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UY-JOY FONDINI PROFESSIONAL BOSHQARISHNING ME’YORIY-
HUQUQIY VA TASHKILIY ASOSLARI

dots. Rahimov Qodir Ergashevich

Toshkent arxitektura — qurilish instituti

Annotatsiya. Ushbu maqola uy-joy fondini professional boshqarishning me’yoriy-
huquqiy va tashkiliy asoslariga bag‘ishlangan. Maqolada ko‘p kvartirali uylarni
boshqarishning tashkiliy-huquqiy asoslarini tashkil etuvchi hujjatlarning ahamiyati
o‘rganilgan, ba’zi me’yoriy-huquqiy hujjatlarga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish
bo‘yicha taklif va tavsiyalar berilgan.

Abstract. This article is devoted to the regulatory and organizational foundations
of professional management of housing stock. The article examines the significance
of the documents that make up the organizational and legal basis for the management
of apartment buildings, offers suggestions and recommendations for amendments and
additions to some regulatory legal acts.

AHHOTaums. JlanHasg  cTarbss  TOCBAIIEHA  HOPMATHBHO-NIPABOBBIM U
OpraHU3alMOHHBIM OCHOBaM MPO(ECCUOHATBHOTO YIPABICHUS KWIHIIHBIM (DOHIOM.
B crarbe wu3yueHO 3HaYEHHE JTOKYMEHTOB, COCTABISIOMIMX OPraHU3alMOHHO-
IIPaBOBBIE OCHOBBI YIIPABJICHHsSI MHOTOKBAPTUPHBIMU JTOMAaMH, JAHbI NPEJIOKEHUSI U
PEKOMEHJAIMN 110 BHECEHUIO N3MEHEHUI U JIONIOJIHEHU B HEKOTOPBIE HOPMATHUBHBIE
IIPaBOBBIC AKTHI.

Keywords: managing organization, homeowners association, management method,
owners of premises, apartment building, billing system.

Kalit so‘zlar: boshqaruvchi tashkilot, uy-joy mulkdorlari shirkati, boshqgarish usuli,
uy-joy mulkdorlari, ko‘p kvartirali uy, billing tizimi.

KioueBblie ci10Ba: yrpaBisionias OpraHu3alis, TOBAPUIIIECTBO COOCTBEHHHKOB
KUJIS, COCO0 yIpaBlieHHsl, COOCTBEHHUKOB MOMEIIEHUNW, MHOTOKBAPTUPHBIN JIOM,
OWJIJIMHTOBAsg CUCTEMA.

Kirish qismi. So‘nggi yillarda ko‘p kvartirali uy-joylarni boshqarish tizimini
takomillashtirish, ko‘p kvartirali uylardagi umumiy mol-mulkni saqlash va ta’mirlash,
ularga tutash yer uchastkalarini aniq belgilash bo‘yicha tizimli ishlar amalga
oshirilmoqda.

Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligi tomonidan uy-joy kommunal sohada
amalga oshirilayotgan ishlar holati o‘rganilganda, ko‘p kvartirali uylarni boshqarish
sohasida ko‘plab muammolar yig‘ilib qolganligi, aksariyat shirkatlarning roxopu
qarzmopnuru va ularning faoliyati qoniqarsizligi hamda mulkdorlarning shirkatlar
boshqaruvidan norozi ekanligi aniqlandi. Ko‘p kvartirali uylar boshgaruvidagi mavjud
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muammolarni aniqlash va to‘liq bartaraf etish, boshqaruv sifati va samaradorligini
oshirish, sohagi isloholatlarni tizimli amalga oshirish maqsadida 2017-2022 yillarda
O‘zbekiston Respublikasining 1 ta Qonuni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1
ta farmon va 3 ta garori, Vazirlar Mahkamasining 10 ga yaqin garorlari gabul qilindi.

Shu bilan birga, respublikada faoliyat olib borayotgan 772 ta uy-joy mulkdorlari
shirkatlarining 311 tasida muammoli kreditor qarzdorliklari mavjud bo‘lib, 2,5 mingdan
ziyod ko‘p kvartirali uylarda istiqomat qiluvchi aholiga tegishli xizmatlar ko‘rsatilmay
yoki sifatsiz ko ‘rsatib kelinmoqda'. Bunda, shirkatlar ko‘p kvartirali uylarni boshgarish
prinsiplariga amal gilmaganligi, boshqaruv faoliyatini mulkdorlar bilan hamkorlikda
tashkil etmaganligi, pul mablag‘laridan maqsadli foydalanish ustidan yetarlicha jamoat
nazorati o‘rnatilmaganligi asosiy omillar bo‘lib hisoblanadi.

Asosiy qism. Mustagqillik yillarida uy-joy kommunal sohasida amalga oshirilgan
islohotlarga bog‘liq ravishda mazkur sohaga mas’ul davlat organlari bir necha
bor qayta tashkil etildi. Jumladan, O‘zbekiston SSR Ministrlar Sovetining 1988-
yil 5-noyabrdagi 418-son garoriga muvofiq O‘zbekiston SSR Uy-joy-kommunal
xo‘jaligi ministrligi, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1993-yil 15-iyuldagi
“O‘zbekiston  Respublikasida Kommunal xizmat ko‘rsatishni  boshqgarishni
takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-617-son Farmoni va O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 1993-yil 22-iyuldagi 371-son qaroriga muvofiq O‘zbekiston
Respublikasi Kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2000-yil 19-dekabrdagi “Kommunal xizmatni boshqarish tizimini yanada
isloh qilish to‘g‘risida”gi PF-2791-sonli Farmoniga muvofiq “O‘zkommunxizmat”
agentligi va O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 18-apreldagi “Uy-joy
kommunal xizmat ko‘rsatish tizimini boshgarishni yanada takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5017-sonli Farmoniga muvofiq O‘zbekiston Respublikasi
Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligi sohaning vakolatli davlat organi sifatidagi
faoliyati yo‘lga qo‘yilgan.

Yuqoridagilardan kelib chigqan holda, shu bilan birgalikda mustagqillikni dastlabki
yillarida O‘zbekiston Respublikasi Kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligi faoliyati
yo‘lgaqo‘yilishimunosabatibilan uy-joy fondini boshqarish tizimini takomillashtirishga
qaratilgan muhim me’yoriy-huquqiy hujjatlar va ularning ijrosi natijasida erishilgan
natijalarni quyidagi bosqichlarda ifodalash magsadga muvofiqdir:

- 1991-yilgacha bo‘lgan davr;
- 1991-2000 yillar;

- 2001-2016 yillar;

- 2017-yildan hozircha.

1991-yilgacha bo‘lgan davrda uy-joy fondini boshqarish holatini fisqacha
mazmunini ko‘rib chigadigan bo‘lsak?, bu davrda uy-joy kommunal xo‘jaligi tizimida

1 https://lex.uz/uz/docs/-6141482
2 Yodgorov V.U., Butunov D.Ya. Uy-joy kommunal xo0°jaligi iqtisodiyoti va boshqgaruvi.

4 hftps:lljo.'urﬁalls.indexcdbernicus.comlsearchldetaiIs?id=123026&Iang=ru
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barcharesurslarmarkazlashgantartibda,shujumladan, yangiqurilibishgatushirilayotgan
uy-joy fondlari ham aholining turarjoyga bo‘lgan ehtiyojidan kelib chiqib tashkil
etilgan navbat asosida tagsimlangan. bundan tashqgari, uy-joy fondini ekspluatasiya
qilish va kommunal xizmatlar ko‘rsatish ishlari monopol davlat korxonalari tomonidan
amalga oshirilgan bo‘lib, ish va xizmatlar uchun yuqoridan begilangan narxlar
nomutanosib bo‘lib korxona va tashkilotlar olgan foyda markazlashtirilgan hamda
ular tomonidan zarar ko‘rilgan taqdirda, bu zararni qoplash uchun davlat tomonidan
dotasiya ajratilgan. Shaxsiy uy-joy mulkiga egalik qilish huquqi davlat uy-joy fondidan
ajratilgan kvartiradan foydalanish huqugidan amalda kamdan kam farqqa ega bo‘lgan.
Davlat korxona va tashkilotlariga 0‘z xodimlarini uy-joy bilan ta’minlash va tegishli
uy-joy fondini ekspluatasiya qilish vazifalari yuklatilgan bo‘lib, shahar (hudud)
kommunal xo°‘jaligi sohasini alohida tizimi sifatida boshqgarish imkonini bermagan.
Asosiy xarajatlarning byudjet tomonidan ajratilishi, tushum va xarajatlarning to‘liq
rejalashtirilishi, iqtisodiy manfaatdor bo‘lish imkoniyati mavjud emasligi kommunal
xo0‘jaligi tizimi korxonalarining samarali faoliyat ko‘rsatishiga to‘sqinlik qilgan.

1991-2000 yillarda gabul qilingan muhim me’yoriy-huquqiy hujjatlarni ko‘rib
chigadigan bo‘lsak, 1993-yil 7-maydagi “O‘zbekiston Respublikasi davlat uy-joy
fondini xususiylashtirish to‘g‘risida”gi qonun, O‘zbekiston Respublikasining 1996-yil
27-dekabrdagi “Davlat uy-joy siyosatining asoslari to‘g‘risida”gi qonun, O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1997-yil 25-apreldagi “Bozor iqtisodiyoti
sharoitlarida aholiga kommunal xizmat ko‘rsatishni takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi 211-sonli qarori, O°zbekiston Respublikasining 1996-yil 30-iyuldagi
“Uy-joy-kommunal xizmatlarning o‘z xarajatlarini o‘zi qoplashiga bosqichma-bosqich
o‘tish munosabati bilan normativ hujjatlarni tasdiqlash haqida”gi 271-sonli qarori,
O‘zbekiston Respublikasining 1997-yil 1-martda qabul qilingan Fuqarolik kodeksi,
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1998-yil 3-noyabrda 461-sonli
“Aholiga kommunal xizmat ko‘rsatish tizimida iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish
Konsepsiya to‘rg‘isida”gi qarori bilan tasdiglangan ‘“Aholiga kommunal xizmat
ko‘rsatish tizimida iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish Konsepsiyasi” hamda 1998-
yil 24-dekabrda O‘zbekiston Respublikasining Uy-joy kodeksi gabul gilindi. Natijada,
davlat uy-joy fondining asosiy qismi xususiylashtirildi. Jumladan:

- umumiy maydoni 57 mln. m? bo‘lgan 990,6 ming kvartira shu kvartirada yashovchi
fugarolarga sotildi;

- umumiy maydoni 18,87 mln. m? bo‘lgan 318, 7 ming xonadon bepul xususiy mulk
qilib berildi®;

- Uy-joy fondidan foydalanishni boshqarishning turli shakllari tashkil etilib, sinovdan
o‘tkazildi. Uy —joy mulkdorlari shirkatlari va o‘zini o‘zi boshqarish jamoatchilik
organlari uy-joy egalari kengashlari shakllantirildi;

Darslik. Toshkent. 2012-y.
3 Yodgorov V.U., Butunov D.Ya. Uy-joy kommunal xo‘jaligi iqtisodiyoti va boshqaruvi.
Darslik. Toshkent. 2012-y.




-uy-joy fondiniboshqgarishning huquqiy asoslarishakllantirildihamdarespublikaning
uy-joy siyosati belgilandi.

2001-2016 yillarda xususiy uy-joy fondlaridan foydalanish va kommunal xizmat
ko‘rsatish korxonalarining xususiy tizimini tashkil etish bo‘ldi. Islohotlarni amalga
oshirishning huquqiy asosi sifatida quyidagi hujjatlar qabul qilindi:

- O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2001-yil 17-apreldagi “Kommunal
xizmat ko‘rsatish sohasida iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirishning yangi bosqichi
to‘g‘risida”gi PF-2832-son Farmoni;

- O‘zbekiston Respublikasining “Aholiga kommunal xizmat ko‘rsatishni
takomillashtirishgadoirqo‘shimchachora-tadbirlarto‘g‘risida”gi 2001-yil 18-apreldagi
178-son qarori;

- Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining 2005-yil 10-fevraldagi “Uy-joy
mulkdorlari shirkatlari faoliyatini takomillashtirish borasidagi qo‘shimcha chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-3-sonli qarori;

- O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2002-yil 26-fevraldagi “Xususiy uy-
joy mulkdorlari shirkatlarining faoliyatini rivojlantirish borasidagi qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-3038-sonli Farmonti;

- O‘zbekiston Respublikasining 2006-yil 22-fevraldagi «Xususiy uy-joy mulkdorlari
shirkati to‘g‘risida»gi qonuni va boshqalar.

Mazkur bosqichda ko‘p kvartirali uylarni boshqarish bo‘yicha uy-joy mulkdorlari
shirkatlari tashkil etildi va ular faoliyati ommalashtirishga hamda uy-joy fondini saqlash
xarajatlari mulkdorlar tomonidan qoplanishining tashkiliy-huquqiy asoslari yaratildi.
Natijada, 2006-yilning 1-yanvar holatiga ko‘ra respublikada uy-joy mulkdorlari
shirkatlarining soni 2188 tani tashkil etgan bo‘lsa, 2009-yil 1-yanvar holatiga ularning
soni 4751 tani tashkil etdi* (1-jadval).

Shuningdek, sohada boshqaruvni tubdan yaxshilash, uy-joy mulkdorlari shirkatlari
maqomini, ularning tashkiliy va moliyaviy mustaqilligini, faoliyatining samaradorligini
oshirish masalalariga alohida e’tibor qaratildi.

Aholi turmush farovonligini oshirishning muhim ko‘rsatkichlaridan biri sifatida
uy-joylarni qurish va foydalanishga topshirish ishlarining jadallashuvi natijasida yillar
davomida umumiy uy-joy fondi hajmi va shinamligi oshib bormoqgda. 1991-yilda kishi
boshiga o‘rtacha yashash maydoni 12,4 m? ni tashkil etgan bo‘lsa, 2002-yilda 14,3
m? ni, 2009-yilda 14,7 m? ni, 2011-yilda 15 m? ni va nihoyat 2017-yilda 1991-yilga
nisbatan 3,3 metr kvadratga oshib, 15,7 m? ni tashkil etdi® (1-rasm).

1-rasm. O‘zbekistonda kishi boshiga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha yashash
maydonining o‘sish dinamikasi tahlili diagrammasi, (m?)

4 Yodgorov V.U., Butunov D.Ya. Uy-joy kommunal xo‘jaligi iqtisodiyoti va boshqgaruvi.
Darslik. Toshkent. 2012-y.
5 Rahimov Q.E. Uy-joy fondini boshqarish. Darslik. T.: TAQI, 2020-y. 234 bet.

6 hftps:/ljournals.indexcopernicus.comlsearchldetails?id=1 23026&lang=ru
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O Kishi boshiga
o'rtacha yashash
maydoni, kv.an

1991-y. 2002-y. 2011-y. 2017-y.
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2009-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra ko‘p qavatli uylarni UJMShlarga biriktirish
holati tahlili
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O‘zbekiston Respublikasi Uy-joy kodeksining 42-moddasida uy-joy maydonining
1jtimoiy normasi belgilangan bo‘lib, unga ko‘ra “... bir kishi hisobiga o‘n olti kvadrat
metrdan kam bo‘lmagan umumiy maydon hajmida, kreslo-aravachada harakatlanadigan
nogironlar uchun esa — yigirma uch kvadrat metrdan kam bo‘lmagan hajmda
belgilanadi®”. Demak, ikkinchi bosqich yakuniga kelib, respublikamizda kishi boshiga
to‘g‘ri kelgan o‘rtacha yashash maydoni (15,7 m?) Uy-joy kodeksida belgilangan uy-
joy maydonining ijtimoiy normasiga yaqinlashganligini ko‘rishimiz mumkin.

2017-yildan boshlangan davrda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil
18-apreldagi PF-5017-sonli Farmoniga muvofiq Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish
vazirligi faoliyati yo‘lga qo‘yilishi natijasida respublikamizda uy-joy kommunal xizmat
ko‘rsatish sohasida keng qamrovli islohotlar amalga oshirila boshlandi.

Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligi tomonidan uy-joy kommunal sohada
amalga oshirilayotgan ishlar holati o‘rganilganda, ko‘p kvartirali uylarni boshqarish
sohasida ko‘plab muammolar yig‘ilib qolganligi, aksariyat shirkatlarning qarzga
botganligi va ularning faoliyati qonigarsizligi hamda uy-joy mulkdorlarining shirkatlar
boshqaruvidan norozi ekanligi aniqlandi. Ko‘p kvartirali uylar boshgaruvidagi mavjud
muammolarni aniqlash va to‘liq bartaraf etish, boshqaruv sifati va samaradorligini
oshirish, sohagi islohotlarni tizimli amalga oshirish hamda tashkiliy-huquqiy asoslarni
yaratish magsadida bir qator me-yoriy hujjatlar gabul qilindi. Jumladan:

1. Ko‘p kvartirali uylarni boshqarish sohasidagi munosabatlarni tartibga solish
magqsadida 2019-yil 7-noyabrda O‘zbekiston Respublikasining “Ko*p kvartirali uylarni
boshqarish to‘g‘risida”gi O‘RQ-581-sonli Qonuni gabul qilindi.

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 4-yanvardagi
“Toshkent shahrining uy-joy kommunal infratuzilmasini boshqarishni takomillashtirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 5-sonli qaroriga asosan Toshkent
shahrining Yunusobod va Chilonzor tumanlarida ko‘p kvartirali uy-joy fondini
professional boshqaruv kompaniyalari tomonidan boshqarish amaliyoti yo‘lga qo‘yildi.

3. Ko‘p kvartirali uylarni boshqgarishda zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini joriy etish, ko‘p kvartirali uylarni saqlash bilan bog‘liq xarajatlar
bo‘yicha hisob-kitob ishlarini yuritishda ochiqlik va shaffoflikni ta’minlash hamda
aholiga yanada qulay shart-sharoitlar yaratish magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 30-yanvardagi “Ko‘p kvartirali uylarni boshqarish
tizimidazamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish to‘g‘risida”gi
67-sonli garori gqabul qilindi.

4. Ko‘p kvartirali uy-joylarni boshqarish tizimini yanada takomillashtirish,
boshgaruv organlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash hamda ko‘p kvartirali uy-
joylarning umumiy mol-mulkini saqlash, undan samarali foydalanish va uni ta’mirlash,
ularga tutash yer uchastkasini obodonlashtirish ishlarining izchil amalga oshirilishini
ta’minlash magsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 19-iyundagi
“Ko‘p kvartirali uy-joylarni boshqarish tizimini yanada takomillashtirish to‘g‘risida”gi
6 O‘zbekiston Respublikasining Uy-joy kodeksi https://lex.uz/docs/106136
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PQ-5152-sonli garori gabul qilindi.

5. Respublikaning barcha hududlarida tadbirkorlikni rivojlantirish, ko‘p kvartirali
uylarning yerto‘la qismlaridan foydalangan holda tadbirkorlik faoliyatini amalga
oshirish uchun imkoniyatlar yaratish magsadida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2021-yil 15-oktabrdagi “Ko‘p kvartirali uyning yerto‘lasidan
foydalanish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 648-sonli qarori qabul qilindi.

6. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 3-yanvardagi
“Ko‘p kvartirali uylarni boshqarish faoliyatini amalga oshirish qoidalarini tasdiqlash
to‘g‘risida”gi 3-son qarori va boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlar gqabul qilindi.

Uchinchi bosqichda gabul qilingan me’yoriy-huquqiy hujjatlarning amaliyotga
tadbiq etilishi natijasida:

- ko‘p kvartirali uylarni boshqarishga shirkatlar bilan bir gatorda boshgaruvchi
kompaniyalar keng jalb etildi (2-jadval);

- ko*p kvartirali uylarni boshqgarish qisman raqamlashtirilib, “Mening uyim” billing
tizimi joriy etildi;

- ko‘p kvartirali uylardan, xususan uning yerto‘lalaridan samarali foydalanishning
huquqiy asoslari yaratildi;

- ko‘p kvartirali uy-joylardan qonuniy foydalanish ustidan Uy-joy fondi
inspeksiyasining doimiy nazorati o‘rnatildi;

- Qoraqalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahrining 15 ta hududida
ko‘p kvartirali uy-joylar joylashgan yerlarni ochiq tanlov o‘tkazish yo‘li bilan
boshqaruvchi tashkilotlarga biriktirish bo‘yicha loyiha amalga oshirildi va tahlil
natijalariga ko‘ra mazkur loyiha doirasida 1 227 ta ko‘p kvartirali uylarda istiqgomat
qiluvchi aholining yashash sharoitlari yanada yaxshilandi;

- boshqaruvchi tashkilotlarning kredit qarzdorligi 2 baravarga qisqardi, 500 nafarga
yaqin ish o‘rinlari yaratildi, ishchilar ish haqi hamda boshgaruvchi tashkilotlar daromadi
2 baravarga oshdi va boshqalar.

2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, respublikamizda oxirgi yillarda
qabul qilingan tashkiliy-huquqiy chora-tadbirlar natijasida 2022-yil 1-iyun holatiga
ko‘ra respublikamizda Professional boshqaruv tashkilotlari soni 515 taga yetgan, shu
bilan birga, shirkatlar soni kamayib 1380 taga tushgan. Ahamiyatli tomoni shundaki,
professional boshqaruv kompaniyalari keng jalb etilgan hududlarda, ya’ni samarasiz
faoliyat yuritayotgan shirkatlar boshqaruvidagi ko‘p kvartirali uylar boshqaruv
kompaniyalar boshqaruviga o‘tkazilishi va tizimli ishlar amalga oshirilishi natijasida
Toshkent shahri, Farg‘ona viloyati, Jizzax viloyati va boshqa bir necha hududlarda
“og‘ir” toifali shirkatlar mavjud emas.
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2-jadval.

2022-yil 1-iyun holatiga ko‘ra ko‘p qavatli uylarni boshqaruvchi
tashkilotlarga biriktirish va shirkatlarning holati tahlili’

Pro- Shundan shirkatlar toifalari bo‘yicha
fes-sional Yaxshi O‘rta Ogtir
. | boshqa- | UJMShlar Xonadon
T/r Hudud nomi tash . .
ruy tash- som Shirkat uylari . . . .| Shirkat uylari sont
ki-lotlari R . Shirkat soni | uylari soni R .
. soni soni soni soni
soni
Res"“blj‘l‘;:"’ vicha | 55 1380 620 3867 481 3571 279 2179 | 1334390
Qoraqalpo-
1 | gtiston 13 4 34 47 443 17 202 202 39022
Respublikasi
Andijon
P i 18 4 17 51 371 33 227 227 50 280
viloyati
3 | Buxoro 19 27 570 15 207 8 162 162 63 206
viloyati
4 | Jimax 27 2 27 0 0 0 0 0 40 329
viloyati
s | Qashqadaryo 41 13 163 14 367 7 148 148 53552
viloyati
¢ | Navoiy 29 31 439 5 220 0 0 0 73550
viloyati
7 | Namangan 22 174 392 74 244 119 63 63 48 120
viloyati
g | Samarqand 2 100 987 14 122 64 797 797 71818
viloyati
Sirdaryo
g | >raany 30 0 0 0 0 0 0 0 35993
viloyati
jo | Surxondaryo 32 0 0 0 0 0 0 0 37733
viloyati
1) | Toshkent 58 17 222 45 537 24 414 414 160 383
viloyati
jp | Fargtona 31 34 358 60 615 0 0 0 117 389
viloyati
13 | Xorazm 2 4 67 5 40 7 166 166 33783
viloyati
14 | Toshkent 171 210 591 151 405 0 0 0 509 232
shahar

Shuningdek, Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 1-fevraldagi “Ko‘p kvartirali uylarni
boshqarishni takomillashtirish va kommunal xizmatlar ko‘rsatishni yanada yaxshilash
chora-tadbirlarito‘g‘risida”gi47-son garori gabul qilindi. Qarorning ilovalarigamuvofiq
“O‘zbekiston Respublikasi Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligining Uy-joy
kommunal xo‘jaligini rivojlantirish jamg‘armasi maxsus hisobvarag‘i mablag‘larini
shakllantirish va ulardan foydalanish tartibi to‘g‘risidagi nizom”, ““Ijtimoiy himoya
yagona reestri” axborot tizimiga kiritilgan ijtimoiy himoyaga muhtoj ko‘p kvartirali
uylardagi mulkdorlarga majburiy badalni to‘lash uchun subsidiya ajratish tartibi
to‘g‘risidagi nizom”, “Ko‘p kvartirali uylarni boshqgarish organlarining elektron reestri
hamda reytingini shakllantirish va yuritish tartibi to‘g‘risidagi nizom”, “Ko‘p kvartirali
uylarni boshqarish uchun boshqaruvchi tashkilotni yoki boshgaruvchini tanlash
bo‘yicha ochiq tanlov o‘tkazish tartibi to‘g‘risidagi nizom”lar tasdiqglandi. Natijada,

7 O‘zbekiston Respublikasi Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligi ma’lumotlari
asosida muallif tomonidan tayyorlangan
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Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligining Uy-joy kommunal xo‘jaligini
rivojlantirish jamg‘armasida ko‘p kvartirali uylarni mukammal va joriy ta’mirlash
ishlarini moliyalashtirish uchun maxsus hisobvarag mablag‘larini shakllantirish,
jtimoly himoyaga muhtoj ko‘p kvartirali uylardagi turar joylarning mulkdorlariga
majburiy badalni to‘lash uchun subsidiya ajratish, ko‘p kvartirali uylarni boshqarish
organlarining elektron reestri hamda reytingini shakllantirish va yuritish, ko‘p kvartirali
uylarni boshqarish uchun boshqaruvchi tashkilot yoki boshgaruvchini tanlash bo‘yicha
ochiq tanlov o‘tkazishning tashkiliy-huquqiy asoslari yaratildi.

Uy-joy sohasidagi qonunchilikning muhim asosi sifatida 1999-yil 1-apreldan
amaliyotga joriy etilgan O‘zbekiston Respublikasining Uy-joy kodeksi 141 moddadan
iborat bo‘lib, uy-joy to‘g‘risidagi qonunchilikning asosini tashkil etadi. Mazkur
Kodeksga amalga oshirilayotgan o‘zgarishlardan kelib chiqqan holda qonun hujjatlari
orqali o‘zgartirishlar kiritib kelingan. Ushbu kodeksni yanada takomillashtirish
borasida mas’ul organlar tomonidan tegishli ishlar amalga oshirilmoqda.

Kodeks (lotincha codex) ijtimoiy munosabatlarning muayyan bir turdagi sohasini
tartibga soluvchi sistemalashtirilgan yagona qonun hujjati hisoblanadi.

Mazkur qonun hujjati barcha uchun tushunarli, sodda tilda yozilgan bo‘lishi va
unda amalda keng qo‘llanilayotgan terminlardan foydalanilishi hamda uy-joy sohasida
amalda bo‘lgan qonunchilikni ifodalashi magsadga muvofiqdir.

Shu ma’noda, Kodeksga kiritilishi mumkin bo‘lgan bir necha o‘zgartirishlar
to‘g‘risida fikr yuritadigan bo‘lsak, birinchi navbatda “kooperativ”’, ‘“arenda”,
“munitsipal” iboralari bugungi kunda amalda foydalanilmayotganligini ko‘rishimiz
mumkin. Kodeksda*“arenda”so‘zi 121 martaqo‘llanilgan, O‘zbekiston Respublikasining
2019-yil 7-noyabrdagi “Ko‘p kvartirali uylarni boshqarish to‘g‘risida”gi O‘RQ-581-
son qonunida mazkur atama umuman ishlatilmagan, bundan tashqari, “kooperativ”,
“munitsipal”’so‘zlarihamishlatilmagan. Shuningdek, O‘zbekistonmilliy ensiklopediyasi
(1-jild: A-beshbalik/Tahrir hay’ati: M.Aminov, X.Boboev va boshqalar. — Toshkent.
“O‘zbekiston milliy ensiklopediyasi” Davlat ilmiy nashriyoti, 2000.-736 b.)da “arenda”
so‘ziga izoh berilmagan.

Kodeksning 128-moddasida uy-joy mulkdorlari shirkati ta’rifi, tashkiliy shakli va
faoliyati asoslari keltirilgan, lekin bugungi kunda ko‘p kvartirali uylar boshqaruviga
keng jalb etilgan boshgaruvchi kompaniyalar haqida ma’lumot berilmagan.

O‘zbekiston Respublikasi Uy-joy kodeksi 24 yil avval gabul gilinganligi, o‘tgan
davr mobaynida ijtimoiy, iqtisodiy, huquqiy va boshqa sohalarda ko‘plab o‘zgarishlar
bo‘lganligi va yangi me’yoriy-huquqiy hujjatlar gabul gilinganligini inobatga olgan
holda Kodeksni bugungi barcha foydalanuvchilar uchun tushunarli bo‘lishini ta’minlash
magqsadida yuqorida qayd etilgan atamalarni qayta ko‘rib chiqish va tahrirlash magsadga
muvofigq. Masalan, “arenda” so‘zlari o‘rniga “ijara” so‘zlarini kiritish, birgalikda
qo‘llanilgan hollarda “arenda” so‘zini tushirib qoldirish taklif etiladi.

Shuningdek, Kodeksning 128-moddasidan keyin boshqaruvchi tashkilot
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(boshgaruvchi kompaniya) ta’rifi, tashkiliy shakli va faoliyati asoslarini kiritish
magsadga muvofiq.

Xulosa va tavsiyalar. Maqolada so‘z yuritilgan qonun va me’yoriy-huquqiy
hujjatlarning qabul qilinishi natijasida quyidagilarga erishildi:

- ko‘p kvartirali uylarni boshqarish usullari va prinsiplari, ko‘p kvartirali uy
boshqgaruvi ishtirokchilarining vakolatlari, huquq va majburiyatlari aniq belgilandi;

- ko‘p kvartirali uylarni boshqarish tizimi shaffofligini ta’minlashga qaratilgan
«Obod uy» elektron dasturi ishlab chiqildi va amaliyotga joriy etildi;

- xorijiy tajribalar asosida boshqaruv kompaniyalarini ko‘p kvartirali uylar
boshqaruviga jalb etishning me’yoriy-huquqiy asoslari yaratildi;

- boshqaruv kompaniyalarida 24 soat mobaynida faoliyat yuritadigan dispetcherlik
va avariya vaziyatlarini bartaraf etish xizmatlari yo‘lga qo‘yildi;

- Uy-joy fondi inspeksiyasi tomonidan ko‘p kvartirali uylardan foydalanish holati
o‘rganilishi va aniglangan kamchiliklar bo‘yicha tegishli choralar ko‘rilishi yo‘lga
qo‘yildi;

- ko*p kvartirali uylarni billing tizimi orqali boshqgarish yo‘lga qo‘yilmoqda;

- ko‘p kvartirali uylarni mukammal va joriy ta’mirlash ishlarini amalga oshirishning
moliyaviy manbalari aniq belgilandi;

- jtimoiy himoyaga muhtoj ko‘p kvartirali uylardagi mulkdorlarga majburiy badalni
to‘lash uchun subsidiya ajratish tartibi joriy etildi;

-boshqgaruvchitashkilotlar vamulkdorlar o‘rtasidaaxborot almashish samaradorligini
oshirish mexanizmlari takomillashtirildi.

Magolada o‘rganilgan me’yoriy huquqiy hujjatlar uy-joy fondini professional
boshqarishning me’yoriy-huquqiy va tashkiliy asoslarini tashkil etib, ularning
amaliyotda to‘la-to‘kis qo‘llanilishi natijasida ko‘p kvartirali uylarni boshqarish tizimi
samaradorligiga erishish mumkin. Shu bilan birga, Uy-joy kodeksining maqolada
tahlil gilingan tegishli moddalariga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritilishi magsadga
muvofiq.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. O‘zbekiston Respublikasining 1993-yil 7-maydagi “O‘zbekiston Respublikasi
davlat uy-joy fondini xususiylashtirish to‘g‘risida”gi qonuni

2. O‘zbekiston Respublikasining 2019-yil 7-noyabrdagi “Ko‘p kvartirali uylarni
boshqarish to‘g‘risida”gi O‘RQ-581-sonli Qonuni

3. O‘zbekiston Respublikasining 1996-yil 27-dekabrdagi “Davlat uy-joy siyosatining
asoslari to‘g‘risida”gi qonuni
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4. O‘zbekiston Respublikasining Uy-joy kodeksi 1998-yil 24-dekabr

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1993-yil 15-iyuldagi “O°‘zbekiston
Respublikasida Kommunal xizmat ko‘rsatishni boshqarishni takomillashtirish
to‘g‘risida”’gi PF-617-son Farmoni

6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2000-yil 19-dekabrdagi «Kommunal
xizmatni boshqarish tizimini yanada isloh qilish to‘g‘risida»gi PF-2791-sonli Farmoni

7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 18-apreldagi “Uy-joy
kommunal xizmat ko‘rsatish tizimini boshgarishni yanada takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi 5017-sonli Farmoni

8. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 19-iyundagi “Ko‘p kvartirali
uy-joylarni boshqarish tizimini yanada takomillashtirish to‘g‘risida”gi PQ-5152-sonli
qarori

9. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1993-yil 22-iyuldagi
“O‘zbekiston Respublikasi Kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligi to‘g‘risidagi nizomni
tasdiglash haqida”ru 371-son qarori

10. O‘zbekiston Respublikasining 1996-yil 30-iyuldagi “Uy-joy-kommunal
xizmatlarning o‘z xarajatlarini o‘zi qoplashiga bosqichma-bosqich o‘tish munosabati
bilan normativ hujjatlarni tasdiqlash haqida”gi 271-sonli qarori

11. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1997-yil 25-apreldagi “Bozor
iqtisodiyoti sharoitlarida aholiga kommunal xizmat ko‘rsatishni takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 211-sonli qarori

12. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-yil 2-iyundagi
“O‘zbekistonRespublikasi Uy-joykommunal xizmatko‘rsatish vazirligi, Ko‘pxonadonli
uy-joy fondidan foydalanishni nazorat qilish inspeksiyasi hamda “Kommunxizmat”
agentligi to‘g‘risidagi nizomlarni tasdiglash haqida”gi 340-sonli qarori

13. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 4-yanvardagi
“Toshkent shahrining uy-joy kommunal infratuzilmasini boshqarishni takomillashtirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 5-sonli qarori

14. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 30-yanvardagi
“Ko‘p kvartirali uylarni boshqgarish tizimida zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini joriy etish to‘g‘risida’gi 67-sonli qarori

15. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 7-fevraldagi
“Toshkent shahrining Yakkasaroy tumani, Jizzax va Marg‘ilon shaharlarida O‘zbekiston
Respublikasining “Ko‘p kvartirali uylarni boshqarish to‘g‘risida”gi qonuni normalarini
aprobatsiya qilish yuzasidan huquqiy eksperiment o‘tkazish to‘g‘risida”gi 64-sonli
qarori

16. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 15-oktabrdagi
“Ko‘p kvartirali uyning yerto‘lasidan foydalanish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
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648-sonli qarori

18 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 3-yanvardagi
“Ko‘p kvartirali uylarni boshqarish faoliyatini amalga oshirish qoidalarini tasdiglash
to‘g‘risida’gi 3-son qarori

19. O*zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 1-fevraldagi “Ko‘p
kvartirali uylarni boshqgarishni takomillashtirish va kommunal xizmatlar ko‘rsatishni
yanada yaxshilash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 47-son qarori

20. Yodgorov V.U., Butunov D.Ya. Uy-joy kommunal xo‘jaligi igtisodiyoti va
boshqaruvi. Darslik. Toshkent. 2012-y.

21. Rahimov Q.E. Uy-joy fondini boshqgarish. Darslik. T.: TAQI, 2020-y. 234 bet.
22. https://lex.uz

23. http://kommunal.uz
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RAQAMLI IQTISODIYOTNING KORXONA BOSHQARUYV FAOLI-
YATINI RIVOJLANTIRISHGA TA’SIRI

Dots.v.b., p.f.n. Saidaxmedova Dilafruz Saidbaxromovna

Annotatsiya. Ushbu maqolada ragamli iqtisodiyotning mamlakat iqtsodiyotida
tutgan o‘rni va raqamli texnologiyalarning korxona boshqaruv faoliyatiga ta’siri tahlil
qilingan. Shuningdek, maqolada raqamli korxona modeli tavsiya qilingan.

Kalit so‘zlar. Ragamli iqtisodiyot, ragamli texnologiyalar, tadbirkorlik faoliyati,
elektron tijorat, raqamli transformatsiya, raqgamli korxona.

AnHoOTanms. B 1anHo# craTtbe aHanmu3upyeTcs poib HUGPOBOM IKOHOMHKH B KO-
HOMMKE CTPaHbI U BIUSIHUE HU(DPOBBIX TEXHOJOTHI HA YITPABIECHUYECKYIO IEATEIbHOCTD
npennpuatus. Taxxke, B CTaTbe PEKOMEHYETCsI MOAEb HU(PPOBOTO NPEIIPUITHS.

KiaroueBnble cioBa. [{udpoas skoHOMUKA, TU(DPOBBIE TEXHOIOTUH, TIPEATIPHU-
HUMAaTEJIbCTBO, JJICKTPOHHAS KoMMepIus, ImdpoBas TpaHchopmamnus, ITUGpPOBOE
MIPEATNPUSTHE.

Annotation. This article analyzes the role of the digital economy in the country’s
economy and the impact of digital technologies on the management activities of the
enterprise. The article also recommends a digital enterprise model.

Keywords. Digital economy, digital technologies, entrepreneurship, e-commerce,
digital transformation, digital enterprise.

Jahonda shiddat bilan rivojlanayotgan ragamli texnologiyalar mamlakatlarning
ijtimoiy-iqtisodiy faoliyati, iqtisodiy siyosati va davlat boshgaruvi tuzilishini sifat
hamda texnologik jihatdan tubdan o‘zgarishiga olib kelmogda. Shu bilan birga,
turli mamlakatlarning iqtisodiy-ijtimoiy hayotida ragamli texnologiyalarning
tatbiq etish sur’atlarining turlichaligi, ular o‘rtasidagi rivojlanish tafovutlarining
yanada kuchayishiga sabab bo‘lmoqda. Bugungi kunga kelib. dunyoda «ragamli
iqtisodiyot»ning o‘sish sur’atlari deyarli 15,5 foizni tashkil etmoqda.

Tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, 2022 yil yakuniga kelib, global YalMning chorak
qismi ragamli sohada bo‘lishi taxmin gilinmoqda. Bunday haroitda O‘zbekistonning
iqtisodiy rivojlanishini ragamli iqtisodiyotsiz tasavvur qilish qiyin. Lekin, xalqaro
axborot kommunikatsiya texnologiyalarini rivojlantirish indeksi bo‘yicha O‘zbekiston
170 dan ortiq davlat ichida 103-o‘rinni egallab turganini inobatga olsak, hali
mamlakatimizda bu sohada o‘z yechimini kutayotgan masalalar va hal qilinishi lozim
bo‘lgan vazifalar ko‘pligini ko‘rsatadi.

Prezidentimiz SH.M.Mirziyoyevning 2020-yil 24-yanvardagi Oliy Majlisga
yo‘llagan Murojaatnomasida 2020-yilga “Ilm, ma’rifat va ragqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish yili” deb nom berish taklifi , tom ma’noda O‘zbekiston hayotida global
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taraqqiyotga hamohang ravishda tarixiy burilish davri boshlanganligini tasdiglaydi.
Shu munosabat bilan bugungi kunda mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotning
ayrim elementlari muvaffaqiyat bilan faoliyat ko‘rsatmoqda. Jumladan, hujjatlar va
kommunikatsiyalarni ommaviy ravishda raqamli vositalarga o‘tkazish, electron tijoratni
rivojlantirish, bank tizimini bosqichma-bosqich transformatsiya qilish, elektron imzoga
ruxsat berish, shuningdek, fugarolarning davlat bilan muloqot qilishini ham elektron
platformalarga o‘tkazish kabilar jadal amalga oshirilmoqda.

Ragamli iqtisodiyot odatda, ragamli hisoblash texnologiyalari va IT asosida
amalga oshiriladigan infratuzilma hamda aloga tizimi bo‘lib, barcha iqtisodiy
jarayonlarnigamraboladi.Raqamliigtisodiyotningrivojlanishiaxborot kommunikatsiya
texnologiyalarining rivojlanish darajasi bilan to‘g‘ridan to‘g‘ri bog‘liq bo‘lib, quyidagi
mezonlar asosida belgilanadi:

- ragamli iqtisodiyotning YalMdagi ulushi;

- axborot kommunikatsiya texnologiyalari tarmog‘iga kiritilgan
investitsiyalar hajmi;

- elektron tijoratning rivojlanganligi;

- mamlakat xududining internet bilan ta’minlanish darajasi, aholining
undan foydalanish qulayligi va internetning tezligi;

- tashkilotlarda AKT sohasi bo‘yicha yetuk mutaxassislar bilan
ta’minlanganligi va shu kabilar.

Ragamli igtisodiyotga o‘tish O*zbekiston uchun nafaqat vaqtni tejash, balki ishlab
chiqarish intensivligi va samaradorligini oshirish uchun ham zarur. Qolaversa, raqamli
iqtisodiyot xufyona iqtisodiyot darajasini va ma’muriy buyrugbozlikni pasaytirib,
tadbirkorlik sub’yeklari uchun katta qulayliklar yaratadi. O‘z navbatida bu bandlik
sektoriga ham ta’sir ko‘rsatadi. Jumladan, kelajakda quyidagi kasblar paydo bo‘lishi
mumkinligi, tadbirkorlik faoliyatining yangi ko‘rinishlarini paydo bo‘lishiga, raqamli
transformatsiyaning jadallashuviga olib keladi:

- shaxsiy marka menejert;

- virtual advokat;

- hokimiyat vakillari bilan muloqot platformasining moderatori;
- infostilchi;

- raqamli lingvist;

- muddatli broker;

- interfeys uslubchisi kabilar.

Shu o‘rinda aytish joizki, hozirgi kunda “raqamli iqtisodiyot™ atamasi bilan bir
qatorda lug‘atimizda «raqamli transformatsiya» atamasi ham tez-tez qo‘llanilmoqda.

Ragamli transformatsiya (digital transformation) jarayoni deb, ragamli
texnologiyalarni mavjud biznes-modellarni mukammallashtirish uchun
ishlatishga hamda uning vositasida faoliyat samaradorligini oshirishga aytiladi.
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Bu jarayon doimiy asosda innovasion texnologiyalarni tadbiq qilishni ko‘zda
tutib, butun iqtisodiyotning to‘lagonli ragamli transformatsiyasiga olib keladi

Ragamli transformatsiya keng ma’noda ragamli texnologiyalardan foydalanishish
asosida ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarning sifat jihatidan yangi darajasiga o‘tish jarayoni
sifatida talqin etiladi. Ya’ni, sodda qilib aytganda, raqamli transformatsiya bu korxona
yoki tadbirkorlik faoliyatining hozirgi holatidan “moslashuvchan” holatga o‘tish
jarayonidir. Ragamli transformatsiya ob’yektlari sifatida ragamli texnologiyalardan
foydalanish asosida yaratilgan mahsulotlar, ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan
bog‘liq jarayonlar, faoliyati ragamli texnologiyalardan foydalanish bilan bog‘liq
bo‘lgan odamlar va tizimlar alohida ajralib turadi.

Ragamli iqtisodiyot sharoitida korxonalarning butun ish siklini qayta ko‘rib
chiqish zarurati tug‘iladi, jumladan, biznes jarayonlarini ragamlashtirish, platforma
yechimlariga o‘tish, sun’iy intellektni joriy etish va shu kabi o‘zgarishlar korxona
rahbari oldiga jiddiy vazifalar qo‘yadi. Hoh u davlat korxonasi bo‘lsin, hoh xususiy
tadbirkorlik faoliyati bo‘lsin, ragamlashtirish sharoitida o‘z faoliyatini davom ettirishi va
rivojlanishi uchun, boshqaruv faoliyatida raqamli transformatsiyalashuvni bosqichma
bosqich amalga oshirishi zarur bo‘ladi.

Bugungi kunda zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining keskin
kirib kelishi natijasida biznes sohasida ragobat muhitining kuchayishiga olib kelmoqda
va jamiyatlarning yangi boshqaruv texnologiyalari va platformalarini yaratishiga turtki
bo‘lmoqda. Davlat va jamiyat hayot tarziga raqamli texnologiyalarning kirib kelishi
natijasida, korxonaboshgaruvida yuzaga keladigan o‘zgarishlar quyidagi yo‘nalishlarda
bo‘lishi mumkin (1-rasm):

1. Iqtisodiy makromuhitning o‘zgarishi. Daromad topishning
yangi manbalarini paydo bo‘lishi va iste’molchilar pozitsiyasining o‘zgarishi
natijasida, makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarning o‘sishi kuzatiladi va shu vaqtning
o‘zida, sanoatda bir qator gisqartirishlar yuzaga keladi.

2. Aholining tadbirkorlikka moyilligini ortib borishi.
Bozorlarga kirish uchun to‘siglarni kamayishi tufayli, aholining tadbirkorlikka
moyilligi ortib boradi, masofaviy ta’lim olish imkoniyatining ortadi, tashqi
mubhit bilan o‘zaro alogalarning yangi vositalari paydo bo‘ladi, bu o‘znavbatida,
shaharlarda ragamli korxonalarning ko‘payishiga olib keladi.

3. Personalga qo‘yiladigan talabning o‘zgarishi. Xodimlar
bilan ishlash tamoyillari va usullari ham o‘zgarib boradi, ya’ni, xodimlarning
axborot texnolgiyalaridan foydalanish ko‘nikmalarga, ish joyiga qo‘yiladigan
talablar ham murakkablashib boradi.

4. Menejment transformatsiyasi. Raqamli biznesning boshgaruv
jihatlarini, ya’ni menejerlar ishi tarkibidagi o‘zgarishlarni, aynigsa, korxona
transformatsiyasi jarayonida menejerning axborot bilan ishlashiga nisbatan
qat’iy talablar qo‘yiladi.

I e ——— - T ——— e — e R R

'https:'Il.jourﬁélf.é.'iﬁdexcoperhiéué.comisearchldetaiIs?id=123026&Iang=fu T
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Umuman olganda, ragamli korxona modeli barcha klassik tashkiliy postulatlarga
asoslanadi, ammo shu bilan birga tizimning ayrim ob’yektlarini o‘zgartirishga ehtiyoj
tug‘iladi. Ragqamli iqtisodiyot sharoitida boshqaruv ob’yektining uzluksiz ishlashini
ta’minlash uchun asosiy biznes jarayonlarini bir xil ragamlashtirishga erishish zarur.
Ragamli muhitda boshqaruv funksiyalarining takomillashishi natijasida boshqaruv
yuki ham ortadi. Chunki, boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish jarayonida asosiy
boshqaruv funksiyalarini ham yarim avtomatik tizimlarga joriy etish holati yuz beradi.

Xulosa qilib shuni ta’kidlash mumkinki, raqamli iqtisodiyot sharoitida
tadbirkorlik faoliyati sub’yektlarining ragamli texnologiyalar bo‘yicha yuqori
ko‘nikmalarga ega bo‘lishi va uni amaliyotda tadbiq eta olishlari muhim o‘rin tutadi.
Bu o‘z navbatida, korxona menejmenti tizimida ishbilarmon doira vakillarini yangi
sharoitlarga moslashtirishda innovatsion yechimlar, ko‘plab ilmiy va va uslubiy
yondashuvlar ishlab chiqishlarini taqozo etadi.
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INNOVATSION RIVOJLANISH SHAROITIDA SANOAT
KORXONALARINING IQTISODIY SALOHIYATINI BOSHQARISH.
Norboyeva D.D,

Jizzax Politexnika instituti.

Iqtisodiyot va menejment
kafedrasi assistenti

Annotatsiya: Ushbu maqolada innovatsion rivojlanish asrida korxonalarning ishbilar-
monlik faoliyatini boshqarishning nazariy jihatlarini har tomonlama o’rganish va tahlil
qilish, ularning asosiy kamchiliklari va farqlarini ochib berilgan.

Kalit so’zlar: korxonalar, boshqaruv, innovatsion rivojlanish, milliy igtisodiyot.

HPOMBIIIVIEHHOCTD B YCJIOBUAX UHHOBAIIMOHHOI'O
PA3BUTUSA

YIIPABJIEHUE XO3S1HCTBEHHBIM OPTAHOM IIPEJIIIPUSATHUM.
Hop6oera JI./1.,
JI>KN3aKCKUU MOJIUTEXHUYECKUN UHCTUTYT.
OKOHOMHKA U YIIPaBJIECHUE
acCUCTEHT Kadeapbl

AHHOTaumMsi: B 1aHHOW cTaThe MpPEACTAaBICHO KOMIUIEKCHOE HCCIEIOBaHUE U
aHaJu3 TEOPETUUYECKUX AacCIEKTOB YMpaBJICHUS OW3HECOM MPEANPHUSATUN B IMOXY
WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS, UX OCHOBHBIX HEJIOCTATKOB U OTJIMYMM.

Kiaw4deBble cjoBa: NpCaANpuATUsd, VIPaBICHHUC, HWHHOBAIIMOHHOC PAa3BHUTUC,
HanlMOHAaJIbHAasA 9 KOHOMMKA.

MANAGING THE ECONOMIC POTENTIAL OF INDUSTRIAL ENTER-
PRISES IN THE CONTEXT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT

Norboyeva D.D,
Jizzax Politexnika instituti.
Iqtisodiyot va menejment
kafedrasi assistenti

Abstract: In this article, there is a comprehensive study and analysis of theoretical
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aspects of business management of enterprises in the age of innovative development,
revealing their main shortcomings and differences.

Keywords: enterprise, management, innovative development, national economy.

Jizzax viloyati hududida joylashgan sanoat korxonalarining iqtisodiy salohiyatini
boshqarish va takomillashtirish uchun hududda fond bozorini rivojlantirish, foydali
tashqi aloqalarni yo’lga qo’yish va boshqalarni amalga oshirilishi davlat iqtisodiy-si-
yosatining hozirgi davrdagi dolzarb masalasi hisoblanadi.

Innovatsion rivojlanish sharoitida innovatsiyalarning ijtimoiy, iqtisodiy, ekologik
samaradorlikni oshirish va milliy igtisodiyotning barqaror o’sishini ta’minlashdagi
ahamiyati tobora ortib bormoqda.

Boshqgaruv mexanizm elementlari tarkibidagi asoslaridan biri tashkiliy munosabat
hisoblanadi. Uni amalga oshirish natijasida mulkchilik shaklidan qat’iy nazar, barcha
turdagi korxonalarni boshqarish imkoniyatlari quyidagilardan iborat bo’lishi mumkin:

e Mahsulot sifatini oshirish va ixtisoslashtirishni kengaytirish;
e Innovatsiyalarni joriy etish va ulardan samarali foydalanish;

e Talab va taklif qonunlaridan kelib chiqgan holda, mahsulotga bo’lgan talabni
kuchaytirish;

e [shlab chigarish quvvatlarini va jarayonlarini optimallashtirish;
e Korxonalarda ilmiy-tadqiqot ishlarini rivojlantirish.

Milliy igtisodiyotni innovatsion rivojlanishini ta’minlab bera oladigan davlat si-
yosatini amalga oshirish O’zbekiston Respublikasi uchun ancha murakkab, ayni va-
gtda dolzarb va yechilishi muqarrar bo’lgan vazifalardan hisoblanadi. Agar an’anaviy
ilmiy-texnik siyosati bozor iqtisodiyoti sharoitida yangi bilimlarni va ilimlarni talab
etibgina qolmasdan asosan yangi bilimlarni yaratishga va ulardan amaliyotda gisman
foydalanishga qaratiladigan bo’lsa, aksincha innovatsion siyosatda esa, nisbatan mu-
kammalroq yondashuv nazarda tutiladi, bunda bilimlarni yaratish bilan teng ravishda,
ulardan amaliy foydalanishga ko’proq e’tibor qaratiladi.

Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida sanoatni rivojlantirish birinchi navbat-
da, taraqqiyotning xomashyo yo’nalishidan innovatsiya yo’nalishiga o’tishi natijada
butun iqtisodiyotda strategik muhim o’zgarishlarni amalga oshirilishi bilan bog’liq.
Bunda ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish ya’ni zamonaviylashtirish, kooperasiya
aloqalarini kengaytirish, mustahkam hamkorlikni yo’lga qo’yish,mamlakatda ishlab
chiqarilgan mahsulotlarga ichki talabni rag’batlantirish masalalariga alohida e’tibor
qaratish lozim. Bugungi kunda milliy sanoatning tovarlar va xizmatlar jahon bozorida-
gi qa’tly raqobatga qo’shilishida ularning ilmiy-texnikaviy salohiyatini aks ettiruvchi
innovatsiyalarning axamiyati beqiyos.

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=123026&lang=ru
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e ishlab chiqgarishni boshqgarish
e moliyani boshgarish
e innovatsiyalar tizimini bosahqgarish

Iqtisodiy adabiyotlarni tahlil qilish jarayonida ko’pchilik olimlar asosiy e’tiborni bi-
znes faoliyatini boshqarishning ikkita asosiy jihatlariga qaratishi aniqlanadi:

* jjtimoiy-iqtisodiy boshqgarish
* iqtisodiy faoliyat samaradorligini boshqarish.

Tadbirkorlik faoliyatini boshqgarishning har bir yo’nalishi tegishli yuritish usul-
lari bilan tavsiflanishi aniglandi. Korxonani innovatsion texnologiyalar sharoitida 1jti-
moiy-iqtisodiy boshqarish usullari qatoriga quyidagilar kiradi:

 xodimlarni moddiy va ma’naviy rag’batlantirish;
* ijtimoty tartibga solish;

* iqtisodiy hisob-kitob;

* balans usuli;

» moliyalashtirish usuli;

* narxlarni tartibga solish;

* garz berish.

Sanoat korxonalarining iqtisodiy salohiyatini boshqarishni baholash reyting mezon-
lari

1-jadval

Reyting mezonlari Ballar
1. Innovatsion mubhit 0-30
Innovatsion korxona 0-10
Innovatsion salohiyat 0-10
Korxonaning raqobatbardoshlik darajasi 0-5
Ishlab chigarish darajasi 0-5
2. Ishchi xodimlar uchun ajratilgan kapital 0-15
Korxonada band bo‘lgan ishchilar soni 0-5
Ishchi xodimlarni mehnat salohiyati 0-5
Ilmiy tadqiqot va ishlanmalarni bajargan xodimlar soni 0-5
3. Innovatsion faoliyat natijadorligi 0-20
Ilmiy ishlanma va takliflarni bajaradigan xodimlar soni 0-5
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Ilmiy tadqiqot va ishlanmalar soni 0-5
Ilmiy tadqiqot va ishlanmalarni bajargan sanoat korxonalar soni 0-5
Sanoat korxonalari bo‘yicha joriy gilingan texnologik innovatsiyalar | 0-5
soni

4. Innovatsion faoliyat uchun sarflangan mablag‘lar 0-15
Ilmiy ishlanma va takliflar uchun xarajatlar 0-5
Marketing va tashkiliy innovatsiyalarga xarajatlar 0-5
Texnika-texnologiyalar uchun innovatsiyalarga xarajatlar 0-5
S. Korxonaning iqtisodiy rivojlanish holati 0-20
Innovatsion faol korxonalarning ulushi 0-5
Korxonaning rentabellik darajasi 0-5
Korxonaning mehnat unumdorligi darajasi 0-5
Korxonaning yalpi sanoat mahsulotlaridagi ulushi 0-5
Jami 100
Reyting mezonlari Ballar

Innovatsion texnologiyalar va raqgamlashtirish davrida ilmiy olimlar korxonalarning
ishbilarmonlik faoliyatini boshqarish bo’yicha qarashlarning yetarli darajada rivojlan-
maganligi bilan ajralib turadilar, chunki ular uning faqat ikkita asosiy jihatini ajratib
ayta olishadi: ijtimoiy-iqtisodiy boshqaruv va iqtisodiy faoliyat samaradorligini bosh-
garish usullari. Shuning uchun innovatsion rivojlanish asrida korxona ishbilarmonlik
faoliyati darajasiga ta’sir etuvchi omillarni samarali baholay olishmaydi va korxona
rahbarlari sifatli boshgaruv garorlarini qabul qila olmaydi.

Korxona istigbolini belgilashda o’zgarib borayotgan iqtisodiy ijtimoiy mubhit ta-
lablariga moslashish kunsayin tadbirkorlik ilmining asosiy amaliy muammolaridan
biri bo’lib kelmoqda. Istigboliy o’zgarishlarning imkon boricha yuqori aniqlikda seza
bilish, raqobat kurashida samarali uslublardan va shakllardan foydalanish borasidagi
nazariy izlanishlar tez orada rivojlanayotgan korxonalarning amaliy tajribasiga aylan-
moqda.
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CAHOAT KOPXOHAJIAPUJA PUCKJIAPHU BOLIKAPUIII
VYpun6oes /1.
JKn33ax MOJUTEXHUKA HHCTUTYTH
«MIKTHCOINET Ba MEHEKMEHTY»
Kadenpacu accucrentu

Annotatsiya PucknapHu Oomikapuill HOKyJail Ba3USITJIAPHUHT f03ara KEJIUIIUHU
OaropaT KWJIHII Ba yIapAaH KeHHH canOuii OKMOATIapHUHT OJITUHU OJTHII YOpaJapUHU
KYpHILJIaH noopar.

Kalit so’zlar. KopxoHnanaru puck,puckiiapHu aHUKJIAIL,00IIKAPHUIIT CTPATETHUSICH,
¥3 akTUBIAp, Kap3 MaOIarIapH.
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HNPEAIIPUATUAX

Vpuntoes J1.

JIKN3aKCKUM MMOJIUTEXHUYECKU UHCTUTYT

DKOHOMUKA U YIIPABICHUE

aCCUCTEHT Kadenpsl

AHHOTaUMSA: YIIpaBIeHUE  pPUCKaAaMU  3aKJIIOYAeTCs B IPOTHO3UPOBAHUU
BO3HUKHOBEHUSI HEOJIArONMPUATHBIX CUTYallui U MPUHATUUA MEP IO MPEAOTBPALIEHUIO
HEraTUBHBIX ITOCJIEACTBUN I10CIIE HUX.

KiroueBbie cioBa: Puck Ha mpennpustiv, WACHTHU(PUKAINAS PUCKOB, CTPATETHS
yIpaBJeHUsl, COOCTBEHHbIE aKTUBBI, 3a€MHbIE CPEJICTBA.

RISK MANAGEMENT IN INDUSTRIAL ENTERPRISES
Vpuntoes J1.
assistant of the department of
Economy and Management,
Jizzakh Polytechnic Institute

Abstract:Risk management consists in predicting the occurrence of unfavorable
situations and taking measures to prevent negative consequences after them.

Key words. Risk in the enterprise, identification of risks, management strategy, own
assets, debt funds.

Kopxonanmap typimu wwukécna, Typiapjaa Ba Typid mmapoutiapaa (aomust
IOpUTAIWIIAP, ITYHUHT YUYH XaM WKOOUi, Xam canOuil okubdatiiapra oo Kejlaaural
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PUCKIIM Ba3usTIap Ba XTUMOJINI X0 IUCATAPHUHT OOIIJIAHUIIIH YUYH IITYHYAIUK TYPIU
cababnap maBxya. KopxoHagaru puck goumo Oapkapop 0030p MyHocaOaTIapuHH
amaJira OImMPUII MapTH OWIaH OM3HEC IOPUTHUII OMIIaH OOFINK OYI10,y KOPXOHAHUHT
MOJIMSABUAN HATWKAUIAPUHUHT XAKMU Ba Y3rapyBUAHJIMIMIA TabCUP KWIAAH, V3
aKTUBJIapUBa Kap3 Mabnarnapu HucOatunu oenrunanau[1].

Pucknapau OomKapuIl HOKy1ail Ba3USTIIApHUHT (03ara KeJIMIINHY OaropaT KUJIHII
Ba yJapJaH KeWHH caJOuil OKMOATIIAPHUHT OJIUHU OJIMIN YOPAJIAPUHU KYPHUIIIaH
n6opar. MyKoTHIIIAp Ba 3apapiap Xap XM IIAKJ Ba MUKECIA, TypiH BaKTIap/a, YHT
XWIMa-XWI1 WapouTiapaa, TaJ0upKOpIuK (HaoNUATUHUHT MYyMKHH OYiraH caiouii
OKMOATJIapUHU OMIIMACTUK EKH YbTUOOPCUBIIMK OYJIraH IEeapiu XxaMMa sKOi1a HaMOEH
Oymumu MyMKHH. YOy (akTHH OWJIMII TaJOMPKOPIMK PUCKIAPUHU OKHJIOHA Ba
TU3UMIIA TaxXJWi KWIHILITA, yJIapHU OOIIKApHII YCY/UIAPUHU HILIA0 YUKUIL YUYH
PUCKJIApHU MYCTaKWJI TacHU (1Al Ba 0axoJialll yuyH 3apyp yCiIyOuil UMKOHUSTIAPHU
ApaTHINra, YMyMaH KOPXOHaHMHI MKTHCOAMM (aoausTH caMapaJopiurd Ba
peHTa0eIUTMTMHY oImupuIlra Epaam o6epanu [2].

PucknapHn Oomikapuiira 3aMOHaBUM EHJAITYBHUHI ACOCHUA MaKCaaul PUCKHU
MUHUMAJ Japakara TyILIpUII 3Mac, 0alKi YHUHT MUKJIOPHUI Ba cudat napaMmeTpiIapuHu
ONTUMAJJIAIITUPUIL, IIYHUHIAEK, YHUHT XQXMUHU aAHUKJIAIl  KOHTEKCTHA
peXalalITUpUIl BocuTanapujal Qoiinananum uMkonustuaup. Iy wmyHocabar
OWIaH aTUIIMMH3 MYMKUHKH, PUCKJIAPHU OOMIKAPUIIHU ONTUMAUIAIITUPUIITHUHT
camapalii MEXaHMU3MUHU UIIa0 YUKUII 3apypaTy 3aMOHAaBUM LIapoUuTiapaa 1013apo
Ba aXxaMUATIN OYIHO00pMOKIA.

Pucknapuu Oomkapui xxapaéHu, 3aMOHaBUI pPUCKIIApHH OOIIKApUII EHAANTYBIAPU
HYKTaW Ha3apujaH, KOPXOHAJAard PUCK MUKIOPHUHHM ONTHUMAJUIAIITHUPUII OYinda
KEeTMa-KeT XapakaTjlapHU amalira OLIIUPUIIHUHT Y3ura XoC XyCycHusTiapu OwuiaH
O0ofnMK Oynran 6up xKatop Oockuuaapra OYJIMHUIIN MYyMKHH.

OukpuMu3ya, PUCKIAPHU OOIIKAPUII TU3UMHHHM IMAKIUIAHTUPUIL IIApOUTHUAA
KOpPXOHaJa PUCKIAPHH OOIIKAPUIIHUHT KyHUJAaru acocuii OOCKHYJIApUHHU a>KpaTHIII
MYMKHH.

1. Makcaanu Oenruiaiil Ba YpraHuiaaétrad 0ObIKTHUHT TATKHIIHMA
Ty3WIMacHAa pUCKIAPHU OOIIKAPHUII YPHUHUA aHUKJIAII.

bupuHun OGockuu pHICKIApHU OOIIKApWII KOHTEKCTHJA acOCHH MaKcaJjlapHu
Oenrunaiil, MaBXy1 HHGpaTy3WIMa peCypciaapyuHu XucoOra ojraH X0Jjjaa PUCKIapHH
OOIIKAPHIN TUZMMHUHH UIIIJIA0 YMKHIIIa KOPXOHAHWHT HMKOHHUSITIIAPH Ba X TUEKITAPHHI
aHuKam Omnad Tapcudaanaan. AManaa, OMpuHIA OOCKWY KOMIIAHUSTHUHT TAIIKHTHI
Ty3WJIMacuia PUCKIAPHU OONIKAPUIITHUHT WHCTUTYITMOHAJ KOHCOJUIAIUSACH OWIIaH
TaBcu(IaHAIH,

2. Kopxonagaru puckiapHu aHUKJIAI Ba UKTUCOIUN-CTATUCTUK TaXJTHII
KWJTHIII

Ymby OOCKUYHMHI (PYHKIMOHAT aXaMUATH XAETUWIUK LMKIMHUHT MabllyM
Ooup OockMumga MabiyMm OMp KOpXOHara Xoc OViraH puckiap TYFpUCHAA 3apyp
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MabJIyMOTJIADHA KUJMPHUII Ba KaiTa ummiam OusiaH 60ornukK. Tabpudianran 60CKu4
KYIITMMYa PaBUIIJIa UKKUTA CETMEHTIa TY3HUIUIITN MyMKHH:

— yMyMUI KaOyJl KWJIMHTaH Ba Y3UHUHT MEbEPUI TaCHU(UTra MyBOPUK
PUCKJIAPHU aHUKJIAILL;

- UKTUCOAMM (haonusT xKapa€Hu/ia r3ara KeJIUIU MyMKAH OYIran
PUCKJIapHU cudaT Ba MUKJIOD KUXATAaH O0axoJall.

vKopxoHana rokopu cudaTiv puckIapHu OOIIKAPHUIITHU TabMUHJIAII YIYH
PUCKHHMHT XaETUMIINK alJIaHUII OOCKHMYMHU XycoOra o kepak (1-pacm).

b

Hoanukk AHUKIaHTaH
Hoanuk puck AHWKJIaHTaH PUCK
[IAPOUTH pucKHM Oaxomamnt

- d
Pucknn 0omkapum
/ v \\

Puckuu Puckuu FOHHEap i
Gaprapad >Tumr KaMalTHPHIIT OjIMBkT o
prap p -
~ -~ = = - SR ~ S = = 71
3. MykoOwI1 yCyJIapHH TaxJIiI KWK Ba A0 OYJIraH CTpaTterus

JIOMpacua PUCKIAPHA OOIIKAPHII yCYJUTAPUHNA HaKyHHM TaHJIAII acOCHIa
KOPXOHA/Ia PUCKKA TAbCUP KWIHII YCYJUIADUHUHT CaMapagOpJIUTUHU TaKKOCIIAILL.

Pucknu mabiiym gapaxanapja KaMalTupuil, OollKanapra y3aTHil €KH Cakjiad
KoM OYyiinya MyailsiH 4opa-TaaOupiiap MaXXMyH TaHJaraHjaH KeWuH, YJapHUHT
KOPXOHA y4yH MYyBO(QUKJIMK J1apaxacy 0yinya Kapop KWIMHHILY J03uM. MyBOQUKIHK
Japakacu etapiu 0yica, TabCUp dTAETraH PUCKHUHT KOJITaH KUCMU KaOyJl KUIMHAIH
€Kl aKCMHYa PHUCKIW Ba3usATIAaH KOYHWII Makcaara MyBoduk. KaOyn KuiauHran
KApOPJIAPHUHT caMapaJopivK JapakaCUHU TaxXJIWJ KWIKII Ba KOPXOHAaJla pUCKIapHU
OOITKAPUIITHUHT aCOCHM MaKCaaJapyuHU MIAK/UTAHTHPUIT €KW PUBOXKIAHTUPUII
HaTHWXKAcuJa PUCKIApHU OomKapuil Oyinya wirapu OeNTHIaHTaH MaKCaJJIapHH
TaKOMUJUTAIIITUPUTI IMKOHUHU O€paiuTaH sTHTH CTPATETHsl IPAaTHITUIIN Kepak [3].

4, Tanmanran CTpaTerusd KOHTCKCTHUAA PUCKIIAPpHHU 6OHIKapI/IIIIHI/IHF
TaHJIaHTaH YCYJIMHU aMalira OIIWPHIII.

Ymby 6ockuyaa pecypc 0azacMHU XpUCOOTa ONraH XOJia PUCKIAPHU OOIITKAPHUIIT
KOHTEKCTUJa KOPXOHAHWHT aCOCHW MAaKCaJJapuHU CO3Jalll Ba MYMKHH OYiraf
YEKJIOBJIAp TA3UMHUHM KaiiTapopMaTialiMyXuM pojHu yiiHai 11, KopxoHaaa puckiapHu
OOLIKApUII CTPATETHACHHM amalra OLIMPHIN >Kapa€HHUJA PUCKIAPHU OOIIKApHII
XU3MAaTHU MyTaxaccuciapy KaOyJsl KMJIMHTaH KApOpJapHUHT cCaMapalOpIUTHU, YIapHU
MYMKHH OYJIraH Ty3aTHILJIAPHU XUcoOra oJMuuiapu kepak [4].

5. Puckmapuu Gomkapuil CTpaTeTUsCUHA aMalra OIIMPUII YUyH UIKH
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HAa30paTHU TALLKWJII STHUILLL.
6. ¥Y3rapunuiap Ba OKuOATIapHUHT MOHUTOPUHTU, KOPXOHAHUHT PUCKJIAPHU
OOIITKAPHUIIT TU3UMUHHU SHAJ1a TAKOMUJUTAIIITUPHIIL.

V3rapumnap Ba oKu6aTIapHI MOHMTOPUHT KHJIMII GOCKIYH BAKOJIATIIH OOIIKAPYB
KapopJIapyuHU KaOyJ1 KUJTUII 3apypPJIMTMHH XUCOOTra 0JIFaH X0J11a TH3UMIa KaliTa alIOKaH!
TabMUHNaAK. YOy Oockuu ypraHwiaérraH OOMIKapyB >KapaéHUHUHT JUHAMUK
TaOMATUHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUATIApUHU XUCOOTa OJIraH X0J1/1a MYJIKUMIUKHUHT Xap
KaHJail [akiIuaard KOPXOHaJa PUCKIAPHU OOLIKAPUIIHUHI MOCJIAIlyBYAHIUTUHU
caMapajy TabMHHJIAIITA KAPATUIITaH.
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HOTHUKJINK CAHBATHUIA HYTK TYPJIAPUA: YTMHUII BA BYT'YH
CamuroBa Xyunyna botupoBHa
V3IDKTY npodeccopu
®dunonorus dhannapugokropu (DSc)
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AHHOTAUMS. Y1uby MaKonaoa HomukaIuK cCanamu 6y12aH pumopurazaxoc Heuxamiap
yykyp maxaun smunea. Lllynuneoex ,pumopuxaca oud aupum mepMUHIAPHUHZ
KUCKQYa U30XU KeIMUPpUIean Xo10a HymK Mamuu YCmuoa Uuiau #apaénune mypiu
bocKUuuIaApU Kene Epumuieat.

Kanur cy3aap: pumopuxa, ouanexmuxa, s3pucmuxa, copucmuxa, xpusi 3moc,
nagoc, 1o2oc

AHHOTamusi: B Oaunoti cmamve 2nyO0Ko aHanuzupylomcs cneyuguieckue
ACneKmvl puUmopuxu, Komopas Aeisemcs Kameeopueu nyOnudHO20 B8blCIYNIeHUs.
Taxkorce noOpOOHO PaA3vLACHAIOMCS PA3TUYHbLE IMANbL NpoYecca pabomvl HA0 MEKCHMOoM
8bICMYNIIEHUS C KPAMKUM NOACHEHUEM HEKOMOPbIX PUMOPULECKUX TNEPMUHOS.

KuroueBble ¢j10Ba: pumopuxa, OuaieKmuxa, 3pucmura, CoOucmuKa, XxpucmuancKutl
amoc, nagoc, 1020c.

Annotation. [n this article, the specific aspects of rhetoric, which is a category of
public speaking, are deeply analyzed. Also, various stages of the process of working on
the text of the speech are explained in detail with a brief explanation of some rhetorical
terms.

Key words: rhetoric, dialectic, eristics, sophistry,ethos, pathos, logos

HoTuknuk canbaru WIMHUI TEPMUHOJIOTHSIA PUTOPHKA J1€0 XaM IOPUTHIIAIU. YIIOy
TyIIyHYa KaJUMJIaH KOHJIU CY3 CAaHBATMHUHI PACMHUI HYTK KYpUHUIITUHU U(oaanad
KenraH. X03Upryu NauTaa “puTopuka’ Cy3u HOTUKIUK CAHbaTUHHUHT HAa3apUil acocaapu
Xakujard (haH peraH MabHOHU XaM aHniatagu. [IlyHuHIek, HOTUKJIMK CaHbaTUHUHT
Ha3apui aCOCIApUHU EPUTYBYU WIMHUHI TAJKUKOT Ba METOAMK MIILJIAPAA XaM PUTOPUKA
aTaMacH KYJJTaHWJIaJId .

Jlemak, putopuKa JeUrania, yHUHI UKKA MabHOCH Ha3apaa TyTWIaau. bupunuucu
— HOTUKJIMK CAHbAaTUHUHT aCOCJIApUHU YpraHyBuM (aH, UKKMHYKMCH dCa — Xap KaHaan
ndomany Ba TabCUPUaH HYTKHU WIMHUHN )KUXAT/AaH YPraHyBYH COXA.

Ky#ina aBBan putoprkara ouja ailpum TEpMUHIAPHUHT KUCKada U30XHUHH KEITUPHUO
YTHUILHU )0U3 1€0 OMIIamMus.

Puropukanasmoc, nagoc, 1oeockabutepMUHIAp MABKY 0YINO, yIap pUTOPUKAHUHT
acocyapu xucoOnanaau. bynapaan smoc — cy3710BUM HYTK CY31a€Traniard [apouTHH

-— = R T = _.-a-u_—.----—--_;-_- e e e e R P 8

28 https Iljournals mdexcopernlcus comlsearchldetalls’?ld 123026&Iang-ru



aHmiaraau. SpHu OyHAAa HYTKUN Ba3HT, KOM, HYTK YUyH aKpaTHIIraH BaKT OpaJIuFu
Hazapjaa Ttytunagu. [llagoc pevmnranga, CY3J0BUMHMHT MYJIOKOT >Kapa€HUIaru
MakcaJu TYIIyHWIaAu. Xap KaHaai cyxoar, MyJIOKOT Y3 Makcaaura ara 0ynaau. Jlococ
aca — CY3II0BUM Y3 HYTKUJA KYJUlaiuran cysnap, noopa Ba rariapau udoganaam- .

Jlemak, 3Toc — Oy HyTKU# Ba3usAT, madoc — HyTK MaKCcaau Ba MAbHOCH, JIOTOC — JICKCHK
oupnuknapHuHTudomacu. Yudy repmuniap oup-oupu Ounanyambapuac 00FInuK 0ynuo,
Xap OMpU UKKUHYUCUHU TYIAUPUO Typaau. Arap 11y yd TyllyH4a MYyJIOKOT )apacHuaa
Oup-Oupura MyTaHocuOIuKaa ¥3 HPOJACHHU TOTICA, CY3JI0BUM Ba TUHIJIOBUM OpacHaa
y3apo MynokoT MyBaddakusTim napaxana amanra omanud. HO. PoxmecTBeHCKHiA
IOKOpUJa KaWJ ATWJITaH TEepPMHUHJIAPHU sSHAJa AHUKPOK TYLIYHTUPHIN MakKcaaua
¥3 ummaa Mucoiiap Kentupu6b yraau. MacanaH, Faporin0 KOH30TIIAp MaMJylaKaTura
TymunO Kosrad ['ysuiBep MaMilakatr arajlapuHUHT TUJUTAPUHU OuiIMaraniauru cabaonu
ynap OWJIaH MyJIOKOT KWJjla ofiMaiiin, ¥3 pukpraapuHu ynapra erkazub 6epa onmaiau. by
Ba3HAT/IA 1020CHUHT KAaHYAJIMK MyXUM SKaHJIUTH MyaJiTu( TOMOHUAH KAl dTUIaIH.
Oprak KaxpamoHiapujaH Oupu Oyiran TeHTakBOW MOTaM MapOCHMHUJIA MYTIaK
BAa3UATra TYFPU KEJIMAWIUraH HYTK CYy3JaraHd Y4YyH >Ka30JIaHTAHJIMTH XOJaTUHU
IOKOpHJIa HOMU THJITA OJIMHTAH OJIMM 5MOCTa MUCOJI TapUKACHUIA KEITHPUO yTau.
Mumucoinias Ba3usTra Kypa HyTK HOYpPUH CY3JIaHTaHU aHIVIaluuiIaand. Y YUHYA TEPMUHTA
aca, n30x Tapukacuaa FO. PoxnecrBencknii @paHunck ACU3KUMHUHT KylUIapra Bab3
YKUII XONMaTHHU KenTupuO yrtanu. OpaHUMCKHUHT Bab3 MaB3yCH KUWWH Oyamaca-
1a, Kyluulap YHHHT Bab3WHHM DIIMTHINTa MOWMILIMK OwinupMaiaunap. Harmxkana,
HYTK MAaKCAQJMHU amMalira OLIUPHUIITa X0XKaT XaMm KoJMmaiiau. by aca aBTop TOMOHUIaH
nadocra EpKUH MUCOJT TAPUKACUA KETTHPUIIAIH .

IOxopunarn mucomnapaan MabjiyM Oynanuku, ‘“atoc”, “madoc” Ba “moroc”
TyIIyHYQJIApU OpacHIa Y3BUHINK, MyBO3aHAT CaKJIaHTAHJIAaruHA MYJIOKOT cCaMapau
Oymau.

Puropukana ouanexmuxa, spucmuxa, cogucmuxa, xpusi KaOu TEPMHUHIAD XaMm
MaBXKya. /[uanekmuka NeWWNITranaa, XakuKarra OMIMHINK KUPUTHII MaKcaauaa 0axc
om0 OopuI kapaCHW Hazapaa TYTWIaAW. Dpucmuka — Xap KaHAal IapouTaa Xam
Oaxcnapna xak 0ynmub ynkum Hazapuscuaup. Cogucmuxa 3ca— 6axcna 10THO YUKUIIT
Makcaauaa OJJIMHIAH Yirad Kkyiuaran EnroH GUKpIapHU Kyjuiam Ba ndoaanam aeo
M30XJ1aHaIu'.

Xpusi TepMUHU 3ca MablIyM Oup Map3yna ndoa dTHIaUraH KHIuK OUp HYy TKHUHT
KypuHUIIM OYnuO, y: ram, cabab, Kapama-Kapiid (UKp, COJUIITHPHUIL, MHCOJ,
ucOoT, Xynoca kabu ertu KucMHU ¥y3 wunra onanu. O.B. [lerpoB “hupop-6up uwirnu
bownawoan assan axwunab yuraul kepax ”, nerad pUKpra THHITIOBYMHU UIIIOHTUPHUII
MaKcau1a FOKOpUIArd €TTH KUCMHH KaMpab oJIraH KyWnaaru Hy TKUI ITapuaHyd MECOJT
TapuKacuaa KeJITHpaIn’:

“bupop-6up uwnu downawoan assan axwunad yuiauw kepax (ram). Hamuowcaoa,
sakm_medicanaou, bexopea sakm cap@raumaiiou (cabab). Anbamma, xamma xam me3

1 Unomxjxaes C. Horn¥nuk canvatu acocnapu. — T.: YRurysun, 1982. - b. 122.
2 Poxxnecreenckuii H0.B. Beenenue B o61mryto ¢gunonoruto. — M.: JlobpocoBecTb,
1979. — C. 69-70.
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84 OKUIL (YUKp r0puma oimatiou, 1eKur KUiaémean uuHe0au myulyHmMazan Hapcaiap
6opacuda uyKyp yinab onuw oapkop (Kapama-kapuiu guxp). Vinamaii uw 6ownazan
00am OUPpUHYU YPUHUMMOAEK MYBADDAKUAMCUITUKKA YUpalioU, aAKCUHYA, YULaO uul
mymean Kuu xyoou maxcpubanu caéxamuuea yxuiauou (conuwmupuut). /{ynéoacu
bapua xawguémnap masxHcyo Myammo HyKyp YVUuiad uYuKuieanoad KeuuH amajed
owupunean (mucon). Kaoumoa oma-6o6onapumus wyHoat oezaun: ‘“‘Xap kanoati
yinaumacoan boulnianean oOyiox uw mes opaoa 6apooo oyraou” (ucoom). bupop-oup
UWHY OOWIAWOAaH assan AxXwulab yuiaw kepax. “Aesan yina, ketiun cyura’ 0eb
bekopea aummariounap (xynoca).

Xpusmard MakcaJHu amanra omupuiaa Ttamtaddy3 Ba OBO3 TOHM HYTK
TabCUPYAHIUTUHUHT STHAJIa OPTHILUTA OJIUO Kenaau, 1ed XxucoonanmMus.

Jlexun Mamxyp HoTuK Mapk Tymnuii L{unepon sca, “Xap kKaHaaid HyTKHH TYpT,
Oerm, ONTH, XaTTo, €TTH KUCMra OYIWII MyMKHUH, Oy Xap OMp CY3TOBUMHUHT Yy3UTa
OoFMK OVItaau”, 1eraH KapalllapHu Wirapyu Cypaiu’.

0. PoxnectBenckuit, H.®. KomaHckuiliap putopuka 2ra: ymMymui Ba Xycycuu
pumopukaea OYTUHUIIMHU V3 TaAKUKOTIApUAa Kaiia 3T Yyramgumap. YMymuii
PUTOPHKA yIIOY COXaHUHT OOIIaHFUY, aCOCUH, YMYMUli KOHYHUAMAAPUHU, HOMUKIUK
Canvbamu Ha3apusCcUHY ypeanuuiHu Y3MHUHT MaKcaau Ae0 ounanu. XycycHuii puTOpUKa
3ca, YMyMUN PUTOPUKAHUHT aCOCUN KOHYHHUATIApUra TasHraH XoJja Xap Oup HyTK
TYpUHU aJI0XUJa ypraHaau (MacajiaH, MabJiyM OMp HYTK TYPUHUHT MaKcau, Bazudacu,
IOTYKJIapH, KaMYWIMKJIApU Ba OOLIKA >KMXATJapura Kypa ypra"aau). PuroprukanuHr
yi0y KUCMU aHUK OMp HYTKHUM (HaolUATHUHT yIIOy HYTK IIAPOUTH Ba aMaluETUIATH
Bazudacura kypa ypranagu. MacanaH, WKTUMOMM Xa€Tma 3apyp OynaraH kacouit
coxaiap/aH — Iefaroruka, THoOueT, cya, 601KapyB, TAAOUPKOPIINK, XypHATHCTHKA,
cuécar kabu coxanapaard HyTKui haonusaTHu ypranaau®.,

Oxopunarn ¢ukpnapgan Mabiaym OYIaguKkd, PUTOPUKA HOTHK HYTKHHHHT
TYy3WJIMIIMHA Ha3apuil >KUXATAAH TAJKUH KWIWII Ba HYTK TypJapuHU aJloXuia
Ypranui OuiaH WyFyJslaHyBuM coxa Xxucoonanaau. Kyiina aBgan yMmymuil putopuka
ypranyBuu KoHyHusmiap 00pacuaa, CYHr XyCyCHl PUTOPUKAHUHT YPraHuil OObEKTH
OYIIMUII HymK mypiapu Xakujia cy3 IopuTaMus.

TankukoTnapma HyTK MaTHH yCTHJIA WIIIIAIT Kapa¢HU Typiinya TATKWH ITHJITAH.
bab3u manOanapna ymOy >kapa€H y4 KUCMIaH, adpuMm MaHOajmapaa sca y Oerr
KUCMJIaH uOopar e0 TaaKuH KHIHHAIW . YIIOY sKapaéHiiap pumopuxa KOHYHUSmiapu
ned xaM ropuTuiarad. MartHiap ycTuAa MIUIAll kapaéHiapu Oup Heya OOCKUYIaH
ubopar 6ynuo, xap 6up 60CKUY pUTOPUKAHUHT MabIyM KOHYHUSTIApU OMIIaH OOFIUK
xucobnananu. by 6ockuuiiap Kyiuaaruiapau y3 uaura oyaau: 1) uaBeHius (inventio)
— MAaTepuajIHu TOMHII EKU UXTUPO ITUILL, 2) mucniosunus (dispositio) —
xounamupuir; 3) anokyuus (elocutio) — ¢y3 Ounan ndomanai, 6aéu >tuiil Eku 6e3ar;
4) memopuo (memoria) — émamr; 5) tanmaddys Kunum (pronuntiatio) €Ky TaJIKUH
atuil (actio). Maskyp Hazapus kaaumru naspjaa [{uniepon, KBuatunuannap mwkoauaa

3 Ywa maH6a. — C. 69-70.
4 Anexcees. H.C., Makaposa 3.B. Oparopckoe uckyccTBo B cyae. M.: Jleaunrpap, 1989. - C. 11.
5 ITerpos O.B. Putopuxa . — M.: IIpocnekt, 2006. - C. 64-67.
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unuiad yuKuWirad, ypra acpiap Ba sHru jaBpaa (Poccusima JlomoHOCOB mxkomuzia)
puBokiIanTuprinO, XIX acpaa anaOuér Hazapusicura Kynmino keTras’.

Mamepuannu monuw nedranaa, HyTK Cy3/1alll y9yH KepakJii OYJIraH MabJlyMOTIIApHU
TYIUial, aHuK Oup MaB3y Oyiinua Typiu MaHOanapjaaH axOopoT MUFUIN Hazapaa
TyTWIaau . MaB3y aHUKTaHTa4, MaB3yra TeTUIIUIHA OYJITaH Ba yHU EpUTYBUHU (DaKT Xama
pakamJIapHu YpraHuil, Tymuiam skapaéau amanra omupumiand. H.®D. Komanckwmii’:
“MarepuaHu TOIHII Kapa€HU KUITMHUHT aKJl Ba Uy Owiian OoFrnukK Oymaau. bup
MabHOTA, JICKWH TYPJIH IIaKJIra dTra OYJIraH rarmiapaad Kail OMpuHA KYJUTAITHA TOTTUIIT
XaM Maxopar,” 1e0 TabKUIJIaiIn.

HyTk cy3nmam y4yH TYmjgaHraH MablyMOTJIAapHM MabiyM Oup pexa OVitnua,
MAHTUKAM KETMa-KEeTJIHMK/IA KYHWHWIl, HYTKHUHI KHPHUII KUCMHUJAH XyJocacuraya
Oyiran KUCMJIAPHHH TYFPU TaKCHMJIA0 YHKHII KapaCHU Hcotliaumupuud TSHUIaINn®,
bomkauya kunnO aiTranaa, ymoy xapa€H HyTK KOMIIO3HIIMICH MacalalapuHu KaMpao
onasu. JKonamrupumira oun pukpnap C. MTHOMXYKaeBHUHT TaAKUKOTHAA Oaradcui
€putud OGepunaay .

HyTkHu unpoiinm udoaanamn yayH Kepakiu Cy3JIapHy TaHAalll, yJIapHA FPaMMaTUK
KuxarjaaH Oup-Oupura TYFpu OUPUKTUPULL, yCIIyOuil hurypanap, Makoi Ba MaTaiap,
uTaTanapiaH YpuHIu Qo amaHuIl 3ca, 6aéH smuul EKU c)3 ounan ugpooanaw (6e3ar)
apaéuu ne0 Hommanaau’. baéH KuiMin BOKeaHH, MaB3yHu Oaradcuil aiTuO, TaIKHH
KWJIUIIIaH noopat. ba€n Kuuiina aHUKIMK, UXYaMIIFK Ba XaKHKATTa SKUHJIUK KaOu
tanabnap kyhunaau. Cy3 Ounan udomanam Oy — GukpHu €3Ma makiga 0aéH ATUII
0ynu6, OyHa HYTKAA TYFPUITUK, EPKUHIIUK, YPUHIWINK KaOu OUp KaTtop Xycycusriap
Mykaccam HSTuiauimm Tanad kuiauHaau'?. H.®. KomaHCKMAHUHT HIUIapuia XaMm
IOKOpHUIa KA1 ATHIATaH (PUKpIapHU Ky3aTHII MyMKHH .

Taiti€p OynraH MaTHHUM XOTHpara >KOMall, yHH Takpop Ba Takpop YKull,
MabJIyMOTJIAPHU TYJUK Y31alITUPUO ONMWII Kapa€HH 3ca éonaut, dcnab Konuw 1ed
arananu. By skapaéH y3ura xoc 3c/ia cakijiad KOJUIITHYU YpraTryBuu yciayonap &pnammuia
amanra omupuiaay. Onmumiap'! ymoOy skapaéHHU Tai€p HyTKHH PETICTUIIMS KUJIHII Ba
TaJIKMH 3TULI jKapaéHu 1e0 HomIaiaumap.

Ba wnuxosar, manrapgys xuruw €xu maixun Kuiuwi IOKOPHUAATU >KapaéHiap
HATIDKaCUHUHT amanuérna wudoma d>Tud Oepunuimu OwnaH OOFIMK  (aonusrt

6 Inuepon. Tpu Tpakrara 06 oparopckoM uckycctse. — M.: Hayka, 1972. - C. 158.

7 PoxxgectBenckuit 0.B. Teopus puropuxu. — M.: lo6pocosects, 1999. — C. 345; Komanckuit H.®.
Putopuxa. - M.: [TaHopama, 2013. - C. 40; Jwo6ya JK., Maure ©., Onemnn @., [Tup ®., Knuukenbepr JK.M., TpruHoH A.
O6mas puropuka. — M.: [Tporpecc, 1986. - C. 11; www.com/forum/suboxone.

8 Unomxyxaes C. Hotulnuk canbvaru acocmapu. — T.: YRurysun, 1982. - B. 131-133; [letpos O.B.
Puropuka. - M.: ITpocnexT, 2006. — C. 92-412; Va6exucTon Mummmit surmknoneusacu. 12 sxuwnmmn. — T.: “Y36exncron
MWUIUIt sHIVKIonexusacy” Jasnat unmuit Hampuétu, 2004. K. 7. - B. 336; [abyHua 3., bammesa C. Putopuka

KaK 4acTb TPAJUIMOHHOI KyIbTYyphlL. — DJIb-DA, 1993. - C. 26.

9 Va6exucTon Mummit sHimknonenusacu. 12 sxwmpmn. — T.: “Y36eKMCTOH MW SHIKIIOTeqACH
Hasnar unmuit Haurpuérn, 2004. K. 7. - b. 336.

10 Hro0Oya XK., Manre @., Onenun @., [Tup ®@., Knunken6epr XK.M., TpuHon A.
O6mas puropuka. — M.: IIporpecc, 1986. — C. 11
11 Komranckuit H. @. Putopuka. — M.: Kadenpa, 2013. - C. 39-42.
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xucoOmananu. bynaa taii€p OynraH HyTKHM OMMara, THHIJIOBYMIa €TKa3uO Oepuil
Hazapja TyTujgaau. Ymly skapaéHaa cysinoBumra aHuk Tainaddys3, oBo3 Ba KaJau-
KOMAaTHH HIIIJIaTa OJIMII KaOu acocuil Tanabiap Kynniaau.

Oxopuna kentupunaran MabiymoTiaapaad a€H OVnaauku, HYTK CcYy3Jaiira
TalEprapiauK KYpHI kapaéHu y3ura XoC, OCOH OYyIMaraH KeTMa-KeT OOCKHYJIapHH
6o0cub yTunau tanad kuiaaau. by 6ockudiiap, acocan, pacMuid HyTK CY3J1alil xkapaéHura
Tal€prapiauk Kypuil Gpaoaustyu OuiiaH y3Buil OOFIUK OVinaau.

N. IIBenoB »sca 1okopuaa Kaij 3THO YTWiIraH Tal€prapivk KYpuIl KapaéHUHU
“acexr aiicOepra” ned HOMIIA0, YJIapHHU XyIJIW CyBAa Cy3uO IOpYBUM KarTa My3
Oynarura Kuécnaiau. YHUHT alTUIINYaA, My3HUHT 7/8 KUCMU CyBHHUHT Tarujaa, (axar
| KuCMHUTHMHA CYBHHUHT 103U1a KAJIKUO Typaau. MarepraiHu TOTHIII, KOMIAIITHPHIIL,
cy3nap ounan udoaanani, Eajami Oy — puTOPUKaHUHT TUHIVIOBYMIIApTa KYpUHMANHIUTaH,
“cyB Tarugaru”’ OHI KUMMH Ba MalllaKKaTIM, MEXHAT Tajda0 KWIyBYM KHUCMJapu
Oynca, TabcupuaH udoasan 3ca CyBHUHI YCTHUAArd MY3HUHT KYPUHUO Typajura
KACMUTUP 2.

KOxopunaru pukpnapaan Mabiaym OYJIa ik, MaTH yCTH 1A UITUIAII )Kapa&HU HUCOUI
TylyH4a OYnn0, y CY3JI0BUMHUHI MaxopaTH, OMJIMMHM Ba MEXHATH OMJIaH yamOapyac
00FNuK (paonuaTaup.

Marthmap ycTuaa unniamn skapaéauaa GUKpiIapHH TabCHPYaH HQOaa STHUIITHH SHT
acocuit 6ockuu ae6 xucoOmaiimu3. HyTk y3ura Xxoc TabCUpUYaHIMKKA dra OyiMaca, y
THUHIJIOBYMTA OCOHTHHA eTHO Oopmaciuru Tabuuii. Kamd stuiiran, sxoinamTupuira,
Oe3asiraH HyTKHH, XaTTOKH, YKUO Oepa onMaciuk, yHu €1 onud xaM udoaa 3tud Oepa
OJIMACIIMK X0JaTiapu yupal Typau.

Puropuka 6yiinya OusiuMra sra Oyiuiga UKKU Bazu@paHu MyKkaMMali aHal eTrin
Tanad KWiMHaAW. bBUpUHYNCH, HYTKJAaru 3HT Kepakjii MabHOHHM aHIIA0 €THIL, y3ura
Ba oMMara 3apapiiv (puKpiap, FosulapaH KOuraH XoJija Te3 Kapop KaOyia KHIUIIIUD.
WNkknnum Bazuda 3ca, puKkpiaapHu UXTUPO KUIUO, yIIapHU IapouTra Moc Xoiijaa udoaa
srumaup. Mkku Bazuda xam Mabiiym OMp )KaMUATHUHT HYTK MaJaHUSATH JOUPACHIA
amajira OUIMPHINIIK Japkop'. Putopukaaa Te3kop Kapop KaOysl KHITHII XKy[da MyXUM
xucoOnmananau. YUyHKH HYTK Typiud Ba KyTWJIMaraH mapoumiapia udona 3TUIUIIN,
KyTWJIMaraH THHIJIOBUMJIApra Kapatuiras Oynumm xam MymMkuH. Ly Hykran Hazapaan
TE3JIUK OWJIaH, aHUKPOFH, OKUTIOHA Me3KOP QUKD I0pumuid, 3ulpaxiux, 3exHauIux Kabu
cudariap puToprkaa xxyaa myxum. Aoy Hacp ®opobuii Tanoupu'* Onsan aitranja:
“3uiipakiauk Oy WHCOHAAru Te3 (PUKPIWIMK, ViIaraH HapCaHU JappoB TOMA OJIMIII
KOOWIMSITH OYica, 3eXHIWINK — Oy Oup-Oupura 3uj kenud KoiraH Typiu Gukpiap
OpacuJaH 3HT TYFPUCUHU TOMA OJIMIL, OMPUHUHT XaTOJUTMHU Kypcarub Oepa onul,
HOXAKWHU TYFpuiad MyHo3apajap/a 3HT XaK (pUKpHU Kypcara OIuIl KyBBaTUAHUD .

12 Yiwa manb6a. - C. 69; [iio6ya X., Manre ®., daenvH O., Mup ©., KnuHkeH6epr XK.M.,
TpuHoH A. Obuwana putopuka. — M.: Mporpecc, 1986. - C. 11.

13 NHomxykaes C. HotvXnuk caHbatu acocnapu. — T.: YXutysum, 1982. — b. 134-135.

14 Arobya XK., MaHre @., SgenuvH O., MNMup O©., KnuHkeHbepr K.M., TonHoH A. ObLwan
putopuka. — M.: MNporpecc, 1986. - C. 11
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MabayMKH, pUTOPUKA Y3UHUHT PUBOKIIAHUII TAPUX U ABBAJIN]1a HYy TKHUHT Y4 TYpUIa
(cuécar, cyn Ba AWH TU3UMUA) MaBXKyJ Je0 TaH ojduHraH sau. Jlekun Oy Kapaiiap
BaKT YTUIM OWIaH HOTUKJIWK Oopacuaa MablyMmMOT OepyBum aiipuMm MaHOamapma
UHKOp Atunaau. Macanan, ['.3. AnpecsiH, C. THOMXYKaeBnap puTOpUKa MKTUMOU-
cuécuii, akaJeMHK, Cya HYTKJIapHu, COLUAI-MauIllui, AUHUNA, OMMAaBUU axOoOpoT
BOCUTAJApHIa SHTPAANraH HYTK TypJjapuaa xaM MaBxyd ne0 XucoOiad, aHTHK
JIaBp/ard KapanuiapHu y3rada uxpnap ounan tyiaupaauiap’®. Kyiiuma puroprkara
OoUJI HyTK Typiapu Oopacuaaru MabIyMOTIApHU KeJITUPHUIIIA FOKOPHUIa HOMJIApH Kak g
STUJTaH OJMMJIAPHUHT UILIAPU aCOC KUJIUO OJIMHJIN.

Cuécnii-mKTUMOMI HYTK KOH(pEpeHIHUsAaru XucoooT Mabpy3ajlapuHH, CUECHA,
TUTUTOMATHK, MUTHHT, XapOWii BATaHITAPBAPIIUK, TAPFUOOT, TAIIBUKOT, MIIMUH-OMMAa00TI,
CUECUM-MKTUMOMH, CUECUNM-UKTUCONNIN HYTKJIApPHU Y3 Huura Kampad oJiaJiu.

AKaJeMHMK HYTK JE€WWITaH[a, YKyB IOpPTIApUAATA Mabpy3ajap, WIMHHN JOKIAN,
axO0poT Ba MabJIyMOTIap TYIIYHWIAIU. AKaJeMUK HOTUKIMK Y3UHUHT WIMHHIUTH,
IOKCaK TajlabuaHauru OwiaH XapakTepiaHagu. Ymly HOTUKJIMKHUHT MYyXHUM
XycycustTiapugan OUpH — WIMHUN apryMEHTalUsJIApPHUHT KyWIHJIMTH Ba YITapHUHT
daH € WIM TAPMOFUHUHT MOXMSITUHU O4MO Oepuilra OaruiuIaHraHuIup.

Cyn HOTHKJMIH — KOPaJIOBYH, *KaMOATYU-KOPAJIOBUM, OKJIOBYM Ba IKAMOATUU-
OKJIOBYM XaM/JIa Y3-Y3UHU XUMOS KUJIMII HYTKJIAapUAaH TallKWI TOaau. by HyTK Typu
HOTHUKJIMK CAaHbaTUHUHT KQJAUMUHN TypiapuaaH XuUcoOaaHaIu.

MakrtoB, Tabpuk (TOCT), 1OOWJIEH, Tab3usl €KW MOTaM HYTKIApH MKTHMOMIi-
MaMIIMii HYTK xucoOnaHaau. by HyTK Typiapu xap Xui1 MapoCUM Ba HMFUHIIAp OMIaH
y3BUi OOFMUK OYnaan. Maxiuc, amkyMaHiapaa TaOpuK, MaKTOB HYyTKJIApH Cy3JaHca,
Tab3Usl Ba MOTaM HYTKU KUIIMJIAp FAMHMra XaMJap/UIMK OWJITUPUIL YUYH CY3JIaHaIu.
KO6unei, Tyrunran KyHnap, Tyi-xamamiap, 3uédaniapaa sca Tabpuk (TOCT) HyTKJIapu
CY3JIaHaU.

JIluHuid HOTHKJHUK 3ca XyTOa Ba Bab3 HYTKJIApUHU Y3 wyura onaau. Xyrtoa
HYTKM XyMa Ba XalUT HaMO3Jlapyjia, LIYHUHTAEK, KarTa AWHUKA MapOoCUMIIap/a
IuH apOo0Iapy TOMOHHIAH CY3llaHaauraH HYTKAWp. Bab3 HyTKiIapu xam, acocas,
Mac)KuJIIap/ia Ba TUHUN aémitapiard aHKymMaHiaapaa cy3ianu0, Oy HyTK aHua KaTTa
oMMara MyJDKaJUTaHTaHH ca0al TMHWIINTY )KUXaTAaH XyToara Kypa aHnda 3pKuH.

OMMaBuii ax00poT BOCHUTAJIAPM HYTKH JEWraHjia, ra3era, »XypHal, pajuo,
OifHaMKaxOoH/a STHrpAalINrad OF3aKy Ba €3Ma MaTOyoT HYTKHU Hazap/a TyTHIA/IH.

A.E. MuxHeBUY I0KOpUArd HYTK TypJlapura MyHO3apa HyTKMHHM XaM KHPUTAIH.
MyHo3apa HyTKH KeHral, cyx0ar, 0axc-MyHo3apa, TOPTHUIIYB, CUMIIO3UYM, CaBOJI-
XKaBoO Keuarapu, MaTOyOT aH)KyMaHJIapHuIard HyTKJIapHU Y3 WYUTa O/l .

Qancada Oyitnua >kaxoH SHIMKIONEAUACHIA IOKOPUAArd HYTK Typiapu Oupos
y3raua taBcuduianaau. bupruHa HHCOHHUHT KYMYMWINKKA KapaTUirad HyTKU (MIMH,
cu€cuil HyTKJIap ), MAXKJIMC Ba UMFUJTUIIUIAPAATH, Cy/ JKapaHUAaru Hy TKJ1ap OpaTOpHUKa
1e0 HoMpaHanu. bupruHa CY3lI0BUMHUHT MabliyM Oup TypyX THHIJIOBUMJIApU OWiaH

15 NHomxy»<aes C. Hotuldnumk caHbaTtn acocnapwu. — T.: YXutyBun, 1982. — b. 136-137.
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Oup Heya O0Op yUpalIUIITY YOFUAArd HyTKU (Bab3XOHIIUK XaM/la YKyB CEMUHApIIapUIar
HYTKJap) TroMUWJeTHKa Jje0 aranagud. YmolOy -SHUUKIONEAUS PUTOPUKA OIIUH
cy3i1amyB HYTKH, SbHU JIyKMajap €ku GUKp anMamuil (MKKU KUK KU Oup Heda
KUIIM OpAacHUJIard OF3aKy Juajoriap), OMp HeuTaruHa KUIIWra MyalsiH MabJIyMOTHH
KeTMa-KeTIIMKAA €TKa3ull (MHII-MHIIAP), XalK OF3aKd WKOAWMHHU H(oaaialiuran
HyTKJIapaa (4ymyakmap, jnatudanap, apcoHajapHd aWTHIIAA) XaM Y3 UOJaCHHH
TOIHUIIK OOpacua ryBOXJIMK Oepaau'®.

FOkopuaa kaiin STUArad Hy TKJ1ap MYUJaH MKKW KAIIHA €KW OUp Heva KUIITY Opacujiaru
OF3aKH JUAJIOTTIAPHU TAJIKUK KAJIUIITa YbTHO0p Kapatamus. Kyitnna quanornap 6yinyaa
Ha3zapuil TaXJWJIHU amajra ONIUPHUIITHYU, Y PUTOPUKAHUHT YpraHuil 00beKTH cudaruia
TaJKWH STUIUIIHHA WIMAN acociaad Oepunran xou3 aed Ommamus.
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TIJORAT BANKLARI FAOLIYATIDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHNING
AHAMIYATI.

TUKHTAEV ZAYNIDDIN EGAMNAZAR UGLI
Jizzax politexnika instituti
Iqtisodiyot va menejment
Kafedrasi assistenti

Annotatsiya:Banklarning iqtisodiy mohiyatiga e’tibor qaratish maqsadga muvofiq
Bank ishining asosiy yo‘nalishlari depozit (omonat) qabul qilish, kreditlar berish va
mijozlarga kredit - hisob xizmati ko‘rsatishni amalga oshirish hisoblanadi.

Kalit so‘z. Depozit qimmatbaho qog‘ozlar banklar likvidlilik ragamli bank
xizmatlari zamonaviy texnologiyalar kredit muassasalari.
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Shu o‘rinda banklarning iqtisodiy mohiyatiga e’tibor qaratish maqgsadga muvofiq.
Banklar (lot. ansa - sarrof peshtaxtasi) kredit-moliya muassasalari, asosan, vaqtincha
bo‘sh pul mablag‘larini to‘plash, korxonalarga va umuman pulgamuhtojlarga kredit,
ssuda berish, naqd pulsiz hisob-kitoblarini amalga oshirish, pul va turli gqimmatbaho
qog‘ozlar chiqarish, oltin va chet el valyutalari bilan bog‘liq operatsiyalarni bajarish va
boshqalar bilan shug‘ullanadi [1].

Bank ishining asosiy yo‘nalishlari depozit (omonat) gabul qilish, kreditlar berish
va mijozlarga kredit - hisob xizmati ko‘rsatishni amalga oshirish hisoblanadi. Banklar
kimmatbaho qog‘ozlarni saqlash, sagqlashga o‘tkazilgan qimmatbaho qog‘ozlarni joriy
boshqarish, birja topshiriglarini bajarish, seyflarni ijaraga berish kabi pulli xizmat-
lar ham ko‘rsatadi. Bu vazifalarni bajarishda tijorat banklarining raqobatbardoshlik
mavgqeini saqlab qolish va uni yanada kengaytirishga imkon beradigan yangi bank mah-
sulotlarini joriy etish va takomillashtirish kun tartibidagi dolzarb masala hisoblanadi.
Tijorat banki — tijorat asosida bank faoliyati, ya’ni mablag‘larni jalb qilish vakreditlar-
ni taqdim etish, bank hisob - varaqlarini ochish va uni yuritish hamda to‘lovlarni o‘tka-
zish kabi amaliyotlarni amalga oshiruvchi kredit tashkilotidir. Tijorat banklari - bo‘sh
pulga (jamg‘armaga) ega va pulga muhtoj bo‘lganlar o‘rtasidagi vositachilardan biri
hisoblanadi.

Olimlarning fikricha “banklarning asosiy maqsadi pul mablag‘larini kreditorlar-
dan qarz oluvchilarga va sotuvchilardan xaridorlarga o‘tkazishdavositachilik qilishdir.
Banklar moliyaviy bozor sub’ekti sifatida boshga sub’ektlardan quyidagi belgilari bi-
lan ajralib turadi:

birinchidan, banklar uchun qarz majburiyatlarining ikki tomonlama almashtirish
xarakterlidir (xosdir): ular o‘zlarining majbu-riyatlarini (depozit) shakllantiradilar va
jalb gilingan mablag‘larni garz majburiyatlariga, qimmatli qog‘ozlarga (boshqalarning
chigargan qog‘ozlariga joylashtiradilar;

ikkinchidan banklar o°zlariga yuridik va jismoniy shaxslar oldidagi qat’iy belgilan-
gan summa bo‘yicha shartsiz majburiyatlarni oladilar [2].

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko‘ra 2018-yilda 4225
nafar jismoniy shaxs masofaviy bank xizmatlaridan foydalangan bo‘lsa, 2021-yil
l-yanvar holatida ularning soni 13 748 nafarga yetdi. Mobil ilovalar sonining ko‘pay-
ishi, QR-kod tizimining afzalliklari, eng asosiysi, aholida ragamli moliyaviy xizmat-
lardan foydalanish bo‘yicha savodxonlikning yaxshilanib borishi bilan bank tizimida
raqamli texnologiyalardan foydalanish ko‘lami ortib borayotganligini ko‘rsatadi [3].

Tijorat banklari igtisodiyotning “qon tomir tizimi” bo‘lib, aholi va biznesning
to‘planib qolgan jamg‘armalarini tagsimlash orqali iqtisodiyotni zarur moliyaviy re-
surslar bilan ta’minlaydi. Bu vositachilik iqtisodiyotni yanada rivojlantirish uchun
zarur bo‘lgan “yoqilg‘i” bilan ta’minlaydigan omilidir hozirgi kunda rivojlangan mam-
lakatlarda tijorat banklari investitsiya faoliyatining lokomotivlari rolini bajarmoqda.
Zero, moliyaviy-igtisodiy inqirozi ro‘y bergan vaziyatda bank-moliya tizimi faoliyati-
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ni mustahkamlash va sifat jihatdan yaxshilash alohida ahamiyat kasb etadi.

Shuning uchun ham O‘zbekistonda mazkur tizimni rivojlantirish va ularning kap-
itallashuv darajasini oshirish bo‘yicha biri-biridan muhim qarorlar gabul qilinmoqda,
chora-tadbirlar ko‘rilmoqda hozirgi kunda rivojlangan mamlakatlarda tijorat banklari
investitsiya faoliyatining lokomotivlari rolini bajarmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoev respublikamiz zamonaviy
bank tizimi haqida fikr yuritib, “Afsuski, bank tizimi raqamli texnologiyalarni qo‘llash,
yangi bank mahsulotlarini joriy etish va dasturiy ta’minotlar bo‘yicha zamon talablar-
idan 10-15 yil orqada qolmoqda” [4] deb ta’kidlashi mamlakatimizda moliya-kredit
tizimida amalga oshirish lozim bo‘lgan muhim masala sifatida raqamli texnologi-
yalarni yanada rivojlantirishga bo‘lgan ehtiyojni e’tirof etishimiz lozim.

Tijorat banklarining raqobatbardoshlikni ta’minlashida eng samarali yo‘li mijo-
zlarning unga bo‘lgan ishonchini qozonish va ular uchun barcha qulayliklarni yarat-
ish, shuningdek, xizmatlar turi, sifati va tezkorligini oshirish hisoblanadi. Banklar mi-
jozlariga qulay, tezkor va masofadan turib xizmat ko‘rsatish uchun bank interaktiv
xizmatlarini joriy etishga, yangi texnologiyalardan foydalanishga yanada ko‘proq
ehtiyoj sezmoqdalar.

Zamonaviy texnologiyalar muntazam takomillashib borgani sayin, tabiiyki, so-
haning qonunchilik asoslari ham mustahkamlanib boraveradi. Bu borada O°‘zbekis-
ton Respublikasi Prezidentining 2018-yil 19-fevraldagi “Axborot texnologiyalari va
kommunikatsiyalari sohasini yanada takomillashtirish chora tadbirlari to‘g‘risida” gi
Farmoni o‘z vaqtida gabul qilingan hujjat ekani bilan g‘oyat ahamiyatlidir [5]. Ayniq-
sa, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan Oliy Majlis Senati va Qonunchilik
palatasiga qilgan Murojaatnomasida “2020-yil —Ilm-ma’rifat va raqamli iqtisodiyot
yili” deb e’lon qilinganligi, bu borada bank tizimi oldiga qator vazifalarni bajarishni
keltirib chigaradi [6].

Xususan, hozirgi vaqtda tijorat banklari tomonidan ajratilgan kreditlarning 55-60
foizi davlat dasturlari asosida berilayotganligi, imtiyozli kreditlar ulushining ko*pligi,
banklar depozit bazasining barqaror emasligi, inflyatsiya riskining yuqori ekanligi
bu boradagi mavjud muammolarni hal etish zarurati va ahamiyatini oshiradi hamda
ushbu yo‘nalishda ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishni talab etadi.

Markaziy bank huzuridagi bank va moliya-kredit sohasida axborot va kiberxavfsiz-
lik tahdidlarining oldini olish hamda moliyaviy firibgarliklarga qarshi ta’sir choralarini
ko‘rish va tekshirish (FINCERT) markazi tashkil etiladi. Albatta, mijozlarning to‘lov
xizmatlari bozoriga bo‘lgan ishonchini ta’minlash, firibgarlikka qarshi kurashish va
ma’lumotlarni himoya qilishda axborot xavfsizligi masalalari e’tibor markazida bo‘la-
di.

Olib borilgan tadqiqotlar natijasida hududlarda tijorat banklarining barqarorligini
ta’minlash va ular tomonidan ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini yaxshilash maqsadida
quyidagi xulosalarni ilgari suramiz:

- hududlarda tijorat banklari resurs salohiyatini miqdor va sifat jihatidan
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yaxshilash maqgsadida depozit va omonatlarni jalb qilish bo‘yicha faoliyatni
ragamlashtirish;

- tijorat banklari moliyaviy resurslarini dastlab korxonalar faoliyatini qayta
tiklashga yo‘naltirish va raqobatbardoshligini oshirish;

- tijorat banklari moliyaviy resurs bazasini mustahkamlash uchun inflyatsiya
darajasini hisobga olgan holda qayta baholanadigan gqimmatli qog‘ozlar (obligatsiya,
depozit sertifikati) emissiya qilish;

- tijorat banklarining korxonalarga investitsiya qilishi uchun o‘rnatilgan
cheklovlarni yumshatish va tijorat banklari investitsiya faoliyatini rivojlantirish uchun
islom moliyasini joriy qilish;

- eng muhimi, qgishloq joylarida aholiga bank xizmatlaridan foydalanishda
qulayliklar yaratish, bank infratuzilmalari va ko‘rsatilayotgan xizmatlar turini
kengaytirishda zamonaviy axborot texnologiyalarida foydalanish bank tizimining
ustuvor vazifalari bo‘lib qolishi kerak.
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BOXKXOHA XU3MATHU XOAUMJIAPU MEXHATH BA YHI'A XAK
TYJAII TUBUMUIA PAKAMJUIAIITUPUINHUHT OB BEKTUB
3APYPATH

(boXkx0oHA MHCTUTYTH TABJIMM Kapa€Hu Xamaa mpodeccop —yKUTyBUHIAPU
MEXHATHHHM PEUTHHT 0axoJall Ba parOaTJIaHTUPUITHUHT PaKaMIIAIITHPHIIT
MHCOJIMA)

JaBnaT 00kXOHa KYMUTACUHUHT BOKXOHA UHCTUTYTH
“UkTuconuii Ba mwxtumonit annap” kabeapacugonenty, PhD,
00kx0Ha Xu3MaTH noJkoBHUTH KapumkonoBa MyHnasBap MoparnmoBHa.

AHHOTanMsA: Y0y Makosaaa MaMIakaTUMHU3/a TabIuM CU(paTHHU OLIUPHUIL XaM/1a
TaBJIMM Kapa€HU1a 3aMOHABHIM axO0pPOT TEXHOJOTUSIAPUHY KYJUTAIIHUHT aXaMUSITH
KeHI éputub Oepuirad. by 6opana 00’kX0Ha OpraHjapy TU3UMUIa MaJIaKalld KajpJap
TalépramaaTabIuM TEXHOJOT UATIAPUHU TYIIMK paKaMJIalITUPUIL Macalalapi KEHI 04n0
oepunrad. Lllynunraex, boxxoHa MHCTUTYTH MUCOIUIA TaAbIUM CU(ATUHU OLIMPHUIIIA
npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT MEXHATHHH PEUTHHI Oaxojall, MOHHUTOPUHI KUJIHUII
Ba parOaTIAaHTUPUIITHUHT aBTOMAaTIAIITUPWITral mapdod MexaHU3MIAPUHH SPATHUILI
Oopacuaaru Taking Ba TaBcusIap KEJITUPUITaH.

Kaaut cy3nap: TabiuM TU3UMHU, TAbIUM CU(DATH, SSHT'Y MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSLIIAP,
paKamiid UKTUCOJIUET, MHCOH KAaMMUTAJIM, XaJIKapo CTaHJapTiap, MEXHATHU PEUTHHT
Oaxosami, OaxoJylall ME30HJIApH, CaMapajopiuK KypcaTKM4Iapu, BaKT MEBbEPIApH,
VKyB IOKJamacu, YKyB-ycIyOWil wWIiap, WIMHU-TaJKUKOT HIJIap, MabHAaBUU-
MabpUpuUil nILIap, Majaka Tajadnap, pardaTIiaHTUPUIL, MOTUBALIUS, MUKJIOp Ba cudar
KYpCaTKUWIAPH.

AHHOTanusA: B JaHHOW cTaThe OCBEIIAETCS BA)XHOCTh IOBBIIICHUSI KayecTBa
oOpa3oBaHus B Hallled CTpaHE M HCIOJb30BAHUS COBPEMEHHBIX HMH(OPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHUH B 00pa30oBaHuU. B CBS3HU ¢ 3TUM HIMPOKO PACKPBIBAIOTCS BOIIPOCHI MOJHOM
udpoBuU3anK 00pa3oBaTEIbHBIX TEXHOJIOTUM MPU MOJTOTOBKE KBATU(PUITUPOBAHHBIX

KaJ[pOB JIJIsI TAMOKEHHOM CUCTEMBI. TaKKe MMPUBEICHBI TPEIIOKEHUS U PEKOMEH AU
110 CO3JIJaHUI0 AaBTOMATHU3UPOBAHHBIX MPO3PAYHBIX MEXAHU3MOB OLICHKH, KOHTPOJISI U
BO3HATrPaXJICHUsI TpyJa MpodhecCcopPCKO-MPEnoaaBaTeIbcKOro COCTaBa Ha MpPHUMEPE
TamM0kE€HHOrO UHCTUTYTA.

KuroueBbie cioBa: cucrema o0Opa3oBaHHs, KadyecTBO OOpa3OBaHMs, HOBBIE
MHHOBAIIMOHHBIC TEXHOJOTUH, IM(PpOBas SKOHOMHKA, YEIIOBEYECKUI KamuTal,
MEXIYHApOIHbIE CTaHAAPThI, PEUTUHIOBOE OLICHUBAHUE PAOOThI, KPUTEPUHU OLIEHKH,
nokasarenu 3 PEeKTUBHOCTH, HOPMbI BPEMEHH, HArpy3Ka, METOIMKA O0yUYEHHUsI, HAy YHO-
UCCJIeIOBATENbCKAs, JIyXOBHO-IIPOCBETHUTENbCKAass paboTa, KBaTM(UKAMOHHBIC
TpeOOBaHMSI, MOTUBALIMS, CTUMYJIMPOBAHKE, TOKA3ATEIN Ka4eCTBA U KOJIMYECTBA.

Annotation: This article highlights the importance of improving the quality
of education in our country and the use of modern information technologies in the
educational process. In this regard, the issues of full digitization of educational
technologies in the training of qualified personnel for the customs system are widely
disclosed. Also in improving the quality of education on the example of the Customs
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Institute suggestions and recommendations on the creation of automated transparent
mechanisms for rating, monitoring and incentives for the work of professors and
teachers.

Keywords: education system, quality of education, new innovative technologies,
digital economy, human capital, international standards, labor rating assessment,
evaluation criteria, efficiency indicators, time norms, workload, teaching methods,
research work, spiritual and educational work, qualification requirements, incentives,
motivation, quantity and quality indicators.

Kupunin

byrynru KxyHaa TabiIMM HWHCOH (AOJUATHUHHMHI Oapya coxajapura SHCU
TEXHOJOTUSJIAPDHU KOPUK O3TULI, PaKoOATOapAOUUIMIIMKHU —OIIMPUII, TYpMYII
Japa)kKaCUHU KYTapUILIHUHT MyXHM IIapTura aiiaanuo 6opmokaa. MamanakatuMmusaa
Oapua coxamapaa onub OopunaérraH TyO MCIOXOTJIApiaH acocHd  Makcal,
VY30ekucTon PecnyOnukacuHM pUBOKJIAHTAH JaBiaTra ainaHTupuiiaup. by oopaaa
SHIM OWJIMMJIAPHU amalljia KyJijial oJlaJiural, MyaisiH KacO coXacuJard MHHOBAallMOH
UMKOHUSTIIAD KYJIaMUHU TYyIIyHa OJQJAWraH KaJpiapra oObeKTHB 3apypHsT OpTHO
6opmoka. ByHMHr yuyH 3ca, ’Kajall UCIOXO0TIap, cU(aTiu TabIUM XU3MaTiapu
UMKOHUSTIAPUHU OIIKPHIL, MEXHAT O030pUHU 3aMOHABUI 3XTHEKIIapUTra MOC FOKOpHU
MaJlakalld KaJapjapHU Talépiail Ba WIFOP WHHOBAIMSUIApDHU aMailuérra Taa0uK
STULIINP.

MamnakaTuMu3 TabiuM TH3UMUHU pakaMIM HKTHCOOUET, SbHU axOopoT
TEXHOJIOTHsIIapucu3 TacaBByp Kuiuimi kuitmH. Ly Oomc, OyryHru KyHOa HIFOp
XOPWKHUM TaxpuOaJapHU YpraHUIll acocuaa axOOpOT TEXHOJIOTHSJIAPU COXACHUa,
KyMITaJlaH JAaCTypyuid MaxCyJIOTIapHU UILIA0 YMKAPHUIIIHA sTHaJa PUBOKIAHTUPHII Ba
yJap y4yH KyJau apT-IapoUuTIapHU sIPaTUILIHA TaK030 ITMOKJA.

TabKHUUIAI KOM3KU, SIH'M Y36EKHCTOH TApaKKUET CTPATCTMACHHUHT yYHHYH
nyHanumuaaH kenud 4yukuO,  Pakamiam MKTUCOAMETHU acocuid “‘nmpaiiBep” coxara
alTaHTHPUO, YHUHT XaXMUHU Kamuaa 2,5 OapaBap OIIMpPHILTa KApaTUITaH HIJIapHU
omub Oopumr” Oopacuma 25-makcannga Kydugaru BasudamapHU amaira OIlu-
pui xymianaH, byxopo Bunostu Kopakyn TymaHuaa pakaMiid TEXHOJOTHsIIapra
UXTHCOCTAIITUPUIITAH ajJoXyJa 3aMOHaBU Tajabiapra »aBoO Oepaauran axoopot
TEXHOJIOTUSJIAPU COXACH/A TABJIMM/IAH UIIA0 YuKapuirada OYiran sxjauT 3aHKUD
spatuitHu ky3aa TytyBun [T-Knacrepnap daonustunu itynra kyium OenruianraH.

Taxauia Ba MmyxokamaJap.

Tapnum THU3MMHMIA paKaMJId MKTUCOMMETHM KyJUIallJaH aBBajl paKaMiu
UKTUCOMMET TyIIyHYacCHMHU EpUTHO onumuMmu3 3apyp Oymamu. Paxkamuin
UKTUCOIUET - Oy MKTUCOAMN, WKTUMOMN Ba OOLIKA aJIOKAJIapHU paKkaMiM TEXHO-
JOTHUSUIADHUA KYJUIAIl acoCHJAa amaira OLIMpUII TU3UMHUIUp. bab3una y uHTEp-
HET UKTUCOMUETH, STHTU MKTUCOAUET EKU BEO-UKTUCOAMET JEraH TEpMUHIAp OWilaH
xaM udonanananu. 1995 #mnga amepukanuk mactypun Hukomac Herpomonte —
paKamiid UKTUCOAUET aTaMaCHMHU aMajiuéTra KUpUTAU. X03Up Oy UCTUIOXHU OYTYyH
nyHEnaru cuécatywiap, UKTUCOIUYWIAP, KYpPHAJIUCTIAP, TaAOMpKopaap — JeApiu
Oapua Kyutamokaa. J{aBlIaTHUHT pakamiid UKTUCOJIMETHU PUBOXIAHTHPHUII WYIMHU
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TaHJIaraHJIUTH aX00pPOT TEXHOJOTHUSUIAPU COXACH A Ba YMYMaH, JIEKTPOH XY XKaTiap
afJTaHMacH coxacuaa SHry HyHanmmnuiap ound 6epaau. PakaMmiii TeXHOIOTUsIap TOMOH
OypwIHII OyTYH)XXaXOH MHTEPHET TAPMOFH Ba CHU(ATIM aJIOKAHUHT PHBOKJIAHUIITUTA
cababuucu Oyau.

bexuns smacku, mamnakatumumsaa 2020 dun — Vim, mabpudar Ba pakamin
UKTUCOMMET  Wuiau, 1e0 IBJIOH  KWIWHAW.  Y30ekucTtoH  PecmyGiukacu
[Ipesuaentununr 2020 ¥Wun 2 MapTaarua “Unm, wmabpudar Ba pakamiiH
UKTUCOMMET HUIMaa aMalira omupuiira ouj JlaBimaT npactypu TYFpUCHIA TH
[1D-5953-con ®apmonu kaOyn KuiuHraH. YmoOy JlaBmat pactypuHuHr 5 Ta
nyHanumum 6yiinya uiM-mabpudar Ba pakamiii UKTUCOAUETHU PUBOXNIIAHTUPHUIIIAH
KY3JIaHTaH Makcaj ailHuKca, ax0opOT TEXHOJOTUSIIAPH COXACHIa MHCOH KalUuTaJIMHU
PUBOXKIIAHTUPUIN, KaJpiapHU Tal€piail Ba yliap MajlaKaCUHU OIIMPHUII TU3UMHHU
TaKOMWUIAIITUPHUIL, JaBjiaT XU3MaTIapUHU pakaMiid IIakiara TpaHcpopmarius
KWJINIIBaaXx00pOTIKOTU3UMHUHYU PUBOKIIAHTUPHIIL, TaBJIaT OPTaHIapy BaTAITKWIIOTIIapH
(baoMMATHHUHT OYUKJIUTH Ba m1adHoIUruHu TAbMUHIIAI IITYHUHTJIEK, UKTUCOUETHH
Oapya TapMOKJIapUHHU pakaMmJamTupuin xamaa Onauil TabaiuM Myaccacajiapujia dHT
3aMOHaBUM paKamJIM TEXHOJIOTUSJIAPHU KYJUIAIIaH Hoopat3au. Yoy JaBiaT 1acTypu
284 Ta 6annan noopat 0ynu0, yHaa Genruianrad Ba3udaiapHu amanira olyupuil yuyH
18 171,4 mapa. cym Ba 10 301,5 muu. AKII nomnapu mukaopuaa madiar capgiaHras.

Tabkuiam >KOU3KH, OYTYHTM KyHJIa TabJuM THU3UMHUAArd TYO HUCIOXOTJIAPUHHU
HETH3UIa KyHUIaru 3aHKUPIIU OYITaH TabJIuM TU3UMH HHTETPAIUSICUHNA TabMUHJIAII
Ba TAKOMUJUTAIITUPHUII Tajad 3Tuiaau (1-pacm).

TA'BJIUM TU3UMHU
HUHTEI'PAIIMSACH

UIJIAB
YUKAPUII

1-pacm. TabauM TU3MMH UHTETPAIUSICH

MamilakaTHUHT HWHBECTHIIUSBUN JKO3UMOQJIOPIUTH Ba XaJdKapo MauJaoHIarua
UMUDKUHA MyCTaxKamJlalll, JaBjiaT OpraHjaapy Ba TAIKWIOTIIApH/IA XAJIKApO PEHTHHT
BaMHCKCIIap OWyIaH UIIJIAITHUHT SHT'M MEXaHU3MIIapPUHU )KOPHUH KYITHIITHY, ITY HUHT ICK
OTMiapuaa mexHat 6030puia pakodardap o1 poHheCCHOHA KaapIapHu Taiépari
Oopacuma V36ekucron PecniyOnukacu y4uyH ycTyBOp OViraH Xajakapo PEHTHHI Ba
WHJEKCIap Oyinya caMapaJopJauKHUHT SHT MyxuM Kypcatkuwiapu (KPI—Key
Performance Indicators) uimad YMKUIIIHA TaKO30 STMOK/IA.
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by ©Oopama OokxoHa opranHjgapud TabiIuM TH3UMHJA XaJIKAPO-UKTHUCOIUMN
MyHOCa0aTJIapHUHT PUBOXJIAHMII TCHJCHIMSJIAPH Ba MaMJIaKaT HWHBECTHUIUSBHIA
YKO3UOATOPJIMTUHUHT OIMKO OOPUITMHUA XEcoOra ojraH xoJijia, 00)KXO0Ha OpraHiapu
KaJIpJIapUHN KacOWi Talépiam TH3MMUHNA TaKOMIJIIAIITHPUII MaKcaau1a Oup KaTtop
dapmon Ba Kapopirap Ka0yJ1 KWIIHH]IH.

Kymnanan, O0KXOHa OpraHjapu KaJpiapuHu KacOMd Tal€piam TU3MMHHH
TaKOMHJUTAIITHPUIIL  MaKcaauaa V36ekucron Pecnybnukacu Ilpe3upeHTHHUHT
2018 jiun 2 Hos6pnary “Y36ekucTon Pecry6imkacy 60KX0HA OpraHuapH Ka/Ip/IapHHU
Taiépianm TU3UMHUHH TyOJaH TaKOMUJUIAIITHPHIN YOopa-TaaOupiiapu TYFpUcHIa TH
ITK-3995-con kapopu KaOyn KuiuHAU. YOy Kapopaa boxkxoHa MHCTUTYTH OJIUra
KyWuIary:

-MaMJIaKaTHU MOJICPHU3AIINS KWJIHII, MKTUMOUM-UKTUCOINN KUXATIaH OapKapop
PUBOXIIAHTUPUII YUyH FOKOPH Malakaiu Kajapiap Tai€piam cudaTUHU ONIMPHII,
WHCOH KaluTaJINHU MEXHAT 0030pu Tajabiapu acocujia PUBOKIAHTHUPHIIL,

-00kX0Ha MIIK Xamja 00KXOHa OpraHjiapy XOJUMIIAPUHU Talépall Ba yJIapHUHT
MaJlaKaCMHH OIIUPHUII COXACHJA WIIFOP XOPHKHUN TaxXpuOaHW YPraHWII, -paKaMIIH
VUKTUCOJIUET YUYH FOKOPH MajlaKajiy MyXaHJIUC-TEXHUK Kaapiap Tau€piall TH3UMUHA
TaIIKWJI 3THILL,

-00KXOHA OpraHjapyd XOAWMJIAPUHUHT KacOMI MaxOpaTUHU PUBOXIIAHTHPUII Ba
TaKOMWJUIAIITUPHILHYA YUYYyH, YJIApHU KalTa Talu€piam Ba MaJlaKaCUHU OLUMPUIIHUHT
ATOHA TU3UMHHM TAIIKWJ YTULI;

-KypcaHTiapJa TaxJIWIni (UKpIaml, SHru OMIMMIIApHU MYCTaKWJI PaBUIIIA drajl-
JIalll Ba YJIAPHU aMaJIMETAA KYJIJIall KYHUKMAaCUHYU PUBOKIIAHTUPUILTA HYHAIITUPUIITAH,
3aMOHABHMIl TabJIUM CTaHAAPJAPUHU Ba cU(AT KMXATJAH SHrUYa YKUTUII TU3UMHHU
YKOPHM ITHILL,

-YKUTULIHUHT 3aMOHaBUII MHHOBAIMOH IIAKJI Ba YyCyJUIapH, NEJaroruk Ba axoo-
POT-KOMMYHHUKAIUSI TEXHOJOTUSJIAPH acCOCUAA YKYB MKapaCHUHM TAIIKWJ ATHII, Ha3a-
puil Talieprapiauk Ba 00KXOHA OpraHJIAPUHUHT aMaiuil (aonusTy OnnaH OOFIUKIHK-
HU TAbMUHJIOBYM aMaIMET YTall kabu BazudanapHu amaira omupuil Oearuianiu.

by 6opasa MHCTUTYTHHUHT aX0OpOT TEXHOJIOTUSITIAPHU Ba MOJIEIUIAIITUPHIL MapKa3u
TOMOHMJIaH- “E-Tabiaum™ nacTypu sipaTWiIM Ba yuiOy AacTyp OpKaiau Oo0kKxoHa
KypcaHTJIapu Yy4yH MacodaBuUil YKUTUII xkapaCHu Tamkuia STuian. UlyHuHTIEK,
boxxxona mHCTUTYTHIA YKYB >Kapa€HUHU pakamiamtupuin 6opacuna “Web-Portal”
axOopOTIAIITUPUIITAH TU3UM JIACTypU WIITa TYIIMPUIAM Ba HATHXKaJa KypCaHT Ba
TUHTJIOBYMJIAPHUHT YKYB *Kapa€HIapUHU Ha30paT KWIHILL, OaxoJalll Ba OpavK Ha3opaT
Ba SIKYHMI Ha3opaTiapHU KaOys KWIMILI Ba YJIAPHUHT HATHOXKAJIAPUHU aHUKJIAITHUHT
madpdod MexaHU3MHU SIPATUIIIU.

Bupok, OyryHru KyHHMHr [013ap0 Basudanapd IIyHH TaK030 ITMOKIAKH,
apHH Y30eKkucToH Pecmy6imkacu [pesunentunuar 2022 iiun 28 sHBapaaru
“2022-2026 I/II/IJIJIapFa MyIDKaJUIaHraH SIHrM  Y30EKHCTOHMHT TapakKuéT crpa-
terusicu Tyrpucuga’tu [1PD-60-con Papmonunr “Onuil TabiuM OuJlaH KaMpoOB
KaMpoB jaapaxacuHu 50 ¢owusra erkaszuil Ba TabiuM cUaTUHU owmupuir’ Oyinua
46-maxkcaauna 2022 ¥unna €uulapHU ONMM TabiauM OWJIaH KaMpOB JapakacHHU
38 (homsra eTkazull, TYJIOB-KOHTPAKT aCOCH]1a YKUILTA KaOyJI KUJIHIL TapaMeTpIIapuHu
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OJIM{ TaBJIUM Myaccacajapy TOMOHHWJIAH MYCTaKWJI Oelruiam TapTHOMHH >KOPH
atu, 2026 wmina KaOyn KypcarkuduHu kamuaa 250 MuHrTa eTkasuil, JlaBmart oaui
TabJIMM Myaccacajlapura akaJIeMHK Ba MOJIUSIBUN MyCTaKHILTUK OepuIll, Iy KyMJylaJaaH
yJIap TOMOHMJAH MEXHATra XaK TyJall, XOAUMIIAP COHH, TYJIOB-KOHTPAKT MUKIOPHU
Ba TabJUM IIAKIMHU MYCTaKWJI Oelrwiaml aMau€TuHu nynra kyuui, [laBmat omuit
TabJIUM MyacCaCaJIApUHUHT TETHIUIM XYKYK Ba BaKOJIATIIADUHM aHUK OeJruiialll
Bazudanapu OenruaaHraH.

by ©Oopama OoxxoHa opranjmapuaa Xam Ty0  HMCIOXOTJap — amaira
ommpuiaMokaa. AlHukca, Myxtapam IIpesuaentumus IllaBkar Mup3uéen
MupoMOHOBUY  TOMOHHJAH  KOpwi  HuiaHuHr 17  QeBpan  KyHuuaru
“boXkX0OHa THU3UMUHHM HCIOX KWIWII Ba KOPPYINUHSAAH XOJM coxara ailaHTH-
pul Macanajapu Oyinya” WUFWIMILIArd Mabpy3ajgapujia O0XXOHA XHU3MaTUHU
pakamamtupuirau 2022 vinn mo6aiinuaa 70 gpowusra, 2023 viunga 100 dhousra eTkazuii
xamjia 00KXOHa XOAUMJIAPUHUHT (PaosusTH camapacura Kapao, v xakura 50 gous-
rada Kymmumya ycTaMa Xak TYJalll IIyYHUHTJEK, Y0y ycTamaniap aHuK KypcaTKudiap
(KPI) acocuaa 6enrunanuiig TabKUA1a0 YTUITAH.

boxxoHa oprannapy TH3MMHJA XOAUMIIap MEXHATH Ba YHra XakK TYJaml XUCOOWHU
OyXxraiarepusi XMCOOH1a OPUTUILIHUHT Y3UraX0C XyCyCUATIapy BaMypaKkKa0 )Kuxariaapu
MaBXKyJ 0ynu0, yiap (aosusHy XU3MaT HaTHKaJIapura Kypa peTHHT 6axoJ1all OpKajiu
ycTaMa Ba KyIIMMua Xakjiap Oeiruiail Ba TYJallHA TaKo30 3TMOKJa. by aca tusumaa
maddod MexHatra xaK Tyjaaml TU3UMHU KOPUH STUIT YUyH paKaMmJIaITUPUIUIT OpPKaJIH
SPUILHUILI ACOCHIa KOPPYILMUSIHU OJAN OTUHUIIN TAabMUHIIAHAH.

[IyHuHrIeK, XOoauMiap Yypracuaa COFJIOM pakoOaT Xamjaa Xu3Mar (paosusTh
caMapaJIopJIuTu OpTaau, OyXraiaTepus XUcoOuaa MexHaTra XaK TYJIAllTHUHT OCOH Ba
XapaxaTJIapu KaMalHIIura ojauo Keaau.

boxxxoHa MabMypUATUYMIMTHHU SIHTHM OOCKMYra om0 YHKWII, OO0KXOHa Ba
IOK ONEpalMsUIApUHU paKamiid TpaHcPopMalus KUIUIT OPKAJIM WHCOH OMIIMHH
KECKUH KHCKapTHpHuIl, OOXXOHA COXacCMHU OYHMKINK, maddodauk xamma
UIIOHWIMJIMK TaMOWWJUIAPU acoCHia KOPPYHIUSAaH XOJW TH3WMra ailaHTUPHUII
MakKcaauaa V36ekucron Pecnybnukacu [lpesunentununr 2022 iwn 27 amnpengaru
“boxkxoHa MabMypUMJIMTHHM sHaJa TAKOMWUIAIITUPUILNTA JOUP  KYIIMMYa
yopa-tanoupnapu Tyrpucuaa’tu 122-con @apmonu KaOyi KuiauHrad. Yoy ¢hapMoHra
acococaH TacAMKJIaHTaH 4-unoBacu “boXkXOHa OpraHJiapuHU KOPPYHUUSIAH XOJH
TU3UMIa alIaHTUPUIL® AACTypura Kypa KyWujaard BazudaliapHu amanira OLIWPHUII
OeNruiianra:

v’ KajpJapHU OYHKJIHK Ba maddodiink TaMoNHIIapy acocu 1a TaHarl, 60KX0Ha
OpraHJIapy XOAUMJIAPUHUHT 1apOMaIapyu XaM/1a MOJI-MYJIKH JIEKJIOPALMSUIALI TapTH-
OMHU UIILIa0 YUKHIILI,

v\ 0oxxoHa opramigapd xoxumiapu (GaoaustuHu peidrtunr acocupa (KPI)
0axoJall OpKaJIX yJIapHU parOaTIaHTUPUIL TU3UMUHU JKOPUN ITHIL,

v' JlaBnar GoOXXOHa KYMHTaCHHUHI XyAyadii OomKkapmaiapu Ba bBoxkxoHa
MHCTUTYTH XOUMJIapHIaH HOopaT Tapku01a MOOMII IypyXJiap Ty3raH X0JiJ1a HocTiaapaa
caiiép YKyB MalIFyJI0TIapUHH YTKA3UII Ba XOIUMJIAPHU OUJTUM CaBUsITIapUHU OaxoJiall.

I_HYHI/IHFILEEK, 00’KX0HAa MMOCTIIaPpUHN UXTHUCOCTIAITyBUIaH Keauo ‘IPIKI/I6, XO0OUMIIapHHU
S'/KI/ITI/IHI Ba YJIApHUHI" MaJIAKAaCHMHHU OIIWPHUII TH3MMHWHU KYﬁHHaFH 3aHXXHUpP acoCuia
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aMaJira ouypuii (2-pacm).

2-pacM. boxxoHa opranyiapyu XoauMIIapy MaJaKaCUHU OLIUPHUII TU3UMHU
WHTETpalusiACH

alaka
OIIMPHII
TH3UMH
HHTEerpanu
SICH

JlaBnatr OOXXOHa KYMUTAaCMHUHI bOXXOHa HHCTUTYTH OOXKXOHAa OpraHjiapu
TU3MMHUIa MaJlakKaJldi MYTaxacCuc Kajapiap Tai€pnad OepyBUM acoCHil TabJIUM
Myaccacacu xucoOyanaau. MHCTUTYT rOpuauK maxc Oynub, ajoxuga MOJ-MYIIK,
MyCTaKWI OanaHcra ara, 3 MaxxOypustiapu Oyiinda tacappypuaaru mya Madiiaraapu
Ba MOJI-MYJIKM OMJIaH ’KaBoOrap XxucoOiaaHaau.

29

boxxona wuHcTHUTyTMAa  OakanaBpuar  Oyiinua  “boxxona  umwu Ba
“lOpucnpyneHuust (MKTUCOAMM  XaB(QCU3JIMKHU XYKYKMH TabMHHJIAI)” My-
TaxacCUCIMKIApU Oyiinya TabiauM MyAgaTd  4-iWi, HUKTHCOOYM Ba HOPUCT
Manakajgapu  Oyiinuya  Kkazgpnap — Tail€pnaHaau. Maructpatypa — MyHaIUIIH
Oyiinya KyHIy3rd TabiuMm Myaaatd | #Hwun Oynran  “boxkxoHa  uIIM
(paonusaT Typnapu Oyiinda)” MyTaxacCUCIUTH OyiHMYa HMKTUCOAUET MAarucTpu
Manakacu xamaa “Conuk Ba 00KX0Ha XyKyKH MYTaxXaCCHUCIUTH Oyiinya XyKyK Maru-
CTPH MaJIaKacH acOCHJIa KaJpyiap TalépiaHaay.

Ymby kanpnapHu Tuzumra tauépnama anbdarra OMpuHYM HaBOaTAa npodeccop-
YKUTYBUMIIapIaH FOKOPY CaBUs Ba Y3 yCTH A JOMMUI H3JIaHUIIT XaM/1a KATTa MaChYJIHST
Tanad Tajau.

BoxxxoHa HHCTUTYTH TTPOdeccop-YKUTYBUMIIAPUHUHT XU3MaT (HaoIHsITIIapu OOIIIKa
GyKoponuK onmii TaBIUM Myaccacanapu (aomusaTugaH dapkimaHagu. boxkxona
UHCTUTYTH JlaBiaT 00’kXOHA KYMUTACHHUHT TapKUOWHN Ty3WJIMIIUTA KUpUTHITAH (3-
pacm).

Xynoca Ba Takiudap

busnunr ¢ukpumuzda, ymoOy ¢apMOH Ba KapoOpJapHHHT KaOyi KUJIWHUIIN
OwiaHn OO0XXOHa OpraHjiapu XOJMMIIAPUHUHT MEXHATUTAa XaK Tyjall TU3UMHHH
MOJJIMUA >KUXATAAH parOaTIaHTUPUIN y4yH TyOJaH HCIOX KWIMINTa acoc OYIau.
By nsca, ¥3 HaBOarmma O0XXOHa Opranjapy XOIUMIIAPUHU MOJIUN IKUXATIaH
parOaTIaHTUPHUINTA, TH3UM CaMapaJ0PJIMTMHU OIIIMPUIITA Ba KOPPYIIIHS X0NIaTIapUHU
OJITMHU OJuII Ba O6aprapad stuinra onud kenau. boxxoHa HHCTUTYTHIA podeccop
VKUTYBUMJIADHUHT MOJJUHN KuXaTAaH OyHIai Kyijuald KyBBaTJIaHHUIIN 3ca WIMHUUN
CaJIOXUSATHU OLUMPUIITHUHT aCOCUM MYHAIMILINTa alJIaHMOK1a. boKX0Ha MHCTUTYTH/IA
XO03UPry KyH1a kaMu ipodeccop YKkuTyBUmIapaad kapuiiud 50 ¢hounsu unmuii napaxa
Ba WIMHUU YHBOHTa sra Oyiran xoaumiiap Tamkwi 3Taau. by Gopanma mpodeccop
YKATYBUMJIAPHUHT ¥3 YCTHUJIa MIUIAI, aMaluil TaxkpuOara sra OYiuil xamaa WIMHMA
CAJIOXUSITUHU OUIMPHUII Y4YYH XapakaTjiap >KOHJIAHTaHUTa aMUH OYIasrnMu3, YyHKH
xap Oup myxTa yiJlaHTaH Ba Ty3WIraH peka TONIUPUKIApHU, BazudamapHu cudaTiu
amaJra oMpHUIl MoAAu Mabariapra 00pud TaKaIMIIMHA XaMMaMH3 XK OUJIaMu3.
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V3BEKHCTOH PECITYBJINKACH JABJIAT BOXKXOHA XH3MATH
OPTAHJIAPUHUHI TAINKWJINA TY3UJIMACH

V36exucron Pecniybnmukacu JlaBnat - BoXXOHA HHCTUTYTH
00’kx0Ha KyMuTaCHHUHT Kopakaimok
PecnyOnukacu, Bunosatiap, TomkeHT

maxpu Oyitnda Oomkapmaaapyu Ba
“TomkeHT-A3p0”

Mapkasuii 60’xx0Ha

naboparopuscu
UXTUCOCTAIITHPIITAH 00KXOHA
KOMITJIEKCHHHHT OOIIKAPYB
annapariapu Munnuii KHHOJIOTUSL MapKa3Hu
“BaXT”

bozicxoHa noctiapu — CHOPT-COFIOMIALITUPHIL

MaxMyacCu JaBjiaT Myaccacacu

3-pacm. V36ekucton Pecriyonukacu JlaBnaT 60)KXOHA XU3MAaTH OpraHJapuHUHT
TAIIKWINK Ty3uIMacH’

IOxopunmarn kentupuiaran MabiIyMoOTIapiaH KYypuHHO TypuOAMKH, O0XKXOHA
XU3MAaTU XOJIUMJIapU MEXHATUHM XUCOOTa OJIMII Ba yJapra XaK TYJAIIHUHT Y3Ura X0C
XyCYCHATIapH MaBxKy OVu0, Oyxrairepust XMCOOMHU IOPHUTHIIIA MypaKkKkad »kapaéH
xucooOmanay. [y 6ouc, OM3HUHT GUKpUMHU3YA ylIap MEXHATUTA XaK TYJIaIl1a KyITuMia
Ba ycTama XakJapHUHT Oenrwmiam Ba TymamHUHT maddod aBTOMATIAMITHPHITAH
MEXaHU3MHUHH SPATUIIHUA TaKO30 dTaIH.

bupok, Hadakar boxxona wHCTHTyTHAA Oanku Oapua Onuii XapOuil TabIuM
Myacacacuja Xap Oup mnpodeccop-YKUTYBUMHUHT MeXHAT (GaonusITH Typiauda
OYynmuImMIaH KaTbui Ha3ap, YJApHUHT (DAoTUSAT camapaJopiuTuHU OaxOJalTHUHT
IIyHAai TH3UMIIA YCYJIUHU TOIUIN 3apypKH, OyH/a Xap OUp XOJAUMHUHT (aoUsATUTA
TYFpH, aHUK CH(ATIN peHTHHT 6axo OSpHII Ba NIy acoca YHUHT MEXHAT (aoausITHHH
parOaTIaHTUPHII UMKOHHSITH MaBxXy 1 OYJICHH.

by BazudaHu ca, Onuit Xapoui TabJIUM Myaccacajiapu
npodeccop-yYkuTyBuMiapu (GpaoausTi camapagopiIuruHu 6axoiail acocuia yaapHUHT
MEXHATUHU parOaTIaHTUPHUIIHUHT aBTOMATIAIITUPWITAH ax00pOT TUBUMHUHH UILTa0
YUKHUII (IaCTypHil MaxcysoT) OpKaJId WKOOUN Xasl STUIITUMU3 MYMKHH.

Bynunr yuyn Onuii XxapOuii TabiauM Myaccacacu, XKymiaaan JlaBmar OokxoHa
KYMUTaCUHUHT boXXxOHa WMHCTUTYTH Tpodeccop-YKUTYyBUMIAPUHUHT (PAOTUAT ca-
MapaJopIUTuHU 0axONANTHUHT KyWHUJIard WyHamumnuiapu Oyiimda 0axoJoBYM ME30H
KYpCAaTKUWIAPWHU UIUTA0 YMKHUIIT MaKcaara MyBopuk (4-pacm)

1 VY36ekucton Pecriyonukacu Ipesunentununr 2021 #iun 10 cata6paaru “boxxxona TapToO-
TAOMWUTAPUHU COJLIANIAIITHPHUII Ba AaBJIaT O0KXOHA XMU3MaTH OpTaHjapy TAIKWINNA Ty3UIMacHHU
stHa1a TakoMmamTupui TyFpucuaa’ i [1d-6310 con papmonu acocuaa Mmyamutudg UILIAaHMACH.
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Vkys umnapu

VKyB-ycnyOuit
UIILIap

Tamkunuit uaiap

NnMuit-TagKkuKoT
UIiap

MarpHaBwmii-
MabpUQUl HIILTAP

_ _BAXOJIALI
AYHAJIMIIIAPU

JlaBo3umutapra
KYHUIrasd Majaka
Tajadnapu

Wxpo uHTH30MU
JapaskacH

XH3MarT HHTH30MH
Japaxacu

4-pacM. bokxoHa HHCTUTYTH NPogeccop-YKUTYBUMIAPH (paousiTH camapaaop-
JIMIMHH 0aXO0JIAIIHIHT HyHaIUILIapy’

Hatuxana:

» mpodeccop-YKUTYBUHIAp TOMOHUAAH OJIHO OopmiiaéTraH TabIuM-TapOusi Ba
WIMHUN-TAIKUKOT (haoausaTra yMmyMui 6axo Oepumnaiu;

»  xap 6up npodeccop-YKUTYBUNTA IOKJIATIIITAH Bazudanap Kai napaxania mwKpo
ATUIAETTAHIINTH Ky3aTHIIA]IU;

» mnpodeccop-YKUTyBUMIAD MEXHATHHU  parOaTiaHTUpUITHUHT  maddod
MEXaHU3MHUHHU SApaTUiIaIH;

»podeccop-yKUTYBUMIIAPHUHT >kamoa OYynuO Oupramukaa QaoiausaT ommud
Oopuiapuacocuaakadenpadao s T caMapaiopJIUT i sHa1aOPTUIIIN TAbMUHIaHA U,

[ yHuHr ek, xap oup Onnii XxapOouii TabJIMM MyacCaCCCUHUHT PEUTUHT 0aX0JIalIHUHT
maddod MexaHU3MHU SIpATUIIAIHU, TPOdECCOP-YKUTYBUMIAP MEXHATUHU XHCOOTa OJIUII
Ba parOaTIaHTHPHUIIA TYIUK PaKaMIIAIITHPUIITA SPUILLUIA]IH.

DoigaJIaHUITAH a1a0uéTaap

1. V3bekucron Pecnybnukacu Ilpesunentununr “2017 — 2021 #Hunnapaa
Y30€KUCTOH PECIyONMKACUHU PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT O€IlITa YCTYBOp WYHAIUIIH
Oyiinua xapakatiap crtparerusicuau “Unm, mMabpudar Ba pakaMid UKTHUCOIAUETHU
PUBOKJIAHTUPHUII WWJIW @ aMalira omupuiira oua JlaBmat nactypu TyFpUCHIA TH
[1D-5953-con Papmonu.2020 itmn 2 Mapr.

2.V36exucron Pecy6nukacu IpesnaentuauHT “BokX0HA TapTHO-TAOMUIIIAPHHH
COJAJIAITUPUII Ba JaBJaT OOXKXOHA XU3MaTH OpraHjiapy TAIIKWIANA Ty3WIMACHUHU
AHaAa TakoMuwutamrupui Tyrpucuaa’’ tu [1P-6310-con @apmonu. 202 litun 10 cen-
TAOPB.

3.Y30exkucton  PecnyOmukacu  I[lpesupentununr  “2022-2026  Husuiapra
MYyIDKajutaHran SIHru Y30€KMCTOHMHT TapakKUET CTpaTeruscu TYFpUCUAa TH

2 MasnymoTiap acocuaa Myamiddaap UILIaHMACH.
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[1D-60-con ®apmonn. 2022 iini 28 sTHBAPb.

4. V306ekucton PecnyOnukacu Ilpe3uneHTUHUHT “B0oXXOHa MabMYypUYUIIUTHUHU
SHa/la TAaKOMWJUIAIITUPHUINTAa JOWp KyIIuMYa dYopa-Taa0oupiapu TYFpucHuiaa TH
122-con ®@apmonu. 2022 itnn 27 anpenb.

5. V36ekucron Pecnybmukacu ITpe3suaeHTHHHHT “Y30eKHCTOH PecryGmukacu
00XOHA OpTraHJiapu KaapiapuHU Talu€pian TH3UMUHA TyOAdaH TaKOMUJUTAIITAPHIIT
yopa-taabupnapu tyrpucuga’tu [1K-3995-con Kapopu. 2018 itmn 2 HOSOpS.

6. Y30ekucton Pecnybnukacu Ilpesunentu II.Mup3uéeBHunr Onuii Maxiuc
nanarajapura Kuwiran MyposkaatHomacu.2020 iiuin 24 ssHBapsb.

7. IllaxHo3a CoaToBa. AIUINs Ba3HPIUTH MAachyll XOAUMH. - JIMIEH3HUsIap GeKop
oynanTu: Oy 6usra HuMa Oepaau?” Map3ycujaru makoia https:// www.minjust.uz/uz/
press-center/news/100435/.
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IMIDJ TUSHUNCHASI NIMA?

Shohinur Mirzayev — UzJOKU,
Noshirlik yo‘nalishi magistranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada Brend imidji: tushunchasi va determinantlari brend-
ni yaratish va uning imidjini saqlab qolish kerak kabi savollarga javob qidiriladi.

Kalit so’zlar. Imidj, intellektual faoliyat, ishchanlik obro’si, plagiat, Butunjahon
mualliflik huquqi konventsiyasi.

AHHoOTauus. B 310l crarbe OyAyT pacCMOTPEHBI OTBETHI HA TAKKE BOMPOCHI, KAK
UMUK OpeHJla: MOHSITUE U JIETEPMUHAHTHI CO3JaHUE OpeHJa W MOAJAEp>KaHHE E€ro
AMUKA.

KuroueBsble ciioBa. My 1k, MHTEIUIEKTyaIbHAS 1€ TEIBHOCTD, IEJI0BAsI peIyTanus,
iaruar, Bcemupnas KonBeHius 00 aBTOPCKOM Mpage.

Bizning jadal rivojlanayotgan axborot va multimedia texnologiyalari va shaxsiy mu-
vaffaqiyat uchun umumiy poyga dunyomizda imidj kabi tushuncha allagachon mus-
tahkam kirib borgan. Imidj nima? Imidjning ko’plab ta’riflari mavjud. Ushbu maqola-
ning magsadlari uchun biz ensiklopedik lug’atlardan birida berilgan tasvirning ta’rifiga
image”) — ommaviy yoki
individual ongda ommaviy muloqot va psixologik ta’sir vositasida shakllangan sun’iy

99 ¢

e’tibor qaratamiz. Imidj (ingliz tilidan. image - “image”,

obraz. Obyektga nisbatan ommaviy ongda ma’lum munosabatni shakllantirish uchun
imidj (targ’ibot, reklama orqali) yaratiladi. U ob’ektning haqiqiy xususiyatlarini ham,
mavjud bo’lmagan, atributlangan xususiyatlarini ham birlashtirishi mumkin. Ushbu
xorijiy so’zdan foydalangan holda, biz ko’pincha u bilan individuallashtirishning
ma’lum bir vositasini, intellektual faoliyat ob’ektini, intellektual faoliyat natijalar-
iga bo’lgan mutlaq huqugqlar to’plamini, shuningdek ularga tenglashtirilgan ba’zi
boshqa ob’ektlarni tushunamiz. fugarolik muomalasi ishtirokchilarini va ular ishlab
chiqaradigan mahsulotlarni (ishlar, xizmatlar) individuallashtirish vositalari. Ommaviy
axborot vositalari tizimining inqilobiy rivojlanishi natijasida axborot makonining ken-
gayishi va o‘zgarishi, axborot, nomoddiy obyektlar va nomulkiy huquqlarning mazmu-
ni, ta’siri va qiymati sezilarli darajada o‘zgardi. Bu jarayon tasvir kabi kontseptsiyaga
ta’sir qilmasligi mumkin emas edi. Yaqin-yaqingacha imidj muammolari - insonning
boshqalarga qo’yadigan taassurotlari, ehtimol, fagat uning qarindoshlari, do’stlari va
psixologlarini qizigtirardi. Zamonaviy haqiqatda tasvirning ahamiyati ko’p marta osh-
di. Mashhur odamlarning qiyofasi ular oladigan daromadiga ham bevosita bog’landi.
Puxta o’ylangan imidj ma’lum bir mahsulotni reklama qilish uchun taniqgli shaxs bilan
tuzilgan shartnomalar soni va tuzilishiga bevosita ta’sir qiladi, ommaviy ko’ngilochar
tadbirlarda, teledasturlarda uning keyingi rolini aniglay oladi va ma’lum bir mahsulot
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haqida jamoatchilik fikrini shakllantiradi.

Bundan tashqari, imidjdan foydalanishdan olingan daromad asosiy kasbiy faoli-
yatdan olingan daromaddan oshishi mumkin. Masalan, reklamadan tushgan daromad
Mariya Sharapovani dunyoning eng boy sportchisiga aylantirdi: 2009-yil iyunidan
2010-yil iyunigacha Sharapova 24,5 million dollar ishlab topgan, turnirlarda ishtirok et-
ganlik uchun mukofot puli esa bor-yo‘g‘i 1 million dollar atrofida bo‘lgan. Tennischini
reklama shartnomalari, ismdan foydalanish huquqini sotish, shuningdek, o’z sport
kiyimlarini yo’lga qo’yish orqali olib keldi. Albatta, bunday tasvir nafaqat insonning
tashqi ko’rinishining xususiyatlarini 0’z ichiga oladi. Imidj - bu ko’p darajali, ko’p
komponentli, ko’p funksiyali belgilar tizimi (o’xshashlik belgilari yoki ramziy alle-
gorik allegoriya) va aloga kodlari (pardalangan, shifrlangan xabarlar) odamda u yoki
bu taassurot qoldiradi. Imidj ijtimoiy va aqliy faoliyatning bir shakli, hissiy til bo’lib,
u orqali jamoat ongi shaxsni aniqlaydi. Tasvirning tarkibiy gismlari umumiy (tash-
qi ko’rinish), kinetik (hissiyotlarni ifodalovchi xarakterli tana harakatlari), og’zaki
(og’zaki), atrof-muhit (moddiy va ijtimoiy mubhit) va ob’ektivlashtirilgan (reifikatsiya-
langan) parametrlardir. Xususan, imidjning tarkibiy qismlari ko’pincha jamoat ongida
ma’lum bir shaxs bilan chambarchas bog’liq bo’lgan xarakterli bayonot, uning identi-
fikatsiyasining atributidir. Jamoatchi shaxsning qiyofasi ishchanlik obro’si, sha’ni
va qadr-qimmatini himoya qilish, ijodiy faoliyat natijalarini, mualliflik huquqi
va turdosh huqugqlarni himoya qilish zarurati bilan chambarchas bog’liq. Hozirgi
vaqtda O’zbekiston qonunchiligida imidj tushunchasi mavjud emas.

Biroq, boshga tushunchalar mavjud - intellektual faoliyatning himoyalangan nati-
jalari va individuallashtirish vositalari, intellektual huquqlar, intellektual faoliyat nati-
jalariga yoki individuallashtirish vositalariga bo’lgan mutlaq huquq, mualliflik huquqi,
intellektual mulk, ishbilarmonlik obro’si, sha’ni va qadr-qimmatini himoya qilish va
boshqalar, ular muayyan vaziyatga bog’liq bo’lgan shaxsning manfaatlarini himoya
qilish uchun ishlatilishi mumkin. tasvirni himoya qilish muammolari.

1961 yildagi fonogrammalar va radioeshittirish tashkilotlari ishlab chiqaru-
vchilari, 1971 yil 24 iyulda Parijda qayta ko‘rib chiqilgan Butunjahon mualliflik
huqugqi konventsiyasi.

WIPO mualliflik huquqi shartnomasi (WCT) (Jenevadagi Diplomatik konferentsi-
ya tomonidan 1996 yil 20 dekabrda gabul qilingan) va hokazo. Imidjni sotish, sotib
olish yoki sug’urta qilish mumkinmi? Afsuski, bu soha bilan shug‘ullanuvchi shax-
slar ko‘pincha o‘z faoliyati, munosabatlari va majburiyatlari jarayonida yuzaga kel-
adigan shartnoma va kelishuvlarni to‘g‘ri rasmiylashtirish zaruratini e’tibordan chetda
goldiradilar. Ommaga taniqli odamlar o’z faoliyatida ko’pincha taxallus sifatida tasvir
komponentidan foydalanadilar, ular ostida ular ijro etadilar, 0’z asarlarini chop etadilar,
jjodiy tanlovlarda, festivallarda va kontsertlarda qatnashadilar. Ularga kelsak, ularning
intellektual faoliyati natijalarini o’g’irlash, plagiat, pirat kompakt disklarni chiqarish,
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daromad olish uchun rasm va taxallusni nusxalash va h.k. taxallusning ma’lum bir
shaxsga tegishli ekanligini tasdiglovchi, muallifligini tasdiglovchi hujjat bo’lmasa,
ularning qonuniy huqugqlarini himoya qiladimi? [jodiy faoliyatning boshida yosh ijro-
chi yoki yozuvchi prodyuser yoki nashriyotga qaram bo‘lib, ko‘pincha obraz yaratish
va uni targ‘ib qilishda qatnashishi vaziyatni yanada og‘irlashtiradi. Manfaatlarni hi-
moya qilish bilan bog’liq ishlar bo’yicha sudga fagat manfaatdor shaxslar murojaat qil-
ish huquqiga ega. Buzilgan huquqni yoki qonuniy manfaatlarni himoya qilish yo’lini
tanlash da’vogarga tegishli, shuningdek, da’volarning asosliligini isbotlash majburiya-
ti. Shu munosabat bilan tasvirni huquqiy himoya qilishning quyidagi muammolari va
masalalarini ajratib ko’rsatish mumkin
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