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EKOTURIZM BOZORIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISHDA
REKLAMAVIY STRATEGIYALARNING ROLI

Berdiyorov Baxtiyor Sodiqovich
Alfraganus university, Xalqaro turizm

menejmenti kafedrasi dotsenti, i.f.n.

Annotatsiya: Ushbu maqolada ekoturizm mahsulotlarini harakatlantirishda
reklamaning o‘rni asoslab berilgan. Shuningdek, ryeklamaning asosiy vazifalari, shaxsiy
sotish jarayonida amalga oshiriladigan asosiy vazifalar va boshqa masalalar ko‘rib chiqilgan.

Bugungi kunda ekoturistik mahsulotlarni ilgari surishda potensial iste’molchilarga va
boshqa manfaatdor tomonlarga ekoturistik mahsulotlar va xizmatlar to‘g‘risida axborot
tarqatishning eng samarali usullaridan bo‘lgan reklamalar muhim ahamiyatga ega.

Turizm mahsulotlarining reklamasi turizm sohasining o‘ziga xos xususiyatlarga ega.
Turistik mahsulotlar sayyohlarning o‘ziga xos ehtiyojlarini qondiradigan va ular tomonidan
haq to‘lanadigan xizmatlar majmuasidir. Turistik xizmatlarning o‘ziga xos xususiyatlari
sayyohlik takliflarining ob’yektlarini aks ettiruvchi tasviriy, ko‘rgazmali vositalardan
foydalanish zaruratini sezilarli darajada oshiradi. Shu boisdan ham, sayyohlik mahsulotlarini
reklama qilishda sayyohlik mahsulotlarini ko‘rish va idrok etishni ta’minlaydigan rassomlik
va suratga olish vositalari keng qo‘llaniladi.

Reklamaning samarali tashkil etilishi sayyohlik xizmatlari bozorini rivojlantirishning
strategik va taktik vazifalarini hal qilishga imkon beradi. Reklamaning asosiy vazifalari
quyidagilarni kiritish mumkin:

- axborot - ma’lum bir hodisa, sayyohlik kompaniyasi, yangi sayyohlik mahsulotlari
va hokazolar haqida xabardorlik, bilimlarni shakllantirish;

- ogohlantirish - iste’molchi kompaniyaning obro‘-e’tibori va taklifini qabul qilishga,
xaridorni sotib olishni, turistik mahsulotga bo‘lgan munosabatni o‘zgartirishni, sotib olish
fikrini rag‘batlantirishni va boshqalarni taqozo etadigan imtiyozlarni asta-sekin, izchil
shakllantirish;

- eslatma — iste’molchilar xotirasida sayyohlik mahsuloti to‘g‘risidagi ma’lumotlarni
saqlab qolish, rasmni tasdiqlash, xabardorlikni va talabni saqlash, uni qayerdan olishingiz
mumkinligini eslatish [1].

Turistik mahsulotlar uchun reklama vositasi sifatida televideniye, matbuot, kitob
ishlab chiqarish, radio, bosma ishlab chiqarish, internet, alomatlar, stendlar, billboardlar,
avtomobillarda reklamalar va boshqalar ishlatilishi mumkin.

Turizm mahsulotlari ryeklamasining eng keng tarqalgan vositalaridan biri matbuotda
reklama qilishdir. Reklama ma’lumotlarining asosiy tashuvchilari gazetalar, jurnallar,
kataloglar hisoblanadi. Matbuotdagi axborot e’lonlar shaklida yoki ma’lumotlar berish
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tavsifidagi nashrlar ko‘rinishida joylashtirilishi mumkin. E’lonlar yordamida kompaniya
potensial mijozlarga bozorda mavjudligi va turizm mahsulotlarini taklif etishi haqida ma’lumot
berish imkoniyati mavjud. Magqolalar, hisobotlar, sharhlar ko‘rinishida joylashtirilgan
umumiy tavsiflash xarakteriga ega nashrlar sayyohlik mahsulotlarini ilgari surish, sayyohlik
kompaniyasining obro‘sini yaratish, saqlash va rivojlantirish imkonini beradi.

Gazeta reklamasining afzalligi - mintaqaviy bozorga tezkor kirib borish, mahalliy
auditoriyani keng yoritish, axborotni tez va kam xarajatli yangilash imkoniyati, iste’molchilar
tomonidan ma’lumotlarni tezkor olish va reklama yo‘nalishlarining mavjudligi sababli tezkor
qidirib topish imkoniyatining yaratilishidir. Shu bilan birga, bosmaxona mahsulotlarining
sifatini o‘zaro taqqoslaganda, gazetalarga nisbatan jurnallar ustunroq hisoblanadi.

Jurnallarning afzalliklari, shuningdek, yuqori nufuzga, yuqori darajadagi ixtisoslashgan
bozor segmentlariga erishish imkoniyati va axborotlar aylanishining uzoqroq jarayoniga
kiradi. Iste’molchilarga hisobot berish vositasi matbuotda, reklamali ma’lumot bilan bir
qatorda, reklama beruvchiga qiziqish haqidagi ma’lumotni, arizalarni yuborish va sotib
olish bo‘yicha xizmatlar uchun chegirmalar olish imkonini beruvchi maxsus kuponlardan
ham foydalaniladi. Matbuotda reklama vositalarini tanlashda uning muvofiqligi va maqsadli
bozorga yo‘naltirilganligini ta’minlash lozim. Matbuotdagi reklamaning takrorlanuvchanligi
vatarqalishi sayyohlik sohasidagi samaradorligi yuqori, eng yaxshiusullardan biri hisoblanadi.

Hozirgi kunda kitob mahsulotlarida joylashtirilgan reklamadan ham keng foydalanilyapti.
Shubilanbirga, magsadliauditoriyaga erishish vareklama samaradorligi reklamatashuvchining
reklama mazmuniga qanchalik yaqinligiga ham bog‘liq. Kitob mahsulotlari sifatida geografik
va turistik nashrlarni ko‘rib chiqadigan bo‘lsak, mamlakat tarixi haqidagi kitoblar, hududlar
xaritalari, tumanlar, tabiiy hududlar to‘g‘risidagi kitoblar, yo‘l-yo‘riglar va boshqalar [3].

Radio reklamadan foydalanish turistik mahsulotlar iste’molchilarining ommaviyligini
ta’minlash imkonini beradi. Albatta, uning asosiy tinglovchilari avtomobil haydovchilari
hisoblanadi. Radio reklamaning eng keng tarqalgan shakllari ma’ruzachi tomonidan
o‘qiladigan video, e’lon — ma’lumot, har qanday sayyohlik tadbirlari, xususan yangi
marshrutlar, sayyohlik mahsulotlari, prezentasiyalar, ko‘rgazmalar va boshqalar to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni iste’molchilarga yetkazishdagi muhim vositadir, deyishimiz mumkin.

Potensial iste’molchilarga ko‘rish, his qilish orqali ta’sir ko‘rsatishga mo‘ljallangan
samarali reklama vositasi sifatida bosma materiallardan, xususan bukletlar, kataloglar,
prospektlar, plakatlar, kalendarlardlan ham foydalanish mumkin. Bukletlar odatda
reklama vositasi bo‘lib, ular kompaniya bilan tanishish, shartnomalar tuzish, sayyohlik
mahsulotlarining prezentatsiyalarida ishtirok etish, ko‘rgazmalarda qatnashishda qo‘llaniladi.
Kataloglar yordamida kompaniya potensial va haqiqiy iste’molchilarni va boshqa manfaatdor
tomonlarni taklif etilayotgan sayyohlik mahsulotlari, sayohatlar yo‘nalishlari, ekoturlarning
shartlari to‘g‘risida xabardor qiladi. Prospektorlar, qoida tariqasida, yangi marshrutga ega
ma’lum turistik mahsulot haqida bo‘lib, tavsiya etilgan xizmatning batafsil tavsifini o‘z ichiga
oladi. Devoriy reklamalar sayyohlik mahsulotining ko‘rinishi, asosiy xususiyatini aks ettirib,
sayyohlik mahsuloti to‘g‘risidagi tasavvurni shakllantirishga yordam beradi. Foto suratlarini
joylashtirish orqali turistik mahsulotlarning reklamasi katta formatli kalendarlar yoki kichik
o‘lchamdagi kalendarlar ko‘rinishida ham bo‘lishi mumkin [3].

Magsadli iste’molchilarni erishish imkoniyatini, ma’lum bir kishilar guruhi, xususan
doimiy yoki potensial iste’molchilarga, biznes sheriklarga, aloqa qilishga tayyor bo‘lgan
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boshga manfaatdor tomonlarga qaratilgan pochta orqali reklama ta’minlaydi. Pochta
reklamasining eng keng tarqalgan shakllariga maktublar, bukletlar, kataloglar, broshyuralar,
taklifnomalar, dasturlar misol bo‘la oladi.

Reklama ma’lumotlarini bevosita tarqatish tegishli mijozlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar
bazalarini shakllantirish va doimiy yangilanishiga asoslanadi. Pochta jo‘natmalarining nisbatan
kam xarajat talab qilishi, sayyohlik mahsulotlarini reklama qilinishini ta’minlaydigan bosma
materiallardan foydalanish imkoniyati pochta orqali reklamaning afzalliklari hisoblanadi.

Sayyohlik mahsulotlarini reklama qilishning samarali vositalaridan biri - tashqi reklamadir,
u barcha qizikuvchilarni, muayyan hududda yashovchi barcha aholini keng gqamrab olish
imkonini beradi. Tashqi reklama turlicha ifodalanadi. Ular reklamalar (billboardlar, posterlar,
yoritilagan belgilar, elektron jadvallar, chiziglar), savdo shaxobchalarida reklamalar (belgilar,
ekranlar, kompaniya belgilari, ofislarning ichki bezagi, qabulxona, yig‘ilish xonalari, markali
personal kiyimlari va boshqgalar), transportda (transport vositalari va ko‘rgazma zallarida
reklama xabarlari) reklamalar ko‘rinishida bo‘lishi mumkin. Tashqi reklama vositalaridan
foydalanishdagi muhim omil - uning hududiy joylashuvi va axborot xabarining tarkibini
shakllantirishdir.

Sayyohlik mahsulotini rag‘batlantirish, sayyohlik kompaniyasining ijobiy imidjini yaratish,
jamoatchilik fikri ko‘rgazma va yarmarkalar faoliyati bilan bog‘lig. Turizm ko‘rgazmalari
va yarmarkalari bizga potensial mijozlarni, boshqa manfaatdor tomonlarni bozorda faoliyat
ko‘rsatadigan sayyohlik kompaniyalari bilan tanishtirish, turistik xizmatlarni taqdim etishning
o0°ziga xos xususiyatlari haqida ma’lumot berish uchun bozorga keltiriladigan yangi sayyohlik
mahsulotlari to‘g‘risida ma’lumotlar olish imkonini beradi. Bir tomondan, ko‘rgazmalar
iste’molchilarga va biznes sheriklariga sayyohlik takliflarining katta qismida o‘z yo‘llarini
topishga imkon beradi, boshga tomondan, sayyohlik operatorlari sayyohlik mahsulotlarini
sotish bo‘yicha hamkorlarni topishlari mumkin. Ko‘rgazmalar turli darajalarda, xususan
xalgaro, milliy, mintagaviy darajada bo‘lishi mumkin [2].

Bugungi kunda ichki bozorlarda ham ko‘rgazmalar tashkil etilishi kerak, ular sayohat
kompaniyalari va ularning mahsulotlarini jamoatchilikka, biznes sheriklariga taqdim etish,
shartnomalar tuzish, tashrif buyuruvchilar va jurnalistlarning keng doirasi orqali ma’lumotlarni
tarqatish va ish tajribasini baham ko‘rish uchun keng imkoniyatlar yaratadi. Ko‘rgazmalarda
ishtirok etish turizm firmalariga turli reklama vositalaridan foydalanish imkonini beradi.

Turistik mahsulotni rag‘batlantirish va sayohat kompaniyasiga mijozlarni jalb qilishning
eng keng tarqalgan va samarali vositalaridan biri - onlayn reklamasi hisoblanadi. Internet-
reklama turistik kompaniyaning Internet-saytini yaratishning dastlabki bosqichi tashkil giladi.
Saytning sifati uning tarkibi, axborot mazmuni, sotib olishni xohlaydigan matnli xabarlarning
mavjudligi va osongina eslab qolinadigan nomi bilan belgilanadi. Muhim xususiyati
esa - bu sayyohlik kompaniyasining saytiga kirayotganlarni kuzatib boruvchi maxsus
hisoblagichlarni yaratishdir. Onlayn reklamaning asosiy shakllariga kontekstli reklama,
sayyohlik mahsulotlarini qidiruv tizimini targ‘ib qilish, kontekst-bannerli reklama, ijtimoiy
tarmoqlardagi reklamalar kiradi. Kompleks tarkibda yuqoridagi vositalardan foydalanganda
onlayn reklama samaradorligi ortadi [1].

Kontekst reklama reklamachilarning matnli reklamasini joylashtirishni Yandeks, Google,
Rambler, va boshqgalar kabi qidiruv natijalari ko‘rsatiladigan sahifada joylashtirishni o‘z ichiga
oladi. Kontekstli reklama sayyohlik mahsulotlarini reklama qilish, sayyohlik agentligini yoki
reklama operatorini reklama qilish uchun juda mos keladi. Yandeks, Google, Rambler - eng
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ko‘p ishlatiladigan qidiruv tizimlarida sayyohlik firmasining kontekstli reklamasi - kuchli va
tez ta’sir ko‘rsatadi.

Qidiruvni tashkillashtirish mijozlarning qidirish mexanizmlaridan saytlarning trafikini
oshirishga qaratilgan. Sayohat kompaniyasi saytiga havola tabily qidiruv natijalarida
ko‘rsatiladi. Sayohat kompaniyasi saytining qidiruv natijalari bo‘yicha muayyan kalit so‘zlar
uchun tegishli da’vo tizimi natijalari saytning trafikini oshirish va mijozlar sonini ko‘paytirish
imkonini beradi. Biroq bunday natijalarga erishish ancha vaqtni talab giladi va shuning uchun
potensial iste’molchilarni zudlik bilan xabardor qilish uchun mos emas [3].

Kontekst-banner reklamasi grafik animasion bloklarni qidiruv natijalari va qidiruvi
hamkorlari saytlarida joylashtirishni o‘z ichiga oladi. Ushbu turdagi onlayn reklama uning
dinamikasi va yorqinligi bilan ajralib turadi. Onlayn reklamaning juda samarali vositasi
sayohat kompaniyasini va ijtimoiy tarmoqlardagi sayyohlik mahsulotini reklama qilish bo‘lib,
u sayohat kompaniyasining maxsus guruhini yaratishni nazarda tutadi. Uning funksional
yo‘nalishi nuqgtai nazaridan, bunday guruh o‘z veb-saytini almashtirishi mumkin, chunki u
yangi turistik takliflar hagqida ma’lumot berishga va darhol arizalarni qabul qilishga imkon
beradi. Ushbu vositaning samaradorligi guruhning mashhurligi bilan aniglanadi.

Turistik firmani reklama qilishning yana bir samarali vositasi forumlarda reklama
qilishdir. Ushbu turdagi turizm mahsulotlarini reklama qilish ma’lum bir safarning barcha
afzalliklari haqida batafsil ma’lumot berishga imkon beradi, shunga garamay, bunday
ma’lumotlarga bo‘lgan ishonch darajasi tajribali sayyohlardan hikoya yoki maslahat shaklida
tagdim etilishi mumkin.

Muayyan reklama vositasi foydasiga tanlov reklama faoliyati, reklama bozorining
infratuzilmasi, reklama vositalarining mavjudligi va turizm firmasining mavjud byudjeti
tomonidan belgilangan magsadlar bilan belgilanadi. Reklama joylashtirishni nazorat qilish,
turistik mahsulotni amalga oshirish natijasida olingan xarajatlarni tagqoslash reklama
samaradorligini baholashga, sayyohlik mahsulotini rag‘batlantirishda eng samarali va
samarali reklama vositalarini yaratishga imkon beradi [2].

Iste’molchi guruhlariga bo‘lgan ta’sirning oshishi reklama mahsuloti va nodavlat reklama
usullarini (shaxsiy sotish, sotuvni rag‘batlantirish, tashviqot) birgalikda qo‘llash orqali
ta’minlanadi, bu turistik mahsulot va sayyohlik kompaniyasining ragobatbardoshligini
boshqarish uchun kuchli vosita bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu usullarning hamkorligi bizni
qizigtiradigan iste’molchilarga ma’lum turistik mahsulotlar (reklama jarayonida amalga
oshiriladigan) uchun qiziqish uyg‘otishga, mahsulotni (shaxsiy sotuvlar jarayonida) sotib
olish istagi paydo bo‘lishiga imkon yaratib beradi.

Sayyohlik mahsulotlarini ilgari surish turizm mahsulotlarini rag‘batlantirishga yordam
beradi, bu ijobiy jamoatchilik fikrini shakllantiradi, individual iste’molchilarning fikr va
qarashlariga ta’sir qiladi va ularning sayyohlik mahsulotlari bilan bog‘liq xatti-harakatlarini
belgilaydi. Targ‘ibot turli tadbirlarda (turli nashrlarda ommaviy axborot vositalarida),
ommaviy tadbirlar (ko‘rgazmalar, seminarlar, taqdimot kunlari va boshqalar) ni tashkil etish
yoki ishtirok etish, xayriya tadbirlarida ishtirok etish orqgali amalga oshirilishi mumkin.

Targ‘ibot, jamoatchilikning xabardorligini oshirish, o‘zaro tushunish va sayyohlik korxona
o‘rtasidagi munosabatlarga ishonch hosil qilish, sayyohlik kompaniyasining ijobiy qiyofasini
yaratish, bozorni qayta joylashtirishni qo‘llab-quvvatlash, faoliyat haqida jamoatchilik fikrini
shakllantirish, tavsiya etilgan turizm mahsulotlarini rag‘batlantirish, sayohat kompaniyasining
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obro‘sini oshirish, ma’lum bir hududda turizmni rivojlantirish imkonini beradi.

Targ‘ibotning asosiy vositasi - axborot agentliklari, turizm ma’muriy-hududiy birliklari,
turizm tashkilotlarini, uyushmalar, kasaba uyushmalari, sayyohlik kompaniyalari manfaatlarini
birlashtiruvchi va targ‘ib qiluvchi idoralar vakillari bilan ishbilarmonlik alogalarini o‘rnatish
va qo‘llab-quvvatlashdir.

Bozorda yangi sayyohlik mahsuloti ochilishiga bag‘ishlangan tagdimot marosimlariga,
sayohat kompaniyasining yubiley kuni, turli xil tadbirlar, matbuot anjumanlari, seminarlarga
jurnalistlarni taklif qilish, asosiy yutuqlarni, yangi istigbolli yo‘nalishlarni namoyish etish
matbuot bilan yaqin alogalarni o‘rnatish va rivojlantirish imkoniyatini beradi.

Keyinchalik turli ommaviy axborot vositalarida chop etiladigan to‘plangan axborot
materiallari jamoatchilik fikrini aks ettirishi natijasida iste’molchilarning xatti-harakatlarini
boshgarishning samarali vositasi bo‘lib hisoblanadi.

Turizm mahsulotlarini harakatlantirishda oqilona amalga oshiriladigan shaxsiy muloqotlar
ham katta muvaffaqiyatlarga erishilishini ta’minlaydi. Agar reklama sayyohlik mahsuloti
va sayyohlik kompaniyasining jozibadorligini yuzaga keltiradigan bo‘lsa, u iste’molchi
manfaatini rag‘batlantiradi va reklama tashviqoti reklama ma’lumotlarining ijobiy gabul
qilinishiga hissa qo‘shadi, u iste’molchi bilan bevosita alogada ishlaydigan shaxsiy savdo
usuli hisoblanadi.

Shaxsiy alogalar, bir tomondan, iste’molchilar va boshqa manfaatdor tomonlar bilan
alogalarni o‘rnatish, boshqa tomondan esa marketing funksiyalarini bajarishga imkon beradi.
Shaxsiy sotish texnikasi aloqa o‘rnatish, iste’molchilarning imtiyozlarini shakllantirish, xarid
qilish to‘g‘risidagi qaror, sayyohlik mahsulotini bevosita amalga oshirishni ta’minlaydigan
operatsiyalarni o‘tkazishning bir qator usullarini birlashtiradi. Shaxsiy sotish texnikasi
iste’molchibilanaloqapaytidatezkortahlil gilishimkoniyati va sayohatkompaniyasining savdo
xodimlari tomonidan unga ta’sirni o‘zgartirish imkoniyati tufayli, idrokni, munosabatlarni,
fikrlarni, iste’molchilarning xatti-harakatlarini boshqarish uchun juda moslashuvchan
vositadir.

Shaxsiy sotish jarayonida amalga oshiriladigan asosiy vazifalar quyidagilardan iborat:
- potensial iste’molchilar va boshqa manfaatdor tomonlar bilan shaxsiy alogani o‘rnatish;

- iste’molchilar va mijozlar bilan ishonchli uzoq muddatli alogalarni o‘rnatish va qo‘llab-
quvvatlash;

- iste’molchilar va mijozlarning ehtiyojlarini aniqlash;

- sayyohlik mahsulotini sotib olish to‘g‘risida qaror qabul qilish jarayonida iste’molchilar
va mijozlarga maslahat berish;

-iste’molchilarnitanlashga, ularning imtiyozlari, e’tiqodlari, reaksiyalarini shakllantirishga,
sayyohlik mahsulotini sotib olishni rag‘batlantirish;

- iste’molchilar va mijozlarning xatti-harakatlarini kuzatib borish

turizm mahsulotlarini, xizmat ko‘rsatish tizimlarini, shaxsiy savdo uskunalarini
iste’molchilar ehtiyojlariga moslashtirish uchun zarur ma’lumotlarni to‘plash;

- mijozlar bilan ishlashda samarali yondashuvlarni izlash;
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- sayyohlik mahsulotini sotish;

- sayyohlik mahsuloti va butun sayyohlik kompaniyasining obrazini shakllantirish va
ta’minlash [2].

Turistik mahsulotni savdoga qo‘yish quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshirilishi
mumkin:

1. Magsadi sayyohlarning ilgari foydalanmagan turistik mahsulotlarni sotib olishini
rag‘batlantirish, iste’molchilarning sotib olish qarorlarini tezlashtirish, doimiy mijozlarni
rag‘batlantirish, talabning vaqtincha o‘zgarishlarini kamaytirish, yangi mijozlarni jalb qilish
bo‘lgan iste’molchilar va mijlozlarni rag‘batlantirish.

2. Turizm mahsulotlarini sotish hajmini ko ‘paytirishga yo‘naltirilgan biznes hamkorlarning
faoliyatini rag‘batlantirish maqsadida sotuvchilarni (sayohat agentlarini) rag‘batlantirish.

3. Xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish, xodimlarning kasbiy mahoratini oshirish va shaxsiy
rivojlanishga qiziqishini oshirish, xodimlarning mas’uliyatini va samaradorligini oshirish
magsadida sayyohlik kompaniyasining xodimlarini rag‘batlantirish.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Ibragimov N.S., Destinasion menejment: davlat miqyosida turizmni bozor usulida
boshqarish san’ati. Toshkent: 2014. «Turon zamin ziyo», 148 bet

2. Yegorenko L.I. Ekologiya turizma 1 servisa / L.I. Yegorenko. — M. : Finanssl 1 statistika,
2003. 208 s.

3. Kolobovskiy Ye.Yu. Ekologichesky turizm i ekologiya turizma. — M.: Akademiya, 2011.

4. Sergeyeva, T.K. Ekologicheskiy turizm: uchebnik / T.K. Sergeyeva. — M.: Finanssr 1
statistika, 2004. — 360 s.

5. Komeneva N.G., i dr. Marketingovoye issledovaniye. — M.: VZSEI, 2006. —439 s.

6. Mokshansev R.I. Psixologiya reklamsr: Ucheb. posobiye / Nauch. red. M.V.Udalsova.
— M.: INFRA-M; Novosibirsk: Sibirskoye soglasheniye, 2006. — 230 s.
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O°‘ZBEKISTON TO‘QIMACHILIK KORXONALARINI
RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI

Berdiyorov Baxtiyor Sodiqovich
Alfraganus university,

Xalqaro turizm menejmenti kafedrasi dotsenti, i.f.n.

Annotatsiya. Ushbu maqolada to‘qimachilik korxonalarini rivojlantirish va
ularning raqobat strategiyalari tadqiq etilgan. Shuningdek, to‘qimachilik korxonasining
tarmoqdagi raqobat mavqeini strategik ko‘ra bilishlikni ishlab chiqishga oqilona
yondashuv bosqichlari, “Zeta Teks” qo‘shma korxonasini moddiy resurslar bilan
ta’minlashdagi kuchli va zaif tomonlari, shuningdek bo‘lishi mumkin bo‘lgan tahdidlar
asoslab berilgan.

Korxonaning bozordagi mavqgeini strategik ko‘ra bilishda rahbarning boshqaruv
uslubiga, shaxsiy sifatlariga, madaniyati darajasiga bog‘liq holda intuitiv, rasional
yoki kombinatsiyalashgan yondashuvdan foydalanish mumkin. Intuisiya, rahbariyatga
yugorinoaniqlik sharoitida, ogilonatahlilni qo‘llash, imkoniyatlari cheklangan sharoitda
kelajakda korxonaning biznesdagi mavqeini tasavvur qilishda yordam beradi. Intuisiya,
muammolarni 0‘z vaqtida aniqlab olishga, tarqoq ma’lumotlarni umumlashtirishga,
hamda tahlil natijalarini tekshirib ko‘rishga imkon beradi. Rasional yondashuv
korxonaning raqobat mavqeini uning tarmoq bozoridagi potensial imkoniyatlarini
hisobga olish, tarmoqda muvaffaqiyatli faoliyat olib borishi mezonlarini o‘rnatish,
mugqobillarni aniglash va baholash, korxonaning biznesdagi strategik mo‘ljalini
shakllantirishni 0z ichiga oluvchi tahliliy jarayon yordamida ishlab chiqishni nazarda
tutadi (1-rasm).

Strategik ko‘ra bilishlik korxonaning biznesdagi strategik maqgsadlari tizimini ishlab
chiqish jarayonini yengillashtiradi. To‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqaruvchi
korxonalarda boshqaruv amaliyotining tahlilidan shuni ko‘rishimiz mumkinki, mahalliy
rahbarlarimizda hozircha strategik magsadlarni qo‘yishga nisbatan ishlab chiqilgan
yondashuvlar yo‘q. Boshgaruv faoliyati bo‘yicha taniqli maslahatchi Goncharenko
L.P. ta’kidlaganidek, ko‘pchilik rahbarlar bir yo‘la ikkita natija, maksimal foyda olish
va bozorda yuqori mavqgega ega bo‘lishni xohlaydilar.

Ammo, bu magsadlar bir-birini taqozo qiladigan darajada uzviy bog‘liq emas. Bu
magqsadlardan bittasiga erishish, ikkinchi magsadga erishishni ham ta’minlaydi, deb
bo‘lmaydi. To‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqaruvchi korxonalarda moliyaviy
muammolarning keskinligi, boshqaruvda ustuvor e’tiborni, aynigsa moliyaviy
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magqsadlarga qaratish zaruriyatini keltirib chigaradi. Ko‘p hollarda korxona rahbarlariga
qisqa muddatli moliyaviy maqsadlarni korxona raqobatbardoshligini oshirishga
qaratilgan strategik faoliyatdan voz kechish hisobiga erishish uchun bosim o‘tkaziladi.
Bunday holat, ayniqsa: korxona qiyin moliyaviy holatda bo‘lganida; strategik jihatdan
foydali bo‘lgan faoliyatni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan resurslarning tortib
olinishi korxona ko‘rsatkichlarini bir necha yil davomida yomonlashuviga olib
kelganida; taklif etilayotgan strategik faoliyat havfli, tavakkalga asoslangan bo‘lsa,
korxonaning raqobatbardoshligi va bozor mavqeiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan
holatlarda kuzatilishi mumkin.

KDPXCIH&EHI—II‘ TapMOE EOSOPH,E[EIH MOTEHIHAT HMEOHHATIADHEH EEJJIDPE‘I'.]IEDI

v

Tapmokoa myeaddaruaras paoanar oaud DOPHIT VIVH 9EKIOE B MEIOHIAPHH Y PHATHIN

v

BuznecHn pHEOEIANTHPHIT MYKOOHLIADHEN aHHETAIT

v

Mygobniapun Daxomam

v

PaxbapuaT ToMOHHIAH KOPXOHAHHHT TAPMOKIATH paKobaT MAaEKeHHH CTPaTeTHE Kypa

DHIHIIUTHEHH HIOLTAO THEHIIT

1-rasm. Rahbariyat tomonidan korxonaning tarmoqdagi raqobat mavqeini
strategik ko‘ra bilishlikni ishlab chiqishga oqilona yondashuv bosqichlari

Manba: Akoft R. Akoff o menedjmente / Per. s. angl. pod red. L.A.Volkovoy. SPb.: Piter, 2002. s. 154.

Rahbariyatga strategik va moliyaviy maqgsadlar o‘rtasidagi muvozanatni topish juda
muhim. Agar birinchi guruh maqgsadlar bozordagi ulushini ko‘paytirish, mahsulot sifatini
oshirish, xaridorgirroq mahsulot turlariga o‘tish, iste’molchilarga xizmat ko‘rsatishni
yaxshilash, iste’molchilar o‘rtasidagi nufuzning ortishiga qaratilgan bo‘lsa, ikkinchi
guruh magsadlar rentabellikning ortishida, foydaning o‘sish sur’atlarini ko‘tarilishida,
investisiyalarga tushumning ortishida ifodalanadi.

Ragobat mavqeini strategik boshqarishda maqgsadlar rahbariyatning ma’lum vaqt
ichida aniq natijalarga erishishga intilishini ifodalaydi. Maqsadlarni qo‘yishga kirishar
ekan, rahbariyat, ularni SMART - tavsiflar sifatida e’tirof etilgan mezonlarga javob
berishi kerakligini hisobga olishi kerak.

Bizning fikrimizcha, korxonaning tarmoqdagi raqobat mavqei bo‘yicha strategik
magqsadlarini ishlab chiqish jarayoni uchta bosqichni 0‘z ichiga olishi mumkin:

[-Bosqich - Biznesning ichki va tashqi mubhitini tahlil qilish.
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[I-Bosqich - Korxonaning tarmoqdagi raqobat mavqei bo‘yicha strategik magsadga
yo‘naltirilgan garorlarni o‘rnatish.

[II-Bosqich - Strategik magsadlarning vaqt bo‘yicha va funksional kesimda
pog‘onalarini ishlab chiqish.

Korxonaning ichki muhitini strategik tahlil qilish quroli sifatida SWOT - tahlildan,
yoki Porter M. tomonidan ishlab chiqilgan SNW - yondashuvdan foydalanish mumkin.

Umuman olganda, SWOT - tahlil korxona bugungi kunda qanday ahvolda
ekanligini tahlil qilish, hamda korxonaning bugungi holatiga aniq mos keladigan
strategiyani ishlab chiqishning muhim bosqichi hisoblanadi. Korxonaning kuchli
tomonlari, aynigsa uning moslasha olishi katta ahamiyatga ega, chunki ular strategiyani
qurishda asosiy ustun hisoblanadilar. Korxonaning zaif tomonlarini o‘rganish ham juda
muhim, chunki shu orqali korxonaning ish faoliyatini yaxshilashga imkon beradigan,
ishga solinmagan ichki imkoniyatlar aniglanadi. Tashqi imkoniyatlar va xatarlar ham
ahamiyatga ega, chunki yaxshi strategiya, albatta tashqi imkoniyatlardan foydalanish
va havf-xatarlardan himoyalanishga garatilgan bo‘lishi kerak.

Mazkur biznesga qilingan harajatlar samaradorligini baholash uchun qurol sifatida
harajatlar zanjirini tahlil qilishdan foydalanishimiz mumkin. Bu zanjir, mazkur biznes
uchun zarur barcha ishlarga ketgan harajatlarni hamda uning korxonaga keltiradigan
foydasini ketma-ketlikda ko‘rgazmali, yaqqol ifodalaydi.

Mazkur biznes bo‘yicha korxonaning harajatlar zanjirini raqobatchilarning
harajatlar zanjiri bilan taqqoslash korxonada harajatlarni shakllanish ketma-ketligida
kuchli va zaif tomonlarni aniglash hamda buni raqobat strategiyasini ishlab chiqishda
foydalanish imkonini beradi.

Harajatlar zanjiri tahlilining natijalarini SWOT - tahlil ro‘yxatini tuzishda va
korxona mazkur biznesining raqobat mavgeini SNW - tahlilda baholashni asoslab
berishda foydalaniladi.

Ikkinchi bosqichda rahbariyat tarmoq bozorida uzoq, o‘rta va qisqa muddatli
istigbolda ganday mavqgeni egallash kerakligi haqida qaror gabul qilishi kerak.
To‘qimachilik mahsulotlari bozori yetarlicha keng nomenklaturaga ega ekanligi
bilan ajralib turadi. Shu boisdan, “maqsadli shartlar’ni shakllantirib, “maqsadli
bozor” tushunchasidan foydalanish kerak. Kotler F. fikricha, magsadli bozor deganda
kompaniya xizmat ko‘rsatishga qaror qilgan iste’molchilar hamda ularning umumiy
ehtiyojlari va tavsiflari bilan birgalikdagi yig‘indisi tushuniladi. Rahbariyat uzoq, o‘rta
va qisqa muddatli istigbol uchun maqsadli bozorni aniqlashtirib olishi kerak. Magsadli
qarorlarda rahbariyatning mintaqaviy maqsadli bozorlar, MDH davlatlari bozorlari va
xalqaro bozorlardagi raqobat mavqei to‘g‘risidagi mo‘ljalini ham aks ettirish kerak.

Biznesda strategik maqsad - ishlab chigarilayotgan mahsulot sifatini oshirish va

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=123026&lang=ru



« WEEEEREELE :

LEEEEELELLE 3
NS FITTYT Yy
*RERLELLLEL

Attt =

korxonaning uzoq, o‘rta va qisqa muddatli istigbolda tarmoqdagi mavqeini o‘rnatishdan
iboratdir.

Bizning fikrimizcha, biznes strategik magsadlar tizimi chegarasida, yanakorxonaning
tarmoqdagi ishbilarmonlik mavgeini oshirish magsadini ham ajratib ko‘rsatish kerak.
Korxonaning tarmoq bozoridagi imidji raqobatchilar tomonidan nusxa olinishi qiyin,
raqobat mavqgeining muhim tashkil etuvchilaridan hisoblanadi.

To‘qimachilik sanoatini rivojlantirishning eng muhim muammolaridan biri ishlab
chiqgarishni zaruriy xom ashyo va materiallar bilan ta’minlashdir. Respublikamiz
yengil sanoat korxonalari oldida turgan eng asosiy muammolardan biri ularda talab
etilayotgan assortiment va hajmda xom ashyoning yetishmasligidir.

Har bir to‘qimachilik korxonasiga u yoki bu turdagi moddiy resurslar zarur bo‘ladi.
Strategiyani ishlab chigar ekan, korxona rahbariyati eng muhim e’tiborni faqatgina joriy
ehtiyojlarni qondirishgagina emas, balki istigbolda ham moddiy resurslarga bo‘lgan
ehtiyojni qondirish, ularni qondirishning ichki va tashqi manbalariga ham qaratishi
Zarur.

Korxonani moddiy resurslar bilan ta’minlanganligini boshqarish darajasi uning
tarmoqdagi raqobat mavqeiga ham ta’sir ko‘rsatadi. Aytaylik, maqsadli raqobat
mavqeiga erishish strategiyasi chegarasida, korxonani moddiy resurslar bilan
ta’minlash, uning moddiy resurslarga bo‘lgan ehtiyojini qoplashni belgilovchi sotib
olish strategiyasi ishlab chiqilishi kerak. Ushbu strategiya korxonani qisqa muddatli,
shuningdek uzoq muddatli istigbolda ishlab chiqarish talablaridan kelib chiggan holda,
moddiy resurslarga bo‘lgan ehtityojini qondirish orqali uning rejalashtirilgan raqobat
mavgqeiga erishishini ta’minlashi zarur.

Korxonani moddiy resurslar bilan ta’minlash jarayonini tadqiq etish usuli sifatida,
moddiy resurslarning atrof-mubhit bilan bog‘ligligini korxonada yuzaga kelgan ta’minot
amaliyoti bilan uzviy bog‘liglikda o‘rganishga imkon beradigan SWOT - tahlilidan
foydalanishimiz mumkin.

SWOT - tahlil uslubiyotiga muvofiq, sotib olishni boshqarish korxonani moddiy
resurslar bilan ta’minlash jarayonida uning kuchli va zaif tomonlarini tadqiq etadi va
ularni atrof muhitning tahdidlari bilan solishtiriladi.

Korxonaning moddiy resurslarni sotib olish strategiyasining aniq usullari va
vositalari korxonaning bozordagi holati va uning raqobat strategiyasi bilan, tarmogning
biznes uchun jozibadorligi, sotib olish menejmenti malakasi va uning strategik fikrlash
darajasi bilan aniglanadi. “Tashkayatekstil” qo‘shma korxonasining SWOT tahlillari
natijasida moddiy resurslarni sotib olish sohasidagi aniqlangan kuchli va kuchsiz
tomonlariga asoslanib, korxonani rivojlantirish strategiyasining asosiy yo‘nalishlarini

belgilab berish mumkin:
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1-jadval

“Zeta Teks” qo‘shma korxonasini moddiy resurslar bilan ta’minlashdagi
kuchli va zaif tomonlari, shuningdek bo‘lishi mumkin bo‘lgan tahdidlar

Kuchli tomonlari Kuchsiz tomonlari
1. Asosiy xom ashyoni yetkazib beruvchilar 1. Asosiy xom ashyoni yetkazib beruvchilarga
bilan uzoq muddatli alogalar. bog‘liglik.
2. Korxonaga moddiy resurslarni keltirishning | 2. Asosiy xom ashyoni tagsimlashga nisbatan
yuzaga keltirilgan tizimi. kvotaning bo‘lishi.
3. Iste’mol qilinayotgan resurslar 3. Moddiy resurslarni sotib olishni
nomenklaturasining barqarorligi. korxonaning moliyaviy jihatdan barqaror
. . . ligi sababli o° tid liyalashti
4. Xom ashyoni yetkazib beruvchilar Cmasiist sababll 07z vaqiida molyatashitira
.. L olmaslik.
to‘g‘risida doimiy ma’lumotlar to‘plash va
moddiy resurslar bozoridagi jarayonlarni 4. Moddiy resurslarni keltirish uchun
doimiy tahlil qilish. korxonaning xususiy transporti yo‘qligi.

5. Moddiy-texnikaviy ta’minot bo‘limi
personalini motivatsiyalashning kuchsizligi.

Imkoniyatlar Tahdidlar

1. Yangi moddiy resurslar bozorlariga, tashqi | 1. Korxonaning mahsulotlariga talabning

bozorga chiqish. pasayishi.

2. Moddiy resurslarni kreditga olish 2. Yetkazib beruvchilarning bozordagi

imkoniyati. monopol hotatidan kelib chiqib, bosim
‘tkazishi.

3. Moddiy resurslar bozorida ishlaydigan, o teazisht

hamkorlik qilishga tayyor vositachilarning 3. Moddiy resurslarning haqini to‘lashda

bo‘lishi. pul to‘lovlarini tashkil etuvchilarining ortib

ketishi.

4. Transport harajatlarining ortishi.

Manba: Muallif ishlanmasi.

- korxonani qayta jihozlash va modernizatsiyalash, korxonadagi bugungi kun
talablariga javob bera olmayotgan Rossiya firmasi mashinalarini zamonaviy “Riter”
va “Tryuchler” firmalari mashinalari bilan yangilash;

- korxonada ilg‘or texnologiyalarni qo‘llash hisobiga mahsulot tannarxini 20%ga
pasaytirishga erishish;

- yangi moddiy resurslar bozoriga, tashqi bozorga chiqish;
- moddiy resurslarni kreditga olish imkoniyatlaridan to‘liq foydalanish;

- korxonaga investisiyalarni jalb etishni kengaytirish orqali ishlab chiqarish
quvvatini, jumladan mahsulot ishlab chigarish hajmini oshirishga erishish;

- bozordagi talab va taklifni, bozorlarimizning to‘qimachilik va yengil sanoat
mahsulotlariga bo‘lgan talabini to‘ligroq o‘rganish orqali, shuningdek korxona
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tarkibidagi trikotaj tikuv ishlab chigarishining faoliyatini rivojlantirish yo‘li bilan
iste’mol tovarlari ishlab chigarish hajmini oshirish;

- korxonaga ISO-9000 seriyasidagi xalqaro standartlarni joriy etib, ichki bozorga
sifatli to‘qimachilik va yengil sanoat mahsulotlarini yetkazib berish;

- korxonaning eksport salohiyatini oshirish;

- korxonada kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash ishlarini yaxshi yo‘lga qo‘yish
orqali ularning salohiyatini oshirish;

- korxonaning foydasi va renbelligini, uning iqtisodiy va moliyaviy jihatdan
bargarorligini ta’minlash.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Yusupov S., Isayev R., Yuldashev S., Davranov O. Iqtisodiyot va menejment.
Darslik. -T.: “Lesson press”, 2020. -607 bet.

2. Maxkamova M.M., Nabiyev V.X. Menejment. O‘quv qo‘llanma. Toshkent: “Sha-
foat Nur Fayz”, 2022. -288 b.

3. Gurina Yu.V. Innovasionnsly menedjment: posobiya dlya studentov napravleniya
spesializasii. 1-27 01 01-08 «Ekonomika i organizatsiya proizvodstva (oborudovaniye)»
/ Ye.V.Gurina, A.I.Gurko, T.I.Serchens1. -Minsk: BNTU, 2023.
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POJIb ®YHKIIUOHAJBHOI'O 30HUPOBAHUSA 3JAHUIA

CPEJACTB PASMEHIEHUS B PA3BBUTUU MICE-TYPU3MA
B Y3BEKUCTAHE: INTAHUPOBAHHUE ITPOCTPAHCTBA JIUIA

ONTUMAJIbHOM Y®®EKTUBHOCTU U KOM®OPTA

MycaeBa Caiiépa AOayBaxuTOBHA
YuuBepcuter ALFRAGANUS
cTapumii npenoaaBartesib Kadeapbl

«MeHeIKMEHT MeKAYHAPOTHOT0 TYPHU3Ma)

AnHoTanms: Hacrosias ctaTtbsi HOCBSIIEHA BCECTOPOHHEMY aHAJIU3Y MPUHIIUIIOB
U METOJOB (PYHKIITMOHAJIIBHOTO 30HHPOBAHUS B TPOCKTHPOBAHUU 3JaHHUI CPENCTB
pa3MenieHus, TakuX KaK TOCTHUHHIIbI, KYypPOPTHbIE KOMILUIEKCH W amapT-OTelu.
PaccmaTtpuBaroTcs KIt0ueBbi€ aCIEKThI PAlIMOHAIBHOTO TIJIAHUPOBAHUS TPOCTPAHCTBA,
HaIpPaBJICHHOTO Ha MOBBIIICHUE ONEPAIIMOHHON Y(PPEKTUBHOCTH, YIIyUIIEHUE KaueCTBa
00CITyKUBAHUSI TOCTEH, MaKCUMM3ALIUIO JOXOJAHOCTH U OoOecreyeHrne KoMQpOpPTHOTO
npeobiBanusa. B nanHom crtatee aectuHanus MICE-typusma (Meetings, Incentives,
Conferences, Exhibitions) mo3uimoHupyercs He TOJBKO Kak JApaiiBep HECHIPHEBOIO
AKCIIOpPTa YCIYr, HO M KaK HMHCTPYMEHT (QOpPMHUPOBAHUS HMHUKA CTPaHbl Kak
PErMOHAIBLHOTO UHTEIUIEKTYaIBHOTO U JIeI0BOTr0 Xaba. Ocoboe BHUMaHUE YIEIsIeTCs
WHTErpallid COBPEMEHHBIX KOHIICTIIMI [u3aifHa, TEXHOJOTUYECKUX PpEUICHUN WU
TpeOOBaHMII YCTOWYMBOTO pa3BUTHS B Tpoliecc 30HUpoBaHMs. CTaThsl mpeajiaract
NPaKTUUYECKUE PEKOMEHJALUU JJIsI apXUTEKTOPOB, AEBEIONEPOB U YIPABIISIOLUIUX
KOMITAaHUH B UHIYCTPUU TOCTEIPUUMCTBA.

BBenenue

CoBpeMEeHHBIN 3Tan ColUalbHO-3KOHOMUYECKON TpaHchopmanuu PecrnyOnuku
VY30ekucTaH xapakTepu3yeTcss MHTEHCUBHOW HMHTErpaleil B TI00aJIbHBIM PBIHOK
JETOBBIX KOMMYHMKaIMid. COrjacHO CTaTUCTHUYECKUM JaHHbIM 3a 2024 rona, Tem
IPUPOCTA MEXKTYHAPOIHBIX MPUOBITHI B cerMeHTe Ou3Hec-Typu3Ma coctaBui 20,1%,
YTO KOPPEJUPYET C JOJTOCPOUYHBIMU LIEJIEBBIMU OPUEHTUPAMU HALMOHAIBHOM CTpa-
Terun «Y30exkucran-2030». JddexTrBHOE MIAaHUPOBAHUE MPOCTPAHCTBA SIBIIACTCS
KpaeyrobHbIM KAMHEM YCIIEITHOTO MPOEKTUPOBAHUS JIFOOOTO 3/1aHUS, U B UHTYCTPUH
TOCTETIPUUMCTBA 3Ta 3aj7ada MpuoOperaeT O0coOyl 3HAYMMOCTh. 37aHUSI CPEJICTB
Pa3MeIIeHUS —dTO CIOKHBIE MHOTO()YHKIIMOHATHHBIE KOMIUIEKCHI, TJIE Pa3TUIHBIC 30HbI
JOJKHBI TAPMOHUYHO B3aMMOICHCTBOBAThH, 00ecreunBasi KOM(POPT 1 6€301aCHOCTb IS
TOCTEM, a TAKKE MPOAYKTUBHOCTB I EpCOHaNa. OyHKIIMOHAIBHOE 30HUPOBAHUE, KAK
HAYYHBIN MOJIXOJ K OpPraHu3aluy TPOCTPAHCTBA, TO3BOJISIET ONITUMU3UPOBATH OTOKH
JBIDKCHUSI, MUHUMU3UPOBATh TEPECEUEHUsT HECOBMECTUMBIX (DYHKIUNA, MOBBICUTH
oneparmoHHyto 3PHEeKTUBHOCTh U CO3/1aTh OaronpusTHyo atMochepy. B ycinoBusix
BO3pacTarolied KOHKYPEHIIMM U MEHSIOMUXCA TPEANOUTCHUN MOoTpeOuTeseH,
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parMoOHAIBHOE 30HUPOBAHUE CTAHOBHUTCS KIIFOYEBBIM (DAKTOPOM, OMPEACIISIONTIM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh M JOJITOCPOYHYIO PEHTA0ENbHOCTh OOBEKTa pPa3MEIICHUS
[2]. B nmocTnanaeMuiiHbId nepuox B Y30ekucraHe 3aMKCUPOBAH POCT 4YHCIA
UHOCTPpaHHbIX npuObIiTHii Ha 20,1% (manubie 2024 roma). I'ocymapcrBeHHast
nporpamma «Y3oexkucran-2030» onpenensier MICE-Typu3m Kak npHOpPUTETHBIH
nojacekTop. OaHAKO pa3pbIiB MeKAY TPAAUUHOHHBIMHU IJIAHMPOBKAMH OTeJlei
U CJI0KHBIMH NOTPEOHOCTAMHU MEKIYHAPOAHBIX /1€JOBbIX MEPONPUATHH
ocTaercl HepemeHHOM mpooOsemoii. Hayuynass npolGsema 3akia04yaerca B
«IMPOCTPAHCTBEHHOM TpeHUmW» (spatial friction) Meska1y TPAH3UTHBIMH TYPUCTAMH
U BHICOKOMHTEHCHBHBIMH /1€JIOBBIMH JIeJIeralusiMu.

TeopeTquCKue OCHOBBI (l)yHKHI/IOHaJIbHOFO SOHUPOBaAHUSA

@OyHKIHOHAIBHOE 30HUPOoBaHHe (DP3) TOCTUHUYHOTO KOMILUIEKCA MPEICTaBISET
CO0O# cTpaTernyeckoe pas/ejeHre OOIIero MpOCTPaHCTBA 3[MaHUS U IMPHIIETaroIIeh
TEPPUTOPUHM HA OTHAEIbHBIC, YETKO OIpPEICICHHbIE 30HBI, KaXKIas U3 KOTOPBIX
npelHa3HaYeHa JJiS BBIMOJHEHUS KOHKpETHoro HaOopa 3amau (pyskmuit) [1]. B
KOHTEKCTE OBICTPO pa3BHBAIOIIEHCS WHIYCTPUM TOCTEIPUUMCTBA Y30€KHCTaHa,
rpamotHOoe D3 mepecraeT OBITH MPOCTO APXUTEKTYPHBIM MPUEMOM M CTAHOBHUTCS
CTpaTerun4eCKMM MHCTPYMEHTOM JIJIsl TTOBBIIICHHSI OTIEPAlMOHHON 3P (HEKTUBHOCTH,
ypOBHS KOM(OpTa rocTe U, KaK CIeJCTBUE, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 00beKTa. JTOT
nporecc 6a3upyeTcs Ha HECKOJIBKUX KITFOUYEBBIX MPUHITUTIAX

1. Ilpuauun pasgejneHuss W o0ObeauMHeHHMsi: BrpineneHne OTIEIbHBIX
(GYHKIMOHATBHBIX 30H (HAIIPUMEP, 30HbI PUEMA, JKHUJIbIE 30HbI, 30HbI TUTAHUS,
aIMUHUCTPATUBHBIC 30HBI) U UX MOCIEIYIONIEe JOTHYecKoe OOheUHEHUE B
€MHYI0 CUCTEMY C YYETOM B3aMMOCBSI3EH.

2. MpuHUN NOTOKOB JBM:KeHHsi: ONTUMU3ANNS JBUXKCHHUS TOCTEH,
nepcoHalia ¥ TOBAPOB BHYTPH 3JIaHUS ISl MUHUMH3AIUH TIEPECEUCHUI, 3aTOPOB
u oOecrieyeHus: Oe30macHOCTH. Pa3nnyaroT rocTeBble MOTOKH, CIY>KEOHBIC
NIOTOKH, TIOTOKH TTUTAHUS, TOTOKA MycOpa H T.JI.

3. IlpuHOMN aKyCcTHYECKO U BHU3yaJabHOU m3ouasinuu: Pa3neneHue 30H,
TPeOYIOIIUX pa3HOTO YPOBHS IIIyMa WJIM MPUBATHOCTH (Hampumep, KoHpepeHII-
3aJIbl OT KWJIBIX HOMEPOB, KyXHH OT OO€JICHHBIX 30H).

4. Npunnun gocrynHocTtu: OOecneyeHWe JETKOro JIOCTyNa KO BCEM
HEO0OXOUMBIM (DYHKIHMSAM U YCIyraM, 0OCOOECHHO JIJIs JIFO/IeH ¢ OTpaHuYeHHBIMU
BO3MOXHOCTSIMHU.

5. Ilpuaoun  rubOkoctu  u TpaHcpopmanum:  [IpoekTupoBaHue
IOPOCTPAHCTBA TaKUM O00pa3oM, YTOOBI OHO MOIJIO aJalTHPOBATHCS K
U3MEHSIOIUMCS TOTPEOHOCTSM U TEHACHIMSIM (HanpuMmep, TpaHchopMHUpyeMble
KOH(epeHII-3aJ1bl, MHOTO(DYHKITHOHAJIbHBIE JIOOOH).

6. IlpyuHuun 0e30mMaCHOCTH W 3BaKkyauum: YeTkoe omnpeaencHue myTen
ABAKyalllH, MOKAPHBIX BHIXOJIOB U 30H 0€30MacHOCTH [4].
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OcHOBHBIE q)YHKHl/IOHaJIbHLIe 30HBbI CPEACTB pa3MeIlICHUA

Tadamma Nel: KoaroueBble (GyHKOMOHAJBbHBbIE 30HBI TOCTHHUYHOIO

KOMILIEKCA.

Onrumusanus

CocrTas

I'pynna 3on . IeaeBas pyHKUMSA B YCJIOBHSAX

noMeIneHuu
Y30ekucrana
“Great Room”
KOHICII N

I. I'ocTeBas

Howmepa (xunas
rpymmna), JIooowu,
Pecenmn,

[Ipuem, pazmenieHue,
MMATAHUE, OTJBIX U

OObenuHenue 1000w,
Oapa u paboyeit 30HbI

(PponT-0- peoCTaBICHUE JUISl Al TUBHOCTH.
Pecropansi, bapsi,
¢puc) JIOTIOJIHUTEIIbHBIX VYyet norpedbHOCTH
Kondepenii-3ansi,
YCIIYT TOCTSIM. B OOJIBIITUX 3a1aX
Cna/®utHec.
JUTS cBazied/
MEPOIPHUSITUH.
CkpbiTas
Oducer P
aJIMUHUCTPAITNH JormceTHica:
P ’ [IpoekTupoBanue
CITy>KeOHBIE Obecnieuenue
N CITyKEOHBIX
pa3eBaKH, OecriepeOoitHON
I1. Cayxeo- . KOPHUJOPOB U
npavyeyvHasi, oneparuoHHON
Had (b3k-o- . Tu(TOB, MOJTHOCTHIO
XO03MCTBEHHbIC NEATEIIbHOCTH,
¢puc) M30JIMPOBAHHBIX
KJIaJIOBbIC XpaHEHHE 3a1acoB,
OT F'OCTEBBIX,
(mo3TaXHBIE), yIpaBJIEHUE.
JU1s1 OBICTPOTO
MTOMEILCHUS
Y HE3aMETHOI0
OXpaHsbl.
00CITyKUBaHMUSI.
JocrynHocTh
U U30JISIIUS:
Pazmenienue Baanu
Kotenbhbie, OT FOCTEBBIX 30H (B
ANEKTPOIIUTOBBIe, | (OOecneueHue 3aHusi | uaeane — B MOJBAJIE
1L Texmn BEHTKaMEpHI, WHXXEHEPHBIMU WJIM Ha KPBIIIIE), HO C
qec.lcaﬂ BOJIOMEPHBIC Y3J1bl, | KOMMYHUKAITUSIMU YAOOHBIM TOCTYIOM
MYCOpPOCOOPHUKH, | U MOAJEPHKKA JUISl TEXHUYECKOTO
30Ha MOTPY3KH/ KU3HENIEATEIIbHOCTH. | [IEpCOHAIA.
pasrpy3Ku. CootBeTcTBUE
ctporum KMK
u ITHK 1o
0€30MacHOCTH.

(aBTOpCKas pazpaboTKa)

3IlaHI/I$I CPpCACTB pasMCHICHUA TPAAUIHMOHHO ACIIATCA Ha CICAYIOIIHNE KIIIOYCBLIC
Q)YHKHHOHaHBHLIe 30HBI:
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1. OomecTBenHbIe 30HLI (Public Areas):

a) 3ona npudbiTUs U npuema (Arrival & Reception): BxitouaeT BecTr610b,
CTOMKY PpErucTpaiuu, 30Hbl OXKUJaHUsA, J1000U-O0ap, rocTeBble CaHY3Jbl, JUQTHI
U JIECTHUIIBI JJIS TOCTe. DTa 30Ha CO3/1aeT MepBOE BIIEYATICHHE U JOJKHA OBITH
MaKCHUMAaJIbHO MTPUBETINBON U (PYyHKIIMOHAIBHOM.

b) 3onbi nuranus (Food & Beverage - F&B): Pecropansl, kade, 6apsl, 0aHKeTHBIE
3allbl, pyM-cepBHC. BakHO yuuTHIBaTH pa3iuuHble (OpMATHl OOCITY>KUBAHHS H
COOTBETCTBYIOIIKE TPEOOBaHUS K KyXHE U MOJACOOHBIM MOMEILIEHUSIM.

c) Koudepenu-uodankernnie30nbl (MICE - Meetings, Incentives, Conferences,
Exhibitions):  Kondepenm-3ansl, meperoBopHbie  KOMHATHI,  BBICTABOYHBIC
MIPOCTPAHCTBA, 30HBI JJIs KO(e-OpelKoB, a TaKKe CBA3aHHBIE C HUMH TapJepOOBI
n caHy3nbl. TpeOyroT BBICOKOW TMOKOCTH M COOTBETCTBYIOLIEIO TEXHHUYECKOrO
ocHarleHus [7].

d) 3oubl mocyra m pekpeanuu (Leisure & Recreation): ®uTHec-1IeHTpHI,
Oacceitnbl, SPA-KOMIUIEKCHI, JETCKHUE UTPOBBIE KOMHATBI, Mara3uHbl, CAJIOHbI KPACOTHI.
Pa3menienue 3Tux 30H AOHKHO OBITh IOTUYHBIM U YJOOHBIM JJI JOCTYIIA.

2. Kuable 3086l (Guest Areas):

- Homepa u anapramenTbl: OCHOBHAs 4acTh 3/1aHUs, BKJIIOYAOIIAsi TOCTEBbIC
KOMHATBI Pa3JIMUHBIX KaTerOpUi, KOPUAOPHI, JIUPTOBLIE XOJUIbl. BaxHo oOecrneunts
MIPUBATHOCTb, 3BYKOU3OJISIITUIO U JIETKUH JTOCTYII.

- 30HBI 3TAXKHBIX O0CAY:KMBAWIIMX NoMemeHuii: KiamoBeie s Oenbs,
MOMEIIEHUS JJISI TOPHUYHBIX, TeXHUYeCKHe IKadbl. JJOKHBI OBITH HE3aMETHBI IS
rocTei, HO yJI00HO PacIioI0KeHbI JIJIs TIepcoHaa.

3. CayxeOnble u axMuHucTpaTuBHbIe 30HbI (Back of House - BOH):

A) AnmunuctpaTuBHble opuchi: KaOuHeThl pyKOBOJICTBA, OyXranTepuu, OTaena
KaJI[poB, MPOJAXK W MapKeTuHra. TpeOyloT TOCTATOYHOTO OCBEIICHMS, TUIIWUHBI U
JIETKOT0 JIOCTyMNa I MepCcoHara.

B) KyxoHHble M CKJajJcKue mnomemieHusi: ['opsune M XOJOJTHBIC 11€Xa, 30HBI
MPUEMKHA TOBAapOB, CKJIAIbI JJIsi MPOJYKTOB, HAMMMUTKOB, 0o0OpyaoBaHus. TpebOyror
CTPOTOTO COOIOACHUS CAHUTAPHBIX HOPM U 2(P(HEKTHUBHON JIOTUCTHUKH.

C) Ipa4veunblie u 6ebeBbie: [lomenieHus AJ1si CTUPKU, TJIAKKHU, XPAHEHUS YUCTOTO
U TpsA3HOro 0enbs. TpeOyroT COOTBETCTBYIONIEH BEHTUIISIUU U 000pYAOBaHUS.

D) UH:KeHepHO-TeXHUYECKHE TMOMEIEeHUusA: OJEKTPOIIUTOBBIE, BEHTKAMEPHI,
HACOCHBIE CTaHIIUU, KOTEJIbHBIC, CepBEPHBIE. JIOKHBI ObITh U30JIUPOBAHBI OT TOCTEBBIX
30H M0 COOOPaKEHUAM IITyMa U OE30MaCHOCTH.

E) Ilomemenuss njs1i mepconasia: PaszgeBanku, AyuieBble, KOMHAThl OTIIbIXa,
CTOJIOBBIE JIJIsl COTPYAHUKOB. OOecrnieunBaroT KOM(POPT U TUTHEHY 711 pAOOTHUKOB.

F) 3oHbI pa3rpy3ku M YTWIM3alMH OTX0A0B: PacronararoTcsi oTaenbHO, €
Y4€TOM CAaHUTAPHBIX HOPM U MUHHMU3AIMU BU3YaJIbHOTO U 3al1aX0OBOI'0 BO3JEHCTBUS
HA TOCTEBBIE 30HBI.

COBpeMeHHbIe TEHIACHIUU U HHHOBAIIMA B 30HUPOBAaHUN
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CoBpeMeHHOE 30HUPOBAHUE YUUTHIBAET HE TOJIBKO (DYHKIIMOHAIBHYIO JIOTHKY, HO U
HOBBIE TEHJECHLIUH B UHIYCTPUHU T'OCTEIIPUUMCTBA:

-I'uopuanbie mpocrpancrBa: Co3gaHue MHOTO(PYHKIIMOHAIBHBIX 30H, KOTOPHIC
MOTYT TPaHC(HOPMUPOBATHCA B TEUCHHE NHSA (HAampuMep, JIOOOHW, KOTOPOE YTpPOM
CIIYKUT KOBOPKHHTOM, THEM — JIAyH)XKEeM, a Beuepom — Oapom) [3].

-Texnosoruvyeckasi uHTerpanusi: BHeapeHue «yMHBIX» CHUCTEM YIIPaBICHUS
3nanueM (BMS), koTopble MO3BOJISIIOT IEHTPAIM30BAHHO YIIPABIISITH OCBEIICHHUEM,
KIIMMATOM, 0€30MIaCHOCTHIO U TOTOKAMHU ABUKEHUS, ONITUMU3UPYS SHEPronoTpedIeHne
¥ TIoBbIIIast KoMmdpoprt [6].

-Ilepconanu3auusa npocrpancrBa: licronb3oBaHuE MOIYJIBHBIX PELICHUN U
TMOKUX TEPEeropofoK ISl CO3AAHUS MHIAMBUIYAIBbHBIX 30H JUIS PA3JIMYHBIX TPYII
rOCTEN WU MEPONIPUSITUH.

-YcToiiuuBoe 30HMpOBaHue: PazMeliieHrne 30H ¢ BBICOKMM SHEPronoTpedieHuemM
(HampuMep, KyXHH) TakuM 00pa3oM, 4TOObl MUHUMH3UPOBATh UX BO3JCHCTBHE Ha
OKPYXaKOUIYI0 CPeNy, a TaKXKEe MCIOJIb30BaHUE €CTECTBEHHOI'O CBETAa M BEHTWISILIUU
JUIS. CHUKEHUS 3aBUCUMOCTHU OT UCKYCCTBEHHOI'O OCBELIEHUS U KOHIUIIMOHUPOBAHUSA

[5].

-@®oxkyc Ha Well-being: uterpanust 30H 17151 pesiakcalluu, MeIuTanuu, putHeca u
3I0pPOBOTO 00pa3a *KU3HH, KaK B KHUJIBIX, TAaK U B 0OIIECTBEHHBIX MPOCTPAHCTBAX.

“Back of House” ontumm3anus: Bee Oonee TiarenpHO IIIaHUPOBaHUE CITYKEOHBIX
30H C IIEJBI0 MOBBIMICHUS d(HPEKTUBHOCTH pabOTHI IEpCOHANA, YIIYUIICHHS YCIOBHMA
TpyJla ¥ CHUKCHUS OTIEPAIIMOHHBIX U3JIEPIKEK.

MeToao/10rusi IVIAHMPOBAHUS NIPOCTPAHCTBA

[Ipouecc (QpyHKIMOHAIBHOTO 30HHUPOBAHMS SIBISETCS UTEPATUBHBIM U TpedyeT
rIIyOOKOro aHaJln3a:

1. Ananu3 TpedoBanmii: OnpeneneHne KOHLIENIUU OTEIIs, HEJIEBOU ayJUTOPHH,
CIEKTpa MPEIOCTaBISIEMbIX YCIYT, OKUIAEMOU 3arpy3Ku U TpeOyeMoro KOJIM4ecTBa
HOMEPOB/TIOMELICHUI.

2. N3ydenue noTokoB: MoeaupoBaHue pa3IMYHbIX MOTOKOB JBHKEHUS (TOCTEH,
MepPCOHAaJIa, TOBAPOB, OTXOJOB) JUISI BBISBJICHHS TMOTCHIUAIBHBIX KOH(IUKTOB H
ONTHUMU3AIMHA JIOTUCTHKH.

3. Pa3paborka 0JI0K-cXeM M AMarpamMm cBsizeii: Buszyanuzamus B3auMocBsA3el
MEXAY Pa3IuYHbIMUA (DYHKIIMOHABHBIMU 30HAMU.

4. Co3naHue JCKH3HBIX IJIaHOB: Pa3paboTka HECKONBKMX BapHAHTOB
IJIAHUPOBOYHBIX PEIICHUN C yYETOM BCeX TPeOOBAaHUI U TPUHIIUIIOB 30HUPOBAHMSL.

5. TexHUKo0-I3KOHOMHYecKoe 000ocHOBaHMe: OlieHKa 3P HEeKTUBHOCTH Pa3TUYHBIX
BAPHUAHTOB 30HUPOBAHUS C TOUKHU 3PEHUSI CTPOUTEIBHBIX 3aTPAT, SKCILUTYaTallHOHHBIX
Pacxo/I0B ¥ MOTEHIMATIbHON JOXOAHOCTH.
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6. Yder HopMm m cranpaproB: CoOirofeHUE CTPOUTENIbHBIX HOPM M IpaBul,
CaHUTAPHBIX CTAHAAPTOB, TPEOOBAHUH MOKAPHOI 0€30MACHOCTU U JOCTYITHOCTH.

3aKjIouYeHue

[IpoBeneHHOE HcCIeAOBAaHUE MOATBEPKIAET TUIOTE3Y O TOM, YTO apXUTEKTYPHO-
MJIAHUPOBOYHBIC PEIEHUS U (PYHKIIMOHAIEHOE 30HUPOBAHUE SIBJISIOTCS KPUTUIECKUMHU
JNETEPMUHAHTAMU  DKOHOMHMYECKOM  yCTOMYMBOCTH  TOCTUHUYHOIO  CEKTOpa
V36ekucrana B cermenTte MICE. OyHKIIMOHAIBHOE 30HUPOBAHHUE 3JIaHUM CPEICTB
pa3MENIeHUs — 3TO HE MPOCTO TEXHUYECKas 3aj1a4ya, a CTPATErHYeCKUA UWHCTPYMEHT,
ONPECIAIONIAN  YCIIEX TOCTHHUYHOTO TMPOEKTa. PalMoHalbHOE TJIaHHUPOBAHUE
MIPOCTPAHCTBA TMO3BOJISAET HE TOJBKO CO3/1aTh 3CTETUYECKHA MPHUBJICKATEIBHBIA U
KOM(DOPTHBIN 00BEKT, HO M 00ECIIEYUTH €T0 BHICOKYIO ONEePaIMOHHYT0 3 (HEeKTUBHOCTD,
0€301acHOCTh U KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH B IOJITOCPOYHON MEPCIIeKTHURE. B ycioBusix
JWHAMUAYHO Pa3BUBAIOIIECICS HHAYCTPUU TOCTEIPUUMCTBA, IOHUMAHUE U TPUMEHEHHE
MPUHIUIOB (PYHKIIMOHAIBHOTO 30HUPOBAHUS, C YYETOM COBPEMEHHBIX TCHJICHIIUN U
TEXHOJOrMYECKUX MHHOBALINI, CTAHOBUTCS KJIFOYEBBIM HABBIKOM JIJI51 BCEX YYACTHUKOB
mpoiiecca MPOCKTUPOBAHUS U YMOPABICHUS TOCTUHUYHBIMU OO0BEKTaMHU. TOJBKO
KOMIUIEKCHBIM W TPOJAYMaHHBIA MOJAXOJ K IJIAHUPOBAHUIO IPOCTPAHCTBA MOXKET
rapaHTHUPOBATh CO3/IAHUE MO-HACTOSIIEMY YCICIIHOTO M YCTOMYMBOTO CpPEACTBA
pa3MelIeHus.
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ITYTHU PASBUTUA MEJUIINHCKOI'O TYPU3MA B Y3BEKUCTAHE:
CTPATEI'MHU TPOABWXEHUA 1151 TIOSUIINOHUPOBAHUSA CTPAHBI
KAK BEJYIIET'O HATIPABJIEHUSA B HIEHTPAJIBHOM ABUATCKOM
PETMOHE

MycaeBa Caiiépa AOayBaxXMTOBHA
YuuBepcuter ALFRAGANUS
cTapuIuil mpenoaaBare/b Kadeapsol

«MeHeIKMEHT MeKAYHAPOTHOI0 TYPU3IMA)

AnHoTanus: HacTosimas cTaTbs MOCBSIIeHa aHATN3Y TOTCHIINAJIA Y CTPATETUIECKUX
HAIPaBJICHUIN Pa3BUTHS MEIUIIMHCKOTO Typusma B PecyOmnmke Y30ekucTaH ¢ 1ebio
€¢ TO3WIMOHMPOBAHUSA KaK KIFOYeBOro xaba B I[eHTpaapbHOA3MaTCKOM pEruoHE.
[IpoBeneH aHanM3 TEKYIIETO COCTOSHUS PBIHKA, BBISBICHBI KIIOYEBBIC JOCTHKCHUS
U cymecTByomue 0aprepsl. [IpeaiokeHa KOMIICKCHAs CTpATErHsi, OXBAaTHIBAIOIIAS
pa3BuTHE HHOPACTPYKTYPHI, YEIIOBEUECKOTO KAIUTaIa, MAPKETHHT OBbIC MHUITUATHUBEI
¥ ONTUMU3AINIO PETYIATOPHOU cpenbl. Oco00e BHUMAHHE yAEIEHO HEOOXOIUMOCTH
MEXTyHapOTHON aKKPEAUTAINH, TU(PPOBU3AIUHN yCIIYT U HOPMHUPOBAHUIO y3HABAEMOTO
HaIMOHAIBHOTO OpeHaa. MccnenoBanue 6a3upyercst Ha aKTyaIbHBIX CTATUCTHIECKUX
TAHHBIX ¥ OPUITHATBHBIX TOKyMeHTax PecyOnuku Y30ekucTaH, a Takyke Ha MUPOBOM
ombITe B chepe MEAUITMHCKOTO Typu3Ma.

KirwueBble cjioBa: MeIUUMHCKUM TypusMm, Y30ekuctaH, llenTpanbHas A3swus,
CTpaTerusi MPOJBUKEHHUS, KAa4eCTBO MEIUIMHCKUX YCIYr, MEXIyHapoaHas
aKKpeuTaIus, Openn  «ABuileHHa»,  UU@poBU3aNMsA  3APABOOXPAHEHUS,
rocyJIapCTBEHHAas MOJICPIKKA.

1. Beenenue: I1o0ajibHbIe TPeHbI U CTPaTernyeckasi akTyaJbHOCTh MeIH-
HMHCKOr0 Typu3Ma /Uil Y30eKucTaHa

MupoBoii pPBIHOK MEAMLMHCKOTO TypHU3Ma JEMOHCTPUPYET YCTOMYUBBIN
9KCIIOHEHUIUAJIBHBII POCT, 3HAYUTENBHO MPEBOCXOAAIIMN JUHAMUKY TPaIULUOHHOIO
TYPUCTHYECKOTO ceKTopa. COrjiacHoO MOCIEAHUM AaHATUTUYECKUM IPOTHO3aM BELYLIUX
KOHCAJITUHTOBBIX areHTCTB, €r0 00bEM, MO0 HEKOTOPHIM OLIEHKAaM, MOXKET MPEBLICUTD
200 muapna gosnapos CIHIA k 2030 roay (Grand View Research, 2023). Dta nuaamu-
Ka 00yCJIOBJI€HA KOMIUIEKCOM II00ATbHBIX JIEMOTpapuuecKuX, COIMaIbHO-3KOHOMHU-
YECKUX U TEXHOJIIOTUYECKUX (PAKTOPOB: CTAPEHHEM HACEJCHHs B Pa3BUTHIX CTPaHaX,
MOUCKOM 00JIe€ JOCTYMHBIX, HO BBICOKOKAY€CTBEHHBIX MEAUIIMHCKUX YCIIYT, COKpalie-
HUEM BPEMEHHU OKUIAHMsS MPOLEAyp, Iodanu3anrueid nHGOpMauil O MEAUIIMHCKIX
YUPEKACHUAX U PA3BUTHEM TPAHCIIOPTHOM JOCTYITHOCTH.
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PecnyOnuka Y306ekucTaH, 3aHMMasi CTpPATETHYECKH BaXKHOE MOJIOKEHUE B CEplLe
LenTtpanbHoii A3uH, 00JIaZjaeT PSAIOM YHUKAJIbHBIX (AKTOPOB, MPEIONPEACIISIONINX
€€ BBICOKMI NIOTEHIIMAJI B JAHHOM CETMEHTE:

o boraroe kyJbTypHO-HCTOpHUYecKOe Hacjaeaue: BO3MOXHOCTb MHTETpaluu
7e4eOHBIX MPOLIEAYP C MO3HABATEIbHBIM U PEKPEAIMOHHBIM TYPU3MOM.

o KoHnkypeHntocnocoOHasi neHoBasi MOJIMTHKA: 3HAUUTENHbHO OoJjiee HHU3Kas
CTOMMOCTbh MEIMIIMHCKUX YCIYT 0 CPAaBHEHHUIO C Pa3BUTHIMHU CTPAHAMHU U PSIOM
a3MaTCKUX JIECTUHAIIMM, 4TO OOECIEeYMBAET MPHUBJIEKATEIIbHOE COOTHOIICHUE «IIe-
Ha-KaueCTBOY.

o Tpaguuuu HApPOIHOM MEeAMIUHBI  0310POBJIeHUA: Hanmure MHOrOBEKOBOTO
OTIbITA TPATUIIMOHHOW MEIUIIMHEI (HarpuMep, Hacneaue Mo CuHbl) 1 YHUKAITBHBIX
OPUPOAHBIX  PECYpPCOB  (MHUHEpAJIbHBIE WCTOYHUKH, JIEYEOHBIC TPsI3u) IS
03JIOPOBUTEIBHOIO TypHU3Ma.

o« Haguuue KBaJuPUUUPOBAHHBIX MEIMIMHCKUX KaapoB: Pa3Bursie
MEUIMHCKUE IIKOJIBI U HAJTMYKE CIEIUAIMCTOB B PA3IMYHBIX 00JIaCTSIX, TPEOYIOUTUX
JaTbHENIIEr0 COBEPIICHCTBOBAHUS M MEKIYHAPOIHOTO MTPU3HAHMUSL.

o TeocTpaTreruveckoe pacmnoJsio:kenue: Bricokas TpaHCIOPTHAsl JOCTYIHOCTb
st crpad LentpanbHoit A3uu, CHI', biimbknero Boctoka u FOxHOM A3um.

Onnako Juisi peanu3ald 3TOTO MOTEHIMAla W JOCTUKEHUS PEruoHaIbHOTO
JTUIEPCTBA HEOOXOAMMA CHCTEMHAs!, HAYYHO 00OCHOBAHHAS CTPATETHs IPOIBIKCHHS,
WHTETPUPYIOIIAS JIyYIINE€ MUPOBBIE ITPAKTUKHU.

2. Tekyuiee COCTOSIHUE MEIUMIUHCKOI0 Typu3Ma B Y30ekucrane: JlocTukenust
U BBI30BBI

VY30ekucTaH JEeMOHCTPUPYET 3HAYUTEIHHYIO TOJOKUTEIbHYIO JIUHAMUKY B
Pa3BUTHH MEIUIIMHCKOTO Typu3ma. [lo JaHHBIM AreHTCTBA MO CTATHCTHKE NMPH
IIpe3unente Pecny6ankn Y30ekucran, 3a sHBapb-oKTsI0ph 2024 TOma C 1ENbIo Jie-
YeHUs B CTpaHy Bbexayno 90,7 ThIC. HHOCTPAHHBIX rpasxaaH, yto Ha 80,1% OGosbie,
9YeM 3a aHAJIOTWYHBIN TEPHUO MPEAIIYIIET0 rofa. ITOT (PAKT MOTICPKUBAET PACTY-
Y0 MEXTyHAPOAHYIO MPUBJIIEKATEILHOCTD JICCTUHAIUH.

2.1. KirroueBbie TOCTHKEHUA:

o VHTEHCHMBHBIH POCT M PperuoHAJbHAsA JAOMHMHaHTa: (OCHOBHOM TIOTOK
MEIUIMHCKUX TYPUCTOB MpUXOAUTCS Ha crpanbl llentpanbHoii Aszuu. Tak, u3
Tamxukucrana npudbl1 69 111 MeaMuMHCKUH TYPHCT 3a SHBaph-oKTAOps 2024
roJia, 4TO COCTABJISET MPe0OIIATAIOTY IO 100, TakKe 3HAUUTENIEH MPUTOK MaIlMeHTOB
u3 Kazaxcrana, Keipreizcrana, Adranucrana, Poccuiickoit ®@enepanuui U Jpyrux
ctpan CHI'. HaGmrogaroTcss KOCBEHHBbIE MHAMKATOPHI Pa3BUTOrO TPAHCTPAHUYHOIO

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=123026&lang=ru



ABHIKCHUA ITAIIMCHTOB B PCTUOHC, I'/IC V30eKHCTaH CTAHOBHUTCS BaKHBIM Y3JIOM.

o Pa3Burue npuopuTeTHbIX HampamieHuii: HauGosiee BocTpeOOBaHHBIMU
CIICMANM3AlUSIMA  SBJSIOTCS CTOMATOJIOTMS, KapAHOJIOTHs, O(PTAIbMOJIOTHS,
penpoaykrosorus (IKQ), obmas xupyprus, a Takke JUarHOCTUYECKUEe U jJadbopa-
TOPHBIE UCCIICIOBAHUA.

o« MoaepHusauuss HHPPACTPYKTYPbI U POCT YACTHOIO cekropa: [Ipoucxoaur
AKTUBHOE OCHAIIEHWE MEAMIIMHCKUX YUYPEKIECHUN COBPEMEHHBIM O00OpYJAOBAHHEM,
ocobenHo B TamikeHTe. 3a MOCHEIHUE MATh JIET KOJUYECTBO YACTHBIX KJIMHHK
YABOWJIOCH, YTO CTUMYJUPYET KOHKYPEHIIMIO U MTOBBIIIAET KAYECTBO YCIYT.

o CucremHasi rocygapcrBeHHasi moaaep:kka: IIpaBurensctBo VY30ekucrana
AKTUBHO cTuMyJupyer pasputue orpaciaud. I[locranoBiaenue Ilpesuaenra
Pecnyosmku Y36exkucran Ne I1T1-335 ot 23.09.2024 «O 10motHUTEIBHBIX Mepax
M0 JajibHelleMy Pa3sBHUTHI0O MEIMIMHCKOIO M 0310POBHTEJBHOI0 TypH3Ma B
Pecnmy0simke Y30eKHCTaH» SIBISIETCS KIIIOUEBBIM PETYJISITOPHBIM akToM. BHenpena
nporpamma «Medical service hospitality», npenxycmarpuBaroniasi rocy1apCcTBEHHYIO
MOJIJIEPKKY YACTHBIM KIIMHUKAM JIJIs1 TOJTYUYEHUSI MEXyHApOAHBIX CTAaHAAPTOB U yYa-
CTHS B 3apyO€KHBIX BBHICTABKAX.

o ®opmupoBaHue IKocHUCcTeMbI U puHaHCOBBIE cTUMYJabl: C mapta 2025 roga
¢ynkunonupyet EnuHblii peecTp MeIMIMHCKUX U 03/I0POBUTEIbHBIX YUpeK/AeHU I
Ha cantax Komurera o typusmy 1 MuHuCTEpCTBA 3ApPABOOXPAHEHHS], TOBBIIIAIOIINI
npo3payHocTh. Co3naHa Accouuanusi MEIMIUHCKOI0 Typu3Ma Y30eKucTaHa Ui
koopauHanuu ycunuid. [Ilmanupyercs Bosmemenue H/IC nHocTpaHHBIM rpaxaiaHam,
NOJTyYaIOIIMM JIEYEHUE B Y30€KMCTaHEe, YTO MOBBICUT LIEHOBYIO MPHUBJIEKATEIbHOCTD

YCIIYT.
2.2. Bb130BbI U 0apbephbl:

HecMoTtps Ha ycriexu, CyIiecTBYIOT CHCTEMHBIE OapbephI:

o HenmocrarouHnasi MeKIyHAPOIHAS Y3HABAEMOCTD: Y30€KHUCTaH HEIOCTATOYHO
U3BECTEH Ha IITOOANIbHBIX PhIHKaX MEUIIMHCKOTO TypU3Ma 3a nnpeaenamu LienrpanbHoit
A3un, 4YTO OrPAHUYMBAET NPUBJIEYEHUE BHICOKOJOXOIHBIX IMAIIUEHTOB.

o OrcyTcTBHEIIMPOKOII MEKIYHAPOAHOM AKKPeAUTAIMU : JINIIIbOrpaHUYEHHOE
YUCJIO KIMHUK UMEIOT MexayHapoaHbie ceptuduxatel (JCI, Temos, [SO 15224), uro
SBIIETCS] KPUTUYECKUM OaphepoM JIJIsi IOBEPHS CO CTOPOHBI MHOCTPAHHBIX MAIUEHTOB
U CTPAXOBBIX KOMITAHUH.

o Kaaposplii noTeHUMAT M cepBHCHAsA KYJbTypa: HexocratouHslii ypOBEHb
BJIAJICHUSI UHOCTPAHHBIMU SI3bIKAMH CPEId MEIUIIMHCKOTO NEPCOHANIA U OTCYTCTBUE
KOMIUIEKCHOTO, KJIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOTO CEpPBHUCA JJII MHOCTPAHHBIX MALMEHTOB
OCTaIOTCSI CYILIECTBEHHBIMU MPOOJIEMaMHU.

o @MDparMeHTapHOCTH M KOOPAUHALUA: PEIHOK XapaKkTepU3yeTcs HEAOCTaTOYHOM
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KOOpJIMHALIMEH MEXIy YYacTHUKaMU (KIMHUKH, TYpOIepaTopbl, TOC. OpTaHbl),
YTO MTPENSTCTBYET (POPMUPOBAHUIO OECIIOBHOIO KJIMEHTCKOIO OIMbITa M €IUHBIX
CTaHJapTOB.

3. CTrparernyeckue HanmpaBJeHUs PA3BUTHA U NMPOIABUKEHHUS MeIUIUHCKOTO
Typu3Ma B Y30eKncTaHe

JU1st no3uMoOHUpOBaHMs ¥Y30€KUCTaHa KaK BEAYLIEro HalpaBiIeHUs MEAULIMHCKOTO
Typu3Mma B LlenTpanbHOM A3uu npeayiaraeTcst KOMIUIEKCHAs CTPATETHsI, OXBAThIBAOIIAs
CJIEIYIOILUE ACIEKTBHI:

3.1. UappacTpyKkTypHOE Pa3BUTHE U MEKIAYHAPOIHASI CTAHIAPTH3AIMUA Kaye-
cTBa:

o IlenenanpaBiieHHble HWHBECTHIMH B BbICOKOTEXHOJIOTHYHbIC LEHTPbI:
AKUEHT Ha co3iaHuu HeHTpoB mepeaoBoro ombita (Centers of Excellence) B
KITFOUEBBIX 00JIACTSX: KapAUOJIOTHUsI, OHKOJIOTHS, HEUPOXUPYPTHUs, TPAHCILIAHTOJIOTHS,
PENPOTYKTOJIOTHS U JIp. DTU MEHTPHI JOHKHBI OBITh OCHAIIEHBI 10 MOCIEAHEMY CJIO-
By TeXHUKH (pPOOOTH3MPOBAHHBIC CUCTEMBI, TIepeioBasi Auarnoctuka). [Ipusnedenue
rOCYIapCTBEHHBIX, YACTHBIX U MPSMbBIX THOCTPAHHBIX MHBECTULIUN YEPE3 MEXAHU3MBbI
['4I1.

o Macwmrabnas rocy1apcTBeHHas nporpamMmma CTUMYJIHPOBAHUSA
MEeKIYHApOAHOH akkpeauTanum: Pa3padoTka nporpaMmbsl CyOCHIUN, TPAHTOB WM
JBIOTHBIX KPEAUTOB Ui KIMHHUK, npoxomdamux akkpeaurtauuroo JCI, Temos, ISO
15224. 510 HE TOIBKO NOBBICUT AOBEPUE, HO U CTAHET KAaTAJIU3aTOPOM JJIsl BHEIPEHUS
JAYYIIMX MUPOBBIX MTPAKTUK YIIPABICHUS KAU€CTBOM U O€30IaCHOCTHIO MAIIMEHTOB.

o Pa3BuTHe MeIMIMHCKUX KJIACTEPOB («TOCMUTAJBHBIX TOPOA0B»): Co3aaHue
UHTErprupoBaHHbIX 30H B Tamkenre, Camapkanae, byxape, o0beTuHSIOMNUX KIMHU-
KU, peaOMIIMTAIIMOHHBIE IIEHTPBI, TOCTUHUIIBI, alITEKU U CEPBUCHBIE CITYKObI I 00e-
CIICUEHHUSI TOJTHOTO [UKJIa 00CITyKMBaHUS U KOM(DOPTHOTO MPeObIBaHUS MMAIIUEHTOB.

3.2. Pa3BuTHe 4e/I0BEYECKOr0 KANUTAJIA U CEPBUCHOM KYJIbTYPbI:

o SI3pIKOBasi M KpOCC-KYJbTypHasi NOATrOTOBKa IepcoHasa: Bueapenue
00s3aTeNbHBIX MPOrpaMM OOYyYEHHSI MHOCTPAHHBIM SI3bIKaM (QHTJIMHCKHM, PYCCKHA,
KUTAWCKUM, apaOCKui, TypelUKUi) U MEXKYJIbTYPHOU KOMMYHUKALMHM AJIS BCEro
NepCcoHajda, B3aMMOJEHCTBYIOLIEIO € HWHOCTPAHHBIMU mauueHtamu. OOydeHue
cnenupUKe 3TUKETa U IICUX0JI0TUU paOOThI ¢ MALMEHTAMU U3 Pa3IMYHBIX KYJIbTYP.

o [IlpuBieyenue u yjaep:kanve TagaHToB: Co3gaHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX
YCIIOBUM NIl BHICOKOKBTU(PHUIIMPOBAHHBIX y30EKCKUX CHEIHAIUCTOB, MOJTYYUBIINX
OmbIT 32 pyOexxoMm. [IpuBiedyeHre HHOCTPaHHBIX MEIUIIMHCKHUX SKCIIEPTOB 1J11 OOMEHa
OTBITOM, MPOBEJCHUS CIOKHBIX ONEPALMI U MacTEeP-KIACCOB.

o IIndpoBu3anus MeIUIUHCKHUX YCJOAYT: AKTUBHOE BHEJIPEHUE TeJleMe U UHbI
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JUIS. TPEIBapUTEIBHBIX KOHCYJbTAIIMH M yJAJICHHOTO MOHUTOpHHTa. Pa3putune
JIEKTPOHHBIX MeTUIMHCKUX KapT (IMK), 10CTyNHBIX Ha HECKOJIBKUX SI3bIKAX, JJIS
MOBBIIICHUS MPO3PAYHOCTH U 3P (HEKTUBHOCTU B3aUMOJICHCTBHUSI.

3.3. KoMIuiekcHAsi MAPKETHHIOBAs CTPATerusi U NPoABHKeHUE OpeHaa «ABHU-
HEHHA):

o ®opMHpOBaHHE U ME:KIYHAPOJAHOE NPOJABHKEHNE HAIMOHAJIBHOI0 OpeHaa:
Nurencudukanus paboTsl O CO3IaHUIO U MEKIyHAPOIHOMY MPOABUKEHUIO OpeHaa
«ABHIIEHH®» KaK CHMBOJa y30€KCKOM MEIMLHMHBI U O03J0POBUTEIBHOIO TypU3Ma,
ACCOLIMMPYIOLIEr0Cs] C BBICOKMM KayeCTBOM, JIOCTYMHOCTHIO, FOCTEHPUUMCTBOM H
IIIyOOKUMU MEJUIUMHCKUMU TPATULUSMHU.

o Enunasa wmyiabTusizbiuHas uoudposas miaargopma: Pazsutne EmuHoro
peecTpa MEAMUMHCKMX M O310POBHTEJNbHBIX YYPEKACHUN B TOJHOLUECHHBIN
MHTEPAKTUBHBINA MOPTA (Ha HECKOJIBKUX $3bIKaX), MPEAOCTABISIONIMA JAETATbHYIO
uH(poOpMaIMI0 O KIMHUKAX, Bpadax, yciIyrax, L€eHax, OT3bIBaX, ¢ BO3MO>KHOCTHIO
OHJIANH-3aMKMCH U TEIEKOHCYIbTALUMN.

o AKTHBHBIIH UM(POBOI MAPKETHHI W KOHTEHT-cTparerusi: MacmiTaOHbIe
KamnaHuu B coruaibHbIX ceTsax (Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube, TikTok,
WeChat, Weibo), TapretupoBanHas KOHTEKCTHAsI peKjama Ha KI04eBbIX pbhiHKax. Co-
3/laHN€ BHICOKOKAUE€CTBEHHOTO BUICOKOHTEHTA (MCTOPHUH yCIieXa, MHTEPBhIO C Bpaya-
MU, BUPTYyaJIbHBIEC TypPhI IO KIIMHUKAM).

o MexayHapoaHble NAPTHEPCTBA: AKTUBHOE y4acTHUE B KPYITHEHITUX MUPOBBIX
BBICTaBKaX U KOHpepeHusax no meauuuackomy typusmy (ITB Berlin, WTM London,
IMTJ Medical Travel Summit, Arab Health). Ycranosnenue crparernueckux mnap-
THEPCTB C MEXIYHApOAHBIMH CTPAXOBBIMH KOMITAHHUSIMH, TYpOIEPAaTOpPaMH, AreHT-
CTBaMU MEIULMHCKOrO TypHU3Ma U ACCUCTAHCKUMHU CITyKOaMHU.

o PRy aunuiomarus: Opranuzanus npecc-TypoB IUIsi HHOCTPAHHBIX KYPHAJIUCTOB
u OnorepoB. Pa3Butue «HapoIHOW IUIUIOMATUMW» YEpe3 YCHEIIHbIE HCTOPUU
BBUICUEHHBIX MAlIUEHTOB, CTAHOBSIIMXCS ambaccaopaMu y30€KCKOTO MEIUIIUMHCKOTO
Typu3Ma.

3.4. OnTuMu3anus NPaBOBOM U PEryJIATOPHOM Cpebl:

o YinpouieHue BH30BOr0 pexxkuMa: JlanpHeiilnee yNpouieHWE BHU30BBIX
IpoLeayp I MEIULIMHCKUX TYPUCTOB U UX CONPOBOXKAAIOIINX, BKIIFOYAs BBEJICHUE
CIEIHAIN3UPOBAHHON «MEIMIUHCKOH BU3bI» C YCKOPEHHBIM MOPSIKOM IOJIYUYEHHUS.

o 3ammrTa npaB nanumeHToB: Pa3paboTka M BHEAPEHHE YETKUX MPABOBBIX
MEXaHU3MOB 3aIIUThI [IPAB UHOCTPAHHBIX MALMEHTOB, BKIIIOYAsi CUCTEMY HE3aBUCUMOM
AKCIIEPTU3bl M pa3pelieHus] CIIOPOB, YTO MOBBICUT JOBEpUE K y30EKCKOW IPaBOBOM
CUCTEME.
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o ®OuHaHCOBBIE CTHUMYJIbI JJsl KIMHHUK: Pacuupenue mep rocynapcTBEHHON
NOAJIEPXKKU I KIMHUK, MPUBICKAIONIMX WHOCTPAHHBIX MAIIMEHTOB (HAJIOrOBBIC
JBTOTHI, CYOCUANM Ha MEXIYHAPOJIHYIO CEPTHU(PUKALMIO U TPOJIBUKEHUE, JTbIOTHBIC
kpeauTsl). [Iponomkenne peanuzamnuu Mepsl o Bo3menienno HJC nHocTpanHbimM
rpaxaaHam, IoJy4arolIuM JICUCHHE.

o Pa3Burue MECIUIHUHCKOI0 CTpaxoBaHHUA: COSI[aHI/Ie IIPUBJICKATCIIbHBIX
InporpamMm MCIUINHUHCKOI'O CTPaxXOBaHUA IJIXI MHOCTPAHHBIX I'PaXXJdH, ITIOKPBIBAIOIITHNX
PHUCKH, CBA3aHHBIC CJICUCHUCM B y36eKI/ICTaHe, ATAKKCUHTCIpalusa C MEKAYHAPOAHBIMHA
CTpaxOBbIMHU KOMIIAHUAMM.

4. 3akaouenue

Pa3Butne MenuuuHckoro Typusma B PecrnyOnuke Y30ekuctaH — 3TO HE MPOCTO
SKOHOMHUYECKUN TMPOEKT, a CTpaTernyeckas 3ajJa4ya HAIMOHAJIBLHOI0 MaciuTada,
criocoOHas KapJIMHAJIBLHO TPaHCPOPMHUPOBATH COIMATILHO-3KOHOMUYECKUH TaHamadT
ctpanbl. [Ipy rpaMOTHOM U CUCTEMHOM TOJX0JI€, OCHOBAHHOM Ha BBIIIEU3JIOKEHHBIX
CTpaTerusix U akTUBHOM HCTIOIb30BAHUU YK€ JOCTUTHYTHIX YCIIEXOB U CUCTEMHOM To-
CY/IapCTBEHHOM MOMAJIEPKKH, Y30€KHCTaH MMEET BCE MPEANOChUIKU CTaTh BEAYILIHM
LHEeHTPOM MeIMUMHCKOro typusma B LleHTpanbHoazuaTckoM permone. JTO TO-
3BOJIUT CTpaHe Mpejjiarath BbICOKOKaYe€CTBEHHbIE, JOCTYITHBIE U KOMIUIEKCHbIE ME/TU-
[IUHCKHE YCIIYTH, YHUKAJIbHBIM 00pa30M UHTETPUPOBAHHBIE C OOTaThIM KYJIBTYPHBIM U
03/I0POBUTENILHBIM MOTEHIIMAJIOM. TakuM 00pa3oM, MUHBECTUIIMU B METUIIMHCKUM Ty-
pu3M OyIyT CIIOCOOCTBOBATH HE TOJBKO TUBEPCUDUKAIIUN SKOHOMUKH U YBEIMUECHUIO
PUTOKAa UHOCTPAHHOM BaJIIOTHI, HO U 00IIEMY MOBBIIIEHUIO Kau€CTBA KU3HU Hacere-
HUS, @ TAKXKE YKPEIUICHUIO MEXKTyHApOAHOTO MpecThka Y30eKrucTaHa.
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MNPOD®UJIAKTUKA U JIEUEHUS BEPXHEW YEJIIOCTHU C
CYXEHUEM IIPH ITOMOIIIN MUKPOUMIIIAHTOB

Baxo6oBa M.b.
YuuBepcurter Aabpparanyc, Tamkent, Pecnyonuka Y30ekucran

E-mail: vakhobovamaftuna@gmail.com

AnHoranusi. CyXeHHE BEpXHEH 4YeNroCTH SIBISIETCS OJHOM W3 HaumOoJiee
pacupoCTpaHEHHBIX 3yOOYENIOCTHBIX aHOMAJIUWA M COIMPOBOXKIACTCS HapyLIEHUEM
HOCOBOT'O JIbIXaHMs, H3MEHEHHueM Mopdosorun HEOA U  (PYyHKUHOHAIBHBIMU
paccTporictBamu opodarnmanbHoi obnactu. llenmpro mccnegoBaHUs cTajla OICHKA
KIIMHUYECKON 3(PPEKTUBHOCTU CKEIETHOTO PACIIMPEHHsI BEPXHEN YEITIOCTH METOI0M
MSE y nannentoB 8—18 net. [IpoBeneno kommiekcHoe obcneaoBanre 76 MaiueHToB,
BKJTIOYAOIIECEe KIMHUYECKUH OCMOTp, oTOMEeTprudecKuii ananus, 3D-ckaHupoBaHue,
TPI, OIITI u KJIKT. M3yuens! stnonorudeckue Gakropbl (Fr€eHETUIECKHUE, IHIOTCH-
HblE, HK30T€HHBIC), BIMSIONIME Ha (HOPMUPOBAHHME TPAHCBEPCAJIbHOW HEIOCTATOY-
HocTH. Jleuenue anmaparom MSE c¢ dukcanueid MUKpOMMIUIAHTOB U TOCTEAYIOIICH
aKTUBalLlMEN MO3BOJWIO TOOUTHCA PACKPHITHS HEOHOrO 1IBA B CpEAHEM Ha 2,8 MM U
3HAYMMOTO YJIYYIICHHUS TPAHCBEPCAIbHBIX MHapameTpoB. Mcmosb30BaHHUE JHIIEBON
MacKi O0O€cleuusio TepeaHee MepeMelIeHNe BEepXHEH YeTtoCcTH B HEOOXOJMMBIX
cinyyasix. Pe3ynbrarbl MpOAEMOHCTPUPOBAIUA BBICOKYIO 3 dekTuBHOCTE MSE-
TEXHHUKH, €€ CTaOMIBHOCTh U MaJyl0 MHBA3UBHOCTH, YTO JIEJIA€T METOJA MPEeaIoUYTH-
TEJIbHBIM B JICUEHUU MALIUEHTOB C CY’KEHUEM BEPXHEMN YEIFOCTH.

KuroueBsie cioBa. Cyxenue BepxHel yentoct; MSE; MUKpOUMILIAHTBI; CKe-
JIETHOE paclIUpeHne; TpaHcBepcaibHas HeqoctarouHocTh; KJIIKT; 3D-ckanupoBaHue;
JUIBAsE MacKa; OPTOJIOHTUYECKOE JIeUeHUE; HEOHBI 1IO0B.

AKTyaIbHOCTD. B HacTosIee BpeMst MeTO bl MPO(MUIAKTUKY CY>KSHUS BEpXHEH
YEJIFOCTEN SIBJISIETCSI OCHOBHBIM 3BE€HOM BO BPEMsI JTUATHOCTUKHU U JICUCHUS JAHHOU
AHOMAQJIMM , YYUTBHIBASI BPEAHBIE IPUBBIUKH , ITUOJIOTUIO PA3BUTHUS JAHHOW AaHOMAJINU
Y OIIPEJICTICHUE BIIUSIHUE CY)KEHUE BEPXHEN YEIIFOCTU HA JIBIXaTEIIbHYIO CUCTEMY.

BoBpewms ucciienoBanus Cy>)keHUe BepxHer uyenroctu no JanHbiM H.I'.CHarunoi
1966 romy ObUTO MPOBEACHO CTATUCTUUECKHM aHanmn3 ootmiero ynciaa 3YC anoMmanuu
KOTOpBIH cocTaBsio 63,2%. B cBoro ouepennr Bononkun B.H. ormeuaert, uto cyxeH-
HbI€ 3yOHBIE PSAABI COCTABIAIOT 6,4% OT 001IETr0 Ynciia 3y00UYeIIOCTHBIX aHOMAJUH.
CyXeHHbIE B TPAHCBEPCATHLHOM MIOCKOCTH 3yOHBIC PSABI ObLITN BHISBICHBI
Hapuxcpaitnepom H. (1953) y 90% neteit, kKoTOpbie UMeNn 3y00UeTIOCTHBIE
AHOMAJIHH.

HaOnronaercs cyxeHue BepXHero 3yOHOro psijia, BEpXHEH 4elIIOCTH, CKYYEHHOE
u TecHoe mnosioxkenne 3yooB (CnadbkoBckas A.b., Ilepcun JI.C., 2010; Page D. C.,,
Mahony D., 2010;). bonemuHCTBO MccaenoBareneld peKOMEHIYIOT CBOCBPEMEHHYIO
KOPPEKIUIO0 (PYHKIIMOHAIBHBIX HAPYIICHUNW IMYyTEeM HWCIOJIb30BaHMS allapaTos,
IPETSATCTBYIONINX MTPOXOKICHUIO BO3AYITHOU cTpyH yepe3 poT (Matsumoto M. A. Iti-
kawa C. E., 2010; Apcenuna O.U., ITukcaiikuna K.I'., 2015; Pycanosa A.I"., Habuen
H.B., Kimmoga T.B., Cesaretti D., 2018), mociie opTOOHTHYECKOTO JICUCHUS OCTACTCS
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Mopdoornyeckoe HapyIIeHre B BUAEC TOTUIECKOTO HeOa, HEPa3BUTOTO (PPOHTAITHHOTO
oT/ie7Ia BEPXHEH YEeTIOCTH, YTO MOAJECPKUBACT HAPYIICHUE HOCOBOTO JIBIXaHUS U HE
CIOCOOCTBYET pacHIMPEeHHIO IbIxaTenbHbIX myTeil (Monini S., Malagola C., Villa M.
P. et al., 2009; IlappkoBa O.A., Ilataycora E.C., 2016; JIyryesa JI.I11., CrabkoBckas
A.B., Mopo3osa H.B., 2018).

B cerogHsimiHuii A€HP MHOTHE aBTOPHI CUUTAIOT PAlMOHAIBHBIM MPOBOAUTH
OPTOJOHTUYECKOE JICUEHUE TMOCJe MPOpPE3bIBAHUSI BCEX IOCTOSHHBIX 3yOOB, B
Bo3pacte 12-15 nier, korga OCHOBHOM POCT MPAKTUYECKH 3aBEPILIACTCS, YTO MO3BOJISIET
IPOTHO3UPOBATh pe3yJbTat jeueHus. Ho B 3ToM Bo3pacTe npu KOPPEKLHUH MOJI0KEHHS
3y00B B 25-35 % ciydaeB yAaJISIFOTCSl BEPXHUE MTEPBBIC TPEMOJISIPHI, a 151 KOMITCHCAITNH
— amxkHue 3yonl (Marcolin F., Habues H.B., T.B. KnumoBa, Pycanora A.I'., Ilepcun
JI.C., 2018). Ilpoucxonut MCKYCCTBEHHAsl PEAyKIUs 3yOOUeTIOCTHOW CHUCTEMBI, B
TOM yucie pe3noBoro ydactka BepxHeil uemtoctu (Ilepcun JI.C., ITankparoa H.B.,
Onunokosa T.A., 2011; Proffit W.R., 2013).

Annoranusi. CyXeHHE BEpXHEH 4YeNIOCTH SIBISICTCS OJHOM W3 HamOolee
pacnpocTpaHEHHBIX 3YOOUETIOCTHBIX aHOMAaJui, HEPEIKO COMPOBOXKIAIOIICICS
HapyIICHUEM HOCOBOTO IBIXaHUsI, K3MEHEHUEM MOP(OIOr U HEOA M Py HKITMOHATHBHBIMHU
paccTpoiicTBamMu opodanraibHO oOmacTu. llenpio HacTosIero HccieI0BaHus
ObLIIO OIEHUTH d(DPEKTUBHOCTh PACIIUPEHUSI BEPXHEU YENIOCTH C HUCIOIb30BAaHUEM
MUKPOUMILIAHTOB 10 MPpoToKoJly MSE y manueHToB noipoCTKOBOr0 BO3pacTa.

B wuccrnenoanue BKIIIOUEHBI 76 TANMEHTOB B Bo3pacTte 8—18 meT, KOTOphIM
IIPOBEJICHO KOMITJIEKCHOE KIIMHUKO-PEHTTEHOJIOTHYECKOe U IU(PpoBoe 00cIe0BaHKE,
BKIIIOUaroniee ¢poromerputo, 3D-ckanupoanue nonoctu pra, TP, OIITT u KJIKT.
N3y4eHbr 0cCHOBHBIEC dTHONIOTHYECKHE (haKTOPBI (POPMHUPOBAHUS CY>KEHHUSI BEPXHEH ue-
JIOCTH, CPEIH KOTOPBIX IOMUHUPOBAIIN SHIOKPUHHBIE U HACJIEICTBEHHBIE HAPYIICHUSI.
Jleuenue npoBoauiock ¢ npuMenenuem MSE-anmapara, pukcupoBaHHOTO YETHIPHEMS
MUKPOUMIUIAHTaAMH, C MOCJIEIYIOIIEH aKTUBALIMEN U NCTIOJIb30BAHUEM JIMIIEBOM MACKH
JUTSl IEPEIHEN TPAKLIHUH.

[TonydeHnHble JaHHbIE TTOKA3add PACIIMPEHHE HEOHOTrO IIBa B CpeIHEM Ha 2,8 MM,
yIIyUYIIEHUE TPAaHCBEPCAIBbHBIX MapaMETPOB U BOCCTAHOBJIEHUE HOCOBOTO JBIXaHUS Y
OOJBITMHCTBA MAIMEHTOB. Vcmonb30BaHNE MUKPOMMIUIAHTOB IO3BOJIUIO JOOUTHCS
CTaOMIIBHOM CKeNeTHOM TpaHchopmaluu 3a KOPOTKHUH TEPHOJ M CHU3UTH PHUCK
peuumBa.

Taxum obpazom, npumenenne MSE-Texuuku siBisercsa 3QPeKTUBHBIM METOIOM KOp-
PEKIUU CY>KEHUSI BEPXHEH YelI0CTH, 00eCTIeYUBAIOLIIM 3HAYMMbIE MOP(POJIOTHIECKUE
¥ QYHKIMOHAIbHBIE U3MEHEHUS P MUHUMAaJIbHOM MHBa3UH U BBICOKOW CTAOMIIBHOCTH
pe3yJIbTaTOB.

Heab. U3yunts 3pPEeKTUBHOCTD pACIIMPEHUST BEPXHEH YETIOCTH C TOMOIIBI0 MUKPO
HMMIUIAHTOB

MarepuaJy u MeToa ucceqoBaHus. VccienoBanue npoBoaniioch Ha 0asze Kadeapsl
OpTOAOHTUM TallIKeHTCKOTO TOCYJapCTBEHHOTO CTOMATOJIOTMYECKOTO HWHCTUTYTA.
B wuccnenoBanne ObutM BKJIIOUEHBI 76 MallMeHTOB B Bo3pacte oT 8§ 1o 18 er,
oOpaTUBLIMXCS € %Kan00aMu Ha 3aTPYIHEHHOE HOCOBOE JIbIXaHUe, e opMaliu 3y OHbIX
psA0B U 3cteTnyeckue HapyueHus. Cpenu Hux — 41 manbuuk (53,9%) u 35 neBouex
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(46%). Kputepuu BKIIOYEHHUS: HAIMUME KIMHUYECKUX MPU3HAKOB CYXKEHUSI BEpXHEU
YEeJII0CTH; BO3pacT 8—18 jer; oTCyTCTBHE paHee MPOBEIAEHHOTO OPTOJOHTUUYECKOIO
JICUCHUS PACIIMPSIONICrO XapakTepa;, HaJudue JIUarHOCTUYECKUX JaHHBIX ((oTo,
cnenkwu/ckansl, OIITT, TPT', KJIKT).

MeToabl IMarHOCTHKHU. /{7151 KOMITIEKCHOMN OIIeHKH MOP(}OI0THH U (DYHKITMN BEPXHEH
YEJFOCTU MPUMEHSLIIN:

Knunnueckoe oOcnegoBaHue: OCMOTp MATKMX TKaHEW JIMIA; aHalu3 MpoQuis;
dboTonporokon (ppoHTaNbHBIE, OOKOBBIE, UHTPAOPATbHBIE CHUMKH ); OIIeHKa (PYHKIIUU
JbIXaHUs (HOCOBOE/POTOBOE).

AHTpONIOMETPUYECKHE U OMOMETPUUYECKUE METOJbl: U3MEPEHUE HIMPUHBI 3yOHBIX
Oyr MO CTaHJAPTHBIM OPHEHTHpPaM; OIIEHKAa CTENEeHH CKYYE€HHOCTH 3yOOB; aHaIIU3
CUMMETPHH U TPAHCBEPCAJIBbHBIX MIapaMETPOB.

HudpoBas npumarnoctuka: 3D-ckaHUpOBaHME TIONOCTH pPTa C MCHOJIB30BAHUEM
MHTPAOPAIBHOTO CKaHEpa BMECTO TPAJAMUIIMOHHBIX THIICOBBIX MojeleH; udpoBoit
aHaJIM3 MOJIEJIEH Yet0CTe|; OlleHKa IUPUHBI HEOHBIX CTPYKTYP, albBEOJISIPHBIX YT,
MI0JIOKEHUS] MOJIIPOB U MIPEMOJISIPOB.

Pentrenonoruueckue MCTOObI

[IpumeHsnuce cieayrone BHAbI Jy4eBOW AMarHocTuku: OpTtomnantomorpadus
(OIITT") oulenka cUMMETPHUU, MOJOKEHUSI KOpHEH, popMUpoBaHuUs 3y00UYETIOCTHOTO
komriekca. Tenepentrenorpadus (TPI) ompenenenue TpaHCBEpPCAIBHBIX |
CaruTTaJbHBIX IAPAMETPOB, OLICHKA JbIXATEIbHBIX ITyTEH.

KonycHo-nyueBas KOMIIBIOTEpHAS ToMorpadus (KJIKT)
UCII0JIH30BAJIACh JIJIsl OLEHKU: IUPUHBI HEOHOTO 111Ba, CTPYKTYPhl KOCTHOM TKaHU, IO-
JI0’)KEHUSI MUKPOUMILIAHTOB, CTETIICHU PAaCUIUPEHUS MOCIe aKTUBAIIMY arrapara.

Ortuonornyeckuil aHanu3 QaxtopoB. IlanueHTs! ObUIM pacHpeneieHbl COINIACHO
BBISIBJIEHHBIM (paKTOpaMm: T€HETUYECKUI, SK30T€HHbIN, YHAOKPUHHBIH.

PaCHpeI[CJ'ICHI/Ie IMPOBOJANIIA OTACIIBHO AJIA I'PYIIIL: C HAPYIICHUCM HOCOBOI'O JIbIXaHHA,
oe3 HapyHICHUA HOCOBOI'O AbIXAaHMA.

Mertonbl sedeHus. Jlisi mpoBeAeHUsT OPTOAOHTHYECKOM KOPPEKLMHU MPUMEHSIICS
ammapat MSE (Maxillary Skeletal Expander), ¢uxcupyemsiii Ha HEOE YETBIPHMS
MUKPOUMIUIAHTAMU: AUAMETP UMIUIAaHTOB 2 MM, JuyinHa 14 mm (Shengang, Taiwan).

[IpoTokon akTuBaluu anmnapara: 2 o0opora B cyTkH (yTpoMm u Bedepom), 0,13
MM Ha OJJMH 000pOT, aKTUBAIUS 10 00pa30BaHMsI MEKPE3OBON AUACTEMBI (=4 MM).

[locne npocTmxeHUsT HEOOXOAMMOTO PACIIMPEHUS MPOBOJAUIIOCH: MOAKIIOYEHHUE
OpPTONEANYECKON JIMIIEBOM MACKH; MPUMEHEHUE 3JAaCTUKOB 3/8)> 1Mo 00€ CTOPOHBI
ISl TIEPEIHEr0 MepeMEIeHUs BepxHel denmtocT; KoHTpoJibHble KJIKT mokasbeiBanu
packpbITHe HEOHOTO IIBA B CPEHEM 2,8 MM.

JUist OKOHYaTeNbHOH (ha3bl ICUEHUS UCTIONb30BATH DIKyal3-TeXHUKY (CTaJIbHBIC TYTH
6ombiioro ceuenusi, TMA-nyrn).

Perenumonnbii nmepuoa. Ilocne akTUBHOrO JE€YCHUS HA3HAYAIM: HECHEMHBIC
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pereiiHepbl Ha pe3loBble rpymmbl; LM-akTuBarop s nojajiep:KaHusl pe3yJbTaroB;
KOHTPOJIbHOE HAOII0/IeHUE B TeUeHUE 12 MecsIeB.

CratucTuyeckuii aHajau3: JaHHble O0OpabaThIBAIMCh METOAOM BapUALMOHHOU
CTAaTUCTHUKU; YaCTOTHBIN aHAJIN3 IPUMEHSIICS I CDABHEHUS BIUSHUS STHOJIOTHUECKUX
(akTOpOB; OLIEHUBAJIM CPEAHUE 3HAUEHUS, IPOLEHTHI U pacipeiesieHus B IPpyIIax.

Puc.1 Tpr manuenTa ¢ cyxeHreM BEpXHEN 4emocTy U 3D ckaHupoBaHUE MTOJIOCTH PTa

Tenepentrenorpamma (TPI') mamuenTa ¢ BBIpaK€HHBIM CY>KEHHEM BepXHEH
YeNoCTH U JaHHble 1udpoBoro 3D-ckanupoBanus nosoctu pra.(puc.l). Ha TP
BU3YQJIIM3UPYETCS YMEHBLIECHHAs] TPAHCBEPCAJIbHAS IIHPHHA BEPXHEUYEIIOCTHOTO
KOMILJIEKCA, BBICOKOE HEOO M HapyIlIeHUE COOTHOIIEHH 3yOHBIX 1yT. 3D-cKkaHupOBaHUE
JIEMOHCTPUPYET CY>KEHHYI0 OpMy BEpXHEW 3yOHOU TyTH, YMEHBIIEHHOE PACCTOSIHUE
MEXIy MOJISIpAMH U MIPU3HAKU CKyYEHHOCTH (DPOHTAIBHBIX 3yOOB.
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Puc.2 ®oTo-npoTokos Toro ke naureHta u 3D peHTreH Bo Bpems JIe4eHUs

®oTO-ITPOTOKOJI NAIIMEHTa B IpOIlECcce JieueHus U JaHHble 3D-pentrenorpadun
(KJIKT). (puc. 2). Ha xnunuueckux ¢otorpadusx oroOpaxaercs 3Tam YCTaHOBKH
U akTuBaluu annapara MSE, u3MeHeHus: MojiokeHus 3yOHBIX PSAOB U (pOpMHUpOBa-
HUE Mexpe3noBo auacrteMmsl. Ha 3D-peHTreHorpamme BU3yalnu3upyeTCs pacKphbl-
THUE HEOHOTIO 111Ba, IEPEMEIICeHHE OOKOBBIX OTJIEJIOB BEPXHEH UETIOCTU U MOJOKEHHUE
MUKPOUMIUIAHTOB, 00€CIIEUNBAIOIINX CKEJIETHOE paCIIUPEHHE.

A

Puc.3 ®oTo-nporokoJ1 mnaueHTa BO BpeMs OPTOAOHTHYECKOI0 JICYeHHS €
HCIO0JIb30BaHMEM JTHLEeBO MacKu U 3D-peHTreHorpaguu.

Ha xnmHndecknx CHUMKax IEMOHCTPUPYETCS 3Tall IEPEIHEN TPAKLIMKU BEPXHEH
YEJIOCTH: JIMLEBAasi Macka (PUKCHUPYETCsl AIaCTMKaMU K BHYTPUPOTOBBIM KPIOYKAM
annapara MSE, uro o0ecriednBaeT HanpaBJIEHHOE OPTONEINYECKOE BO3JEHCTBUE HA
BEpXHEUENIIOCTHON KoMIuiekc.(puc.3). Ha 3D-pentrenorpamme BU3yaau3upyroTcs mo-
JIOKEHUE MUKPOUMIUIAHTOB, CTENEHb PACIIUPEHUsT HEOHOTO IIBa U U3MEHEHHE MpO-
CTPAHCTBEHHOTO NOJIOKEHUS BEPXHEN YEIIOCTH 10 IEMCTBUEM JIMLIEBOM MACKHU.

Pe3yabTar ucciaenoBanus Jlo pesynbratam uccienoBanus y 76 MalueHTOB ObLIO
IPOBEJEHO KIMHUYECKUE M PEHTIEHOJIOTMYECKHE UCCIENOBAHUS ISl ONPENEIICHUS
CY)KEHHsI BEpXHEH YeNIOCTH, U ObLJIO MPOBEAEHO CTATUCTUYECKUN aHAJIU3 BIUSHUA
HaCJIEICTBEHHOI0, K30I€HHOT0 ¥ 3HJOKPUHHOTO (PaKTOPOB.
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Bo Bpems nccnegoBaHus 3TOJIOTMYECKUX (PaKTOPOB Mbl pa3/IeIuiIv NAaluEHTOB
Ha jBe rpynmnbl: CyXeHus B/4 ¢ HapyLIEHUeM HOCOBOro apixaHud. CyxeHust B/4 0e3
HapylIeHUsI HOCOBOT'O JIbIXaHUs

BoBpemsineueHus 1aHHOW aHOMAITMKA OCHOBOU JIEKUT U3YYEHUE ITUOIIOTUUECKOTO
dakTOopa Takue Kak HACIEICTBEHHBIC, SHJIOTCHHBIEC U K30TCHHbBIC, U BBISBUJIM YTO Y
HaIIMX TMAlUEeHTOB OT 8§ 710 12 jeT ObUI0 OmpenesieHo 0O0JIbIle YHAOKPUHHBIX HapyIe-
HUM, KoTopbii coctaBisieT (13,1%) a npu 12-18 ner cocrausier 9,2%, runorupeo-
3€ 4acTO HaOJIO/AaeTCsl HEIOPa3BUTHE, HECOOTBETCTBUE MEXK/y BO3PACcTOM peOeHKa 1
ATaraMu pa3BUTHS YEIIIOCTHBIX KOCTeH U 3y00B. [Ipoucxoaut nedopmariius yentocten
Y BO3HHKAET 3aJIepKKa UX Pa3BUTUHH, OCTeonopo3. [Ipu runeptupeose HabmomaeTcs
3a7epKKa CaruTTaJIbHOTO POCTA YEIKOCTEN, KOTOPas MPOSBISETCS B BUJIE 3aIAICHUA
CpeaHEeH M HYDKHEH TpeTel JIuIa, HacleICTBEHHbBIN (GakTop coctaBisieT oT( 3,9%) mo
(9,2% ) , mpu 3x30reHHOM OT (7,8%) 10 (9,2%).

[lepen n3yuennem naHopamublx peHtreHorpamm (OIITI) Obia onpenenena
CTEIEHb MPOEKIIMOHHOTO MCKAaKEHMS PE3LOBOTO OTHENIA BEPXHEN YEIIOCTH, TAK KE
npoBenu 3D ckaHMpOBaHUE MOJIOCTH PTa, KOTOPBIM MOKa3aH Ha 1-2 puc .

Bo Bpems nedenus Obul ycTaHOBIIEH pacuupsitoinii annapat MSE kotopbsiid
ObLT 3a(DUKCUPOBAH C MOMOIIIBIO YETHIPEX MUKPO UMILJIAHTOB , TMHA KOTOPOTO
cocTaBisiia 2 MM B AuameTpe u JuinHHou 14 MM (Shengang, Zhanghua, Taiwan).
AxtuBainust MSE cocrtosiia u3 2 000poTOB yTPOM U B€YEpOM (pacuidpeHre Ha
0,13 MM 3a 000poT) 10 0OOpa30BaHUS MEXKPE3IOBOM JUACTEMbI, OOIIHUI THAMETP
COCTAaBJISIET 4MM, TTOCJIE HEOOXOAMMOTO pe3yJibTaTa ObLJI0 Ha3HAYEHO OJJHOBPEMEHHO
Macka U C JABYX CTOPOH ObLI MPUKPEIUICH 2 3acTUKa ¢ fuameTpom 3/8)> k
BHYTPHPOTOBBIM KPIOUYKaM KOTOPbIN ObLI MOKa3aH Ha puc.’7. B 3D- pentrene Obu1o
MOKa3aHO pacimpeHre HeOHoro mBa Ha 2,8MM. M ¢ moMoImbio DKe3 TEXHUKA
OBLIO 3aKPBITO AMACTEMA. 3aBEPIIAONLYIO a3y JIeUeHHsI CIeAyeT MPOBOIUTh
¢ ucnonbzoBanueM TMA, cTalIbHBIX TPOBOJIOYHBIX YT OOJBIIOTO ceueHus. B
PETEHLIMOHHOM MEPUOJI€ PEKOMEHI0BAHO IPUMEHEHNE HECHEMHBIX PETEMHEPOB U
LM-akruBaropa.

BoiBoa. CyxeHre BepXHE YEM0CTH YaCTO CBA30HO C HAPYIIEHUEM SHJOKPUHHON
(GYHKIIUY ¥ HACIEACTBEHHBIM (DaKTOPOM KOTOPHIN MPUBOANT K HAPYIICHHUIO MPUKYCa
U JbIXaTEeIbHOM CHUCTEMBI, YTO SIBJSIETCS OJHUM U3 aKTyaJbHbIX AaHOMalIWil B
OPTOJOHTUYECKON MPAKTUKE ,KOTOPBIA MPUBOIUT K BOSHUKHOBEHUIO JHCKOMGOpTa
MaIMeHTa BO BPeMsi PUEMBI ITUIITY ¥ BO BpEMSI CHA, YTO SIBJISIETCSI OCHOBHBIMU JKall00aMmu
npu oOpalieHn K OPTOAOHTY 3a JiedeHueM. [Ipu poToBOM npIxaHuu HaOIIOMAETCS
cyxkenne BY, popmupyercs BhICOKOE «TOTHYECKOE» HEOO0, UTO CKa3bIBACTCS HA 00bEMe
HOCOBOM TOJIOCTH. B nurtepaType ormeuaercs, 4To AJiA BBISIBICHUS OpodalnaibHbIX
Tuc(YHKIIUH HE0OX0IMMO IIPUBJICYCHUE BCEX CICIIUATUCTOB, pabOTAOIIHNX C IEThMH,
HO B KJIMHHUKE HE JOOIEHMBAETCS POJIb Bpaya-OpTOJIOHTA B PEIICHUU MPOOJIEMBI
HapyUIECHUSI HOCOBOTO IbIXaHUsl. PEKOMEH 1yeTCsl akTUBAIUsl BUHTA JIJI1 HHTEHCUBHOTO
pacmupenus Ha 10-12 MmM. AKTuBanus anmnapaTta IpoBoaUTCsS Ha 1 000pOT B CYTKH.
Korga BepxXyliku JHMHTBAJIbHBIX OYTpOB BEPXHHUX TMEPBBIX IMMOCTOSHHBIX MOJSPOB
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Annotatsiya: Zamonaviy tibbiyotning eng jadal rivojlanayotgan yo‘nalishlaridan
birt — sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarining amaliyotga kirib kelishidir. So‘nggi
yillarda sun’iy intellekt tibbiyotning ko‘plab yo‘nalishlarida va ginekologiyada ham
hozirgi kunda faol qo‘llanilmoqda. Ushbu maqolada ginekologiya sohasida sun’iy in-
tellekt (SI)ning imkoniyatlari va xavflari tahlil gilinadi. SI tashxis, individual davolash,
profilaktika va ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga,
shaxsiy ma’lumotlar xavfi, algoritmik xatolik, shifokor-professional qarorlariga ta’sir,
moliyaviy va texnik cheklovlar, etik va ijtimoiy masalalar mavjud. Maqolada SIning
ginekologiyadagi foydasi va xavflarini keng yoritib, xavfsiz qo‘llanilishi bo‘yicha tav-

siyalarni bo yicha tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, ginekologiya, diagnostika, individual davolash, IVF,

homiladorlik monitoringi, etik muammolar, algoritmik xatolik, reproduktiv salomatlik.

Kirish: Sun’iy intellekt (SI) so‘nggi yillarda tibbiyotning turli yo‘naliklarida kuchli
o‘zgarishlar qilmoqda. Ginekologiya esa bu jarayonning eng sezgir, eng murakkab,
ayni paytda eng ko‘p imkoniyatlar ochiladigan sohalaridan biridir. Ayol salomatligi
nafaqat organizm fiziologiyasi, balki ruhiy holat, shaxsiy hayot, huqugqlar va ijtimoiy
omillar bilan chambarchas bog‘liq. Shu bois sun’iy intellektning bu sohaga kirib ke-
lishi katta umidlar bilan birga, chuqur xavotirlarni ham tug‘dirmoqda. Sun’iy intel-
lekt so‘nggi yillarda tibbiyotda inqilobiy rivojlanishga ham sabab bo‘lmoqda. Aynigsa,
ginekologiya sohasida SI tashxisni aniqlashtirish, individual davolashni optimallashti-

rish va profilaktik choralarni samarali qilish imkonini yaratmoqda. SIning ginekologi-
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yadagi vazifasi shifokorni almashtirish emas, balki shifokorning qo‘lini kengaytirish,
ko‘zini teranlashtirish, garorlarini aniglashtirishdir. Ammo bu kuchli texnologiyaning
noto‘g‘ri ishlashi yoki nazoratsiz qo‘llanishi ayol hayotiga jiddiy ta’sir ko‘rsatishi
mumkin. Shu bilan birga, SIning noto‘g‘ri ishlatilishi xavf va zararlarni keltirib chiga-
rishi mumkin. Shuning uchun imkoniyatlar va xavflarni birgalikda tahlil qilish bugungi

davrning muhim ehtiyoji hisoblanadi.

ST algoritmlari ultratovush (UZI), MRT va boshqga diagnostik tasvirlarni tahlil qilib,
homiladorlik bilan bog‘liqg muammolarni tahlil giladi. Individual davolashi yani har bir
bemorning genetik xususiyatlari, hayot tarzi va sog‘liq holati inobatga olinib, optimal
davolash rejasi ishlab chigadi. Mobil ilovalar va ragamli platformalar SI bilan inte-
gratsiya qilinib, ayollarga oz sog‘liq holatini kuzatib borish imkonini beradi. SI katta
ma’lumotlar bazasini tahlil qilib, yangi kasallik belgilarini, davolash usullarini va xavf

omillarini aniglashga yordam beradi.

Shu bilan bir qatorda sun’iy intellektning imkoniyatlari bilan zarar va xavflari birga
turadi. Ulardan biri malumomot xavfi bo'lib masalan, bemorlarning genetik va tibbiy
ma’lumotlari noto‘g‘ri saqlansa yoki uchinchi shaxslar qo‘lga kirsa, shaxsiy hayot buz-
ilishi mumkin. Xatoliklaridan biri esa algoritmlar yetarli ma’lumotga ega bo‘lmaganda
yoki noto‘g‘ri o‘rgatilganda, SI tashxis va davolash bo‘yicha xato tavsiyalar berishi
mumkin. SIga haddan tashqari ishonch shifokorlarning professional qarorlarini chek-
lashi va insoniy faktorlarni kamaytirishi mumkin. SI tizimlaridan samarali foydalanish

uchun shifokorlarning maslahatlari zarur, bu bo‘lmasa, tizim samarasi pasayadi.

Xavflarni kamaytirish uchun shifokor nazoratida bo'lish va inson faktorini saqlash
kerak. Ma’lumotlarining xavfsizligi va maxfiylik protokollarini kuchli etiborda bo lish
muhimdir. Algoritmlarni muntazam yangilash va klinik testlardan o‘tkazib turish va

etik qoidalar va standartlarni joriy etish talab qilinadi.

Xulosa:Sun’iy intellekt ginekologiyada yangi davrni boshlab berdi. U tashxisni
aniqglashtiradi, davolashni individualizatsiyalash imkonini beradi va profilaktik cho-
ralarni samarali giladi. Shu bilan birga, SIning xavf va cheklovlari shaxsiy ma’lumo-
tlar xavfi, algoritmik xatolik, shifokor-professional qarorlarga ta’siri, etik va ijtimoiy
masalalardir. Kelajakda SI ginekologiyada kengroq qo‘llanilib, ayollar salomatligini
yaxshilash va tibbiyotning yangi standartlarini belgilashda muhim vosita bo‘lib xizmat

qilishi mumkin. Sun’iy intellekt ginekologiyaga ulkan imkoniyatlar olib kirayotgan
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bo‘lsa-da, uning xavflari ham shunchalik jiddiy masaladir. Sun’1y intellekt shifokorni

almashtira olmaydi, ammo to‘g‘ri boshqarilsa, u shifokor uchun kuchli vositaga ayla-

9

nadi. Eng muhimi — texnologiya ayol tanasi va hayoti ustidan “hukm chiqaruvchi’

emas, balki shifokorning ilmiy garorlarini mustahkamlovchi yordamchiga aylanishidir.
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Ma’lumki, kishilik jamiyatida matbuot, ommaviy axborot vositalarining tutgan
o‘rni beqiyosdir. Insoniyat tarixining hamma bosqichlaridagi kabi hozirgi davrda ham
matbuot, ommaviy axborot vositalari jamiyat taraqqiyoti va insoniyat taqdirida muhim
rol o‘ynamoqda. Hozirgi zamon hayotini — buyuk kashfiyotlar asri, fan va texnika
g‘oyat rivojlangan, insoniyat aql-tafakkurining bemisl yutuqlariga erishilayotgan XX1
asrni matbuotsiz, gazeta va jurnallarsiz, radio va televideniyesiz, axborot agentliklari va
internet tarmog‘isiz tasavvur etib bo‘lmaydi. Inson nonsiz, nozu—ne’matlarsiz yashay
olmaganidek, ma’naviy oziq bo‘lmish matbuot, ommaviy axborot vositalari ham
hozirgi zamon odamlarining doimiy yo‘ldoshi, yaqin hamkoriga aylangan. Butun Yer
kurrasini ko‘z 1lg‘amas qon tomirlari singari gamrab olgan ommaviy axborot vositalari
kishilarga dunyoda bo‘layotgan voqea, hodisalar to‘g‘risida har kuni, har soat, har
soniyada xabar berib turadi, ularning ongiga, ma’naviy dunyosiga ta’sir ko‘rsatadi.
Bunda ilg‘or, xalgparvar g‘oyalarga asoslanuvchi, insoniyatga ezgulik va taraqqiyot
g‘oyalarini yetkazuvchi demokratik matbuot asosiy o‘rin tutadi.

Matbuot, ya’ni ommaviy axborot vositalari ijtimoily hayotni aks ettirish
ko‘rinishlaridan biri, real vogelikni bilish, tadqiq etish hamda unga ta’sir ko‘rsatishning
muhim vositasidir. Matbuotning asosini real vogelik tashkil etadi, uma’lum bir vogelikni
o‘zida aks ettiradi, uni o‘rganadi, tahlil qiladi hamda unga qaytadan ta’sir ko‘rsatadi.
Ta’bir joyiz bo‘lsa matbuotni real vogelikdan qaynab chiqib unga hayotbaxsh oqim
sifatida gaytadan quyiluvchi ma’naviy chashmaga qiyos qilish mumkin.

Matbuotning bosh vazifasi — ijtimoiy hayotni aks ettirish, ya’ni ijtimoiy axborotlar
yig‘ish va ommaga yetkazib berishdan iboratdir. Matbuot nashrlari va ommaviy
axborotning barcha turdagi vositalari doimiy ravishda jamiyat hayotini yoritish, uni
tadqiq qilish va unga qaytadan ta’sir etish vazifasini bajarib keladilar. Bu ta’rifdan shu
narsa ko‘rinib turibdiki, matbuotning ijtimoiy vazifalari uch tarkibiy qismga, qirralarga
bo‘linadi. Bu gismlarni shartli ravishda tasvir, tahlil va ta’sir deb nomlash mumkin.

Ko‘rinib turibdiki matbuotning ijtimoiy vazifalaridan asosiy va eng muhim qirrasi
— tasvir, ya’ni ijtimoiy hayotni aks ettirish, xabardor qilishdir. Matbuot nashrlari —
gazetalar, jurnallar va ommaviy axborot vositalari — radio, teleko‘rsatuvlar, axborot
agentliklari, internet tarmoglari bu vazifani avvalo bosma so‘z, so‘zning ovoz tarzi,
so0‘z va tasvir birligi vositasida doimiy ravishda bajarib keladilar.

Demak, tasvir, ya’ni ijtimoiy hayot voqealarini ommaga keng tarzda, to‘la yetkazib
berish — matbuotning asosiy ijtimoiy vazifasi, doimiy ravishda bajaradigan eng muhim
ishidir. Matbuot nashrlari va ommaviy axborot vositalari — gazetalar, jurnallar,
radio, teleko‘rsatuvlar, axborot agentliklari, internetning ijtimoiy tarmogqlari har kuni,
har soatda, har daqiqada ana shu ish bilan shug‘ullanadilar. Bu vazifani bajarishda
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matbuotning turli ko‘rinishlari 0‘z xususiyatlari va imkonlariga qarab turlicha ishtirok
etadilar. Bu borada gazetalar asosiy o‘rin tutadi, har ganday gazeta faoliyatining
asosiy qismi, uning sahifalaridagi asosiy o‘rin tasvir, xabardor etishga bag‘ishlanadi.
Boshqgacha qilib aytganda gazetaning asosiy vazifasi jamiyat hayotidagi eng yangi
fakt, vogea va hodisalarni tasvirlash, shu kunning tarixini butun to‘laligi bilan aks
ettirishdan iboratdir.

Buvazifanibajarishda jurnallar hamishtirok etadilar,ammo jurnallar o‘zxususiyatlari
bilan (ko‘proq muddatlarda chiqishi, ijtimoiy hayotning chuqur qatlamlarini yoritishga
mo‘ljallanishi va hk.) ijtimoiy hayot voqealari tasviridan ko‘ra uning mohiyatini ochib
berishga xizmat qilsalar-da ular faoliyatida ham tasvir ma’lum o‘rinni egallaydi. Bu
ijtimoily yumushni bajarishda radio va teleko‘rsatuvlar asosiy rol o‘ynaydi. Radio
xabardor qilishda o‘zining hozirjavobligi, tezkorligi, chegara bilmasligi bilan alohida
o‘rin tutadi. Teleko‘rsatuvlar esa ijtimoly hayot voqealarini bevosita tasvirlash,
ya’ni jonli olib ko‘rsata olishi bilan ajralib turadi. Ommaviy axborot vositalarining
muhim bir bo‘lagi bo‘lgan axborot agentliklari faoliyatida ham tasvir, ya’ni xabardor
qilishlik bosh vazifa hisoblanadi. Jahondagi barcha axborot agentliklari har kuni
har soatda, har daqigada juda ko‘p, turli ijtimoiy, dunyo xabarlarini yig‘ib, tarqatib
turadilar. Matbuotning bu 1jtimoiy amalini bajarishda xalqaro kompyuterlar tarmog‘i —
internetning ham xizmati alohidadir.

Matbuotning tasvir yoki xabardor qilish vazifasini bajarishda publisistikaning
axboriy, ya’ni xabar beruvchi janrlari asosiy o‘rin tutadi. Bularga informatsiya
(xabar), kengaytirilgan xabar, reportaj, hisobot, suhbat (intervyu), lavha kabilar kiradi.
Publisistikaning ushbu janrlari asosan ijtimoiy hayotdagi fakt va voqea-hodisalarni
xabar qilish, tasvirlab, ko‘rsatib berish bilan bog‘ligdir. Ammo bu vazifa yuqoridagi
janrlar bilan cheklanib qolmaydi. Publisistikaning tahliliy va badiiy-publisistik janrlari
bo‘lmish maqola, sharh, ocherk, esse, felyeton, pamflet kabi janrlari ham garchi biror
muammo, hayotning chuqurroq gatlamini aks ettirishga mo‘ljallangan bo‘lsa-da, aslida
ularning asosida ham tasvir, xabar berish yotadi.

Bag‘oyat yuqori darajada ijtimoiy-iqtisodiy va ma’naviy islohotlar amalga
oshirilayotgan respublikamizda matbuot funksiyalari juda keng sur’atda namoyon
bo‘layotir. Respublikamizning 2017-2021 yillarda rivojlanishining beshta ustuvor
yo‘nalishlari bo‘yicha Harakatlar strategiyasi hamda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Sh.Mirziyoyevning Oliy Majlisga qilgan Murojoatnomasida belgilab berilgan
olamshumul vazifalardan yo‘nalish olgan matbuotimiz, ommaviy axborot vositalari
ijtimoy hayot vogealarini yanada kengroq, chuqurroq, xolis, tezkorlik bilan yorita
boshladilar, gazetalarimiz, jurnallarimiz yanada qiziqarli, o‘qimishli bo‘lib bormoqda,
radio eshittirishlar va teleko‘rsatuvlar mazmun-mundarijasi kengaydi, shakli rang-
baranglashdi. Matbuotning davr oldinga surgan yangi turi — Internet 1jtimoiy tarmoqlari
ham shu kunning eng muhim masalalarini ko‘tarib chiqishda eng asosiy o‘rinni egallab
kelmoqda. Bunda matbuotning bosh funksiyasi — tasvir har taraflama qo‘l kelmoqda.
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Ammo matbuot hayotni oddiygina gayd etish, u haqda xabar berish bilangina
cheklanib qolmaydi, balki undagi fakt, vogea va hodisalarning ichki mohiyatini ham
ochib beradi, o‘quvchilariga tushuntiradi, tahlil qiladi, baholaydi, xulosalar chiqaradi,
ma’qullaydi yoki inkor giladi.. Bu esa matbuotning ikkinchi bosh ijtimoiy vazifasi
tahlil ekanligini ko‘rsatadi. Ta’bir joiz bo‘lsa matbuotning tasvir funksiyasi ijtimoiy
hayotningustki, ko‘zgako‘rinib turgan qatlamlarini aks ettirsa va ongning ustkiqatlamiga
ta’sir qilsa, tahlil ijtimoiy hayotning chuqur qatlamlarini o‘zida aks ettiradi va inson
ongining chuqur qatlamlariga ta’sir ko‘rsatadi. Matbuot bu ijtimoiy vazifani bajarish
orqali  o‘quvchilariga hayotdagi faktlar, vogea va hodisalarning ichki sabablarini,
mohiyatini ochib beradi, tushuntiradi, izohlaydi, bizni o‘rab turgan dunyo haqida chuqur
bilim beradi, juda ko‘p, zarur hayotiy tajribalar, tushunchalar bilan qurollantiradi.
Matbuotning xabardor qilish vazifasi singari tahlil ham jamiyatning 1jtimoiy-siyosiy,
iqtisodiy-ishlab chigarish va madaniy-ma’naviy hayotining barcha tomonlarini gamrab
oladi. Jamiyat hayotining matbuotning bu funksiyasi aralashmaydigan biror bir sohasi
yo'q.

Matbuotning tahlil qilish ijtimoiy vazifasi jamiyat hayotining muhim muammolarini
hal qilishda, iqtisodiy-ishlab chiqarish jarayonlarini takomillashtirishda, madaniy-
ma’naviy hayotning yanada taraqqiy etishida muhim rol o‘ynaydi. Matbuotning bu
amaliyoti ijtimoiyot, iqtisodiyot, fan-madaniyat, adabiyot va san’at hamda jamiyat
hayotining barcha sohalaridagi muammolarni aks ettirish va hal etishda, insoniyat
tamaddunining yanada taraqqiyotida katta o‘rin tutadi, u o‘quvchilarga ijtimoiy-siyosiy,
huquqiy, ahloqiy, ilmiy, adabiy-estetik bilim beradi, insonni tarbiyalaydi.

Matbuotning tahlil ijtimoiy vazifasini bajarishda matbuot nashrlari — gazeta va
jurnallar, ommaviy axborot vositalari—radio va teleko‘rsatuvlar doimiy ravishda faoliyat
ko‘rsatadilar. Matbuot turlari o‘rtasidagi o‘zaro mehnat tagsimotiga muvofiq gazetalar
ko‘proq (taxminan 75 foiz) tasvir funksiyasini bajarsa, o‘z navbatida jurnallar tahlil
funksiyasini ko‘proq (75 foiz) bajaradilar. Radio va teleko‘rsatuvlarda tasvir va tahlil
funksiyalari o‘zaro mutanosib ravishda (50-50 foiz) joy oladi. Internet tarmoqlarida
ham tasvir va tahlil funksiyalari uyg‘unlashib ketadi. Matbuotning bu ijtimoiy yumushi
uning ma’rifiy, estetik zavq berish, dam oldirish xususiyatlari bilan ham bog‘lanib
ketadi. Matbuotning tahlil funksiyasini bajarishda jurnalistlar, publisistlar, olimlar,
jamoat arboblari, siyosatchilar va boshqa kasb egalari, mutaxassislar ishtirok etadilar.

Agarda matbuotning xabardor qilish vazifasini bajarishda unga publisistikaning
axboriy janrlari qo‘l kelsa, tahlil amaliyotini ado etishda esa uning tahliliy janrlari
xizmat qiladi. Bularga korrespondensiya (kengaytirilgan xabar), maqola, taqriz, sharh,
kuzatuv hamda badiiy publisistikaning ocherk, felyeton, pamflet kabi janrlari kiradi.
Ma’lumki, bu janrlar o°z hajmi va janr talablari bilan axboriy janrlardan ajralib turadi
va ular hayotning chuqur gatlamlarini o‘zida aks ettiradilar. Bu janrlarda shu bilan
birlikda ilm-fanga doir tadqiqot wusullari — faktlarni solishtirish, umumlashtirish,
xulosalar chiqarish kabi, ya’ni tahliliy usul, badiiy publisistika  janrlarida esa
obrazlilik, jonlantirish, tipiklashtirish, syujet, kompozisiya kabi adabiy-badiiy usullar

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=123026&lang=ru



46

AV

keng qo‘llaniladi va ular hayotni keng va chuqur tahlil etishda yordam beradi. Tahlil
funksiyasi jurnalistdan hayotni chuqur bilishni, ijtimoiy hayotning u yoki bu
sohasiga maxsus ixtisoslashishni talab qiladi.

Mustaqillikka erishgan O‘zbekiston matbuotida tasvir bilan bir qatorda tahlil
funksiyasi ham tobora takomillashib bormoqda. Matbuotimizning tahliliy vazifasi
ham sezilarli darajada kengaydi, chuqurlashdi, u zamonamizning eng muhim, dolzarb
masalalarini yoritishda, ommaning ongiga ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyot, har taraflama
yanada yuksalish g‘oyalarini singdirishda faol xizmat qilmoqda.Prezidentimiz
Sh.Mirziyoyevning “Yangi O‘zbekiston” gazetasining nashr etilishi munosabati bilan
gazeta jamoasiga yo‘llagan tabriknomasida mazkur yangi nashr jurnalistlari oldiga
“Gazeta yurtimizda demokratik islohotlar, hududlardagi beqiyos bunyodkorlik va
yaratuvchanlik ishlarining ahamiyati hamda natijalarini xolis va haqqoniy yoritish,
aholi vakillari va jamoatchilik fikrini shakllantirish, mavjud muammo va kamchiliklarni
tahliliy materiallar orqali dadil ko‘tarib chiqib, axborot maydonida munosib o‘rin
olish” vazifasini qo‘ygan edi. Bu vazifalar yurtimizdagi barcha mavjud ommaviy
axborot vositalari uchun ham tegishlidir.. Matbuot hayotdagi fakt, hodisa va voqealarni
bemalol, moneliklarsiz, umuminsoniy nuqtai nazardan, xolis, ilmiy-ob’yektiv tahlil
gilar ekan, uning hayotga ta’siri ham shunchalik ortadi. Matbuotning bu muhim
1jtimoiy vazifasini yaxshi bilish, unga xizmat qilish har bir jurnalistning burchi va
kundalik ishidir. Matbuot sahifalarida tanqidiy materiallarga, jamiyatdagi ijtimoiy
kamchilik va nugsonlarni hajviy kulgu yo‘li bilan yo‘qotishga xizmat qiluvchi hajviy
publisistikaga va uning muhim janrlari bo‘lmish felyeton, pamflet va boshqga janrlarga
yetarli o‘rin berish jamiyat taraqqiyoti uchun muhim ahamiyatlidir. Matbuot ijtimoiy
hayot vogealarini tasvirlab va uni tahlil etibgina qolmasdan ijtimoiy hayotga bevosita
ta’sir ham qilishi kerak. Matbuotning bu xususiyati uning funksiyalaridagi uchinchi
girrani, ya’ni ta’sir funksiyasini belgilab beradi. Ya’ni, matbuot ijtimoiy ong ko‘rinishi
sifatida ijtimoiy borligni tasvirlab, uni bilib, tadqiq etish bilan cheklanmasdan unga
gaytadan ta’sir ham ko‘rsatadi. Binobarin, matbuot materiallari yozilib, bosilib, o‘qilib,
eshitilib, ko‘rilibgina qolmasdan hayotda o‘zgarish ham yasashi kerak. Matbuotning
ta’sir funksiyasi uning tasvir va tahlil amaliyotlari bilan chambarchas bog‘ligdir, ya’'ni
u mazkur ikki 1jtimoiy vazifaning mantiqiy davomi hisoblanadi. Qaysi matbuot nashri,
ommaviy axborot vositalari hayotni keng, xolis va kerakli darajada yoritsa, xuddi shu
tarzda chuqur tahlil gilsa uning ta’siri ham yuqori darajada bo‘ladi. Aksincha, hayot
voqealari sayoz, bir yoqlama, shunchaki, balandparvoz tarzda tasvir etilsa va tahlil
ham yuzaki bo‘lsa ta’sir ham shunga yarasha ko‘rinish kasb etadi.

Matbuotning hayotga ta’siri ikki xil: bevosita va bilvosita bo‘ladi. Bevosita ta’sir
hayot vogealarining tasviri va tahlil orqali o‘quvchilar ongiga, his-tuyg‘ulariga ta’sir
ko‘rsatishdir. Bu — matbuot materiallarining ta’sirchanligi, muhimligi, qiziqarliligi,
fakti, tuzilishi, mahorat bilan yozilganligiga bog‘liqdir. Bunga esa matbuotning tasvir
va tahlil amaliyotlarini yetarli darajada bajarilishi orqali erishiladi. Matbuotning
ta’sir funksiyasini bajarishda jamoatchilik fikrini shakllantirish asosiy o‘rin tutadi.
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Jamoatchilik fikri — matbuotning va uning asosi bo‘lmish publisistikaning bosh
masalasidir. Matbuotning hayotga bilvosita ta’siri esa matbuot materiallarining
samaradorligi, ya’ni natija berishi bilan o‘lchanadi. Ya’ni matbuotda ko‘tarilgan
har ganday muammo hal etilsa, tanqidiy chiqishlar o‘z samarasini bersa va jamiyat
boshqaruvining qonun chiqaruvchi, ijro etuvchi va sud hokimiyati aralashuvi natijasida
hayotga tatbiq etilsa ana shu vazifa bajarilgan bo‘ladi. Hayotga bilvosita ta’sir etishda
matbuot nashrlarining, jurnalistlarning tashkilotchiliklari ham asosiy rol o‘ynaydi.

Shuni aytish kerakki matbuotning ta’sir funksiyasining amalga oshirilishida ayrim
kamchiliklar ham mavjuddir. Gazeta va jurnallar sahifalarida bosilgan tanqidiy
materiallarga tegishli tashkilotlar o‘z munosabatlarini bildirishlari shart, agar bu
muhim ish amalga oshirilmasa omaviy axborot vositalari yoritgan muhim masalalar,
tanqidiy materiallar qog‘ozda, ekranda yoxud internet sahifasida qolib ketaveradi.
Ya’ni, jamiyatda to‘rtinchi hokimiyat hisoblangan matbuot o‘zidan yuqoridagi sud, ijro
va davlat hokimiyatlari bilan birlikda ish ko‘rsagina uning funksiyalari amalga oshadi,
gog‘ozda yozilgan, yoxud efirda aytilgan, televizor ekranlarida ko‘rsatilgan, internet
tarmoqlarida keltirilgan tanqidiy materiallar, mulohaza va muhokamalar hayotga tabiq
etiladi va bundan jamiyat foyda ko‘radi. Respublikamizda joriy etilgan fugarolarning
fikr va shikoyatlarini qabul qilib ularni hal etuvchi juda ko‘plab gabulxonalar mavjud,
agarda ularning ishida matbuot materiallari asosiy o‘rinni egallasa, ommaviy axborot
vositalarida e’lon qilingan tanqidiy chiqishlar, taklif va mulohaalar tegishli tashkilotlar
tomonidan tekshirilib kerakli choralar ko‘rilsagina matbuotning ta’sir funksiyasi oz
vazifasini to‘la bajarishi mumkin.

Matbuotning tasvir, tahlil va ta’sir funksiyalari matbuot faoliyatining o‘zagini
tashkil etadi. Ular bir-birlari bilan uzviy bog‘liq holda doimo takomillashib boradilar.
Shu bilan birlikda matbuotning madaniy-ma’rifiy, kishiga zavq berish, dam oldirish,
turli xizmatlar ko‘rsatish (reklama va e’lonlar) kabi vazifalari ham mavjuddir. Bular
ham uning bosh ijtimoiy vazifalaridan kelib chigadi hamda ularni to‘ldiradi.

Matbuotning ijtimoiy vazifalari hayot bilan birgalikda taraqqiy etib, takomillashib,
yangidan-yangi girralarga ega bo‘lib boraveradi.
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TO‘QIMACHILIK SANOATIDA INNOVASION BOSHQARU
SAMARADORLIGINI OSHIRISH

Yusupova Dildora Turadjanovna
Alfraganus University,

Menejment va marketing kafedrasi dotsenti, i.f.n.

Annotatsiya. Ushbu maqolada to‘qimachilik sanoatida innovasion boshgaruv
samaradorligini oshirish masalalari tadqiq etilgan. Shuningdek, to‘qimachilik sanoatida
innovatsiya mubhiti yaxshilanishiga ta’sir etuvchi omillar, innovasion-investisiyalarni
joriy etish samaradorligi asoslab berilgan.

Hozirgijahon xo°jaligi tizimi resurslar cheklanganligi sharoitida ishlab chigarishning
doimiy o°‘sishi zarurligi bilan tavsiflanadi. Shu sababli mazkur tizimda uni tashkil
etuvchi unsurlar va ular o‘rtasidagi alogalarni resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish magsadida gayta ko‘rib chiqishga to‘g‘ri keladi. Bunga davlat iqtisodiyotining
turli tarkibiy tarmogqlarida uzluksiz innovatsiya faoliyatini amalga oshirish orqali
erishiladi.

Innovatsiya - bu yangi texnologiyalarda mujassamlashgan yangi bilimlar, nou-
xau, ishlab chiqarish omillarining yangi kombinatsiyalarini qo‘llash bilan bog‘liq,
shuningdek ancha yuqori bozor salohiyatiga ega bo‘lgan yangi xususiyatli vazifalarni
bajara oladigan yangi mahsulotlar yaratish yoki destruktiv jarayonlarning salbiy
oqibatlarini yo‘qotish magsadini o‘z oldiga qo‘ygan faoliyat yoki faoliyat natijasidir.
Ya’ni, innovatsiyalarni g‘oyalar, izlanishlar, ishlanmalar, yangi yoki mukammal ilmiy-
texnik yoki ijtimoiy-iqtisodiy qarorlar transformatsiyasining natijasi sifatida garash
mumkin.

O‘tkazilgan tahlil va izlanishlar magsadlariga asosan, biz innovatsiyalarning
navbatdagi izohini taklif etamiz:

Innovatsiya - bu g‘oyalar, izlanishlar, ishlanmalar, kishilar amaliy faoliyatida
go‘llash orqgali jamiyat tomonidan tan olinishiga yordam beruvchi yangi yoki
mukammallashtirilgan ilmiy-texnik yoki ijtimoiy-iqtisodiy qarorlar transformatsiyasi
natijasidir.

Innovatsiyalarning iqtisodiy tarkibi avvalom bor, doimiy hisoblangan ishlab chigarish
resurslarini erkinlashtirish uchun xizmat qiladigan parametrlarda ifodalanadi, bunda eng
avval material sig‘imi, mehnat sig‘imi, fond sig‘imi ko‘rsatkichlari o‘zgaradi. Bu asosiy
ko‘rsatkichlar iqtisodiy taragkiyotning turli bosqichlarida turli darajadagi innovatsiya
jarayonlari ta’siri ostida bo‘ladi. Jumladan, qo‘l mehnatidan mashinalashgan mehnatga
o‘tish bosqichida ishlab chiqarishning mehnat sig‘imi va fond sig‘imida o‘zgarishlar
yuz beradi, ya’ni mehnat sig‘imining qisqarishi fond sig‘imi oshishiga olib keldi.
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Innovatsiya jarayoni ishlab chiqarishning avtomatlashtirilishiga turtki bo‘ladi,
bu esa asosiy ishlab chiqarish fondlari samaradorligining oshishiga, natijada esa
fond sig‘imi ko‘rsatkichlari qisqarishiga olib keladi. Hozirgi zamon sharoitlarida
O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati raqobatbardoshligi fagat yangi texnologiyalar, tovar
va xizmatlarni joriy etish yo‘li bilangina ko‘tarilishi mumkin. Shu sababli O‘zbekiston
taraqqiyoti innovatsiyalarni samarali joriy etishga yo‘naltirilgan milliy ilmiy-texnik
salohiyatga yondashilgan holda yuz berishi lozim.

Innovatsiyalar samaradorligini hisobga olish, tahlil gilish va oshirish uchun ularni
makro va mikro miqyosda asosli klassifikatsiyalash zarur bo‘ladi. Investisiyalarning
o‘ylab topilgan va ilmiy asoslangan klassifikatsiyasi ularni nafagat oqilona hisobga
olish, balki ularni qo‘llash darajasini ham har tomonlama tahlil etish va shu asosda
samarali innovatsiya siyosatini, jumladan davlatning sanoat majmui uchun ishlab
chiqarish va amalga oshirish borasidagi zarur ma’lumotga ega bo‘lish imkonini beradi.

Fan texnika taraqqiyotidan farqli ravishda, innovatsiya jarayonini tadbiq etish
bosqichi, ya’ni bozorda yangi mahsulot, xizmatning ilk bor paydo bo‘lishi, yangi
texnologiyaning loyiha darajasiga yetishi bilan tugallanmaydi. Bu jarayon tadbiq
etishdan keyinhamuzilmaydi, u yoyilish darajasiga qarab, yangilik mukammallashtirilib
boriladi, ancha samaraliroq qilinadi, avval ma’lum bo‘lmagan iste’molchilik
xususiyatlari hosil buladi. Bu esa uning uchun yangi bozorlar va qo‘llanish sohalarini
ochadi, o‘z navbatida mazkur mahsulot, texnologiya va xizmatlarni o‘zlari uchun yangi
sifatida gabul giladigan iste’molchilarni topadi.

Bu jarayon tadbiq etilgandandan keyin ham uzilmaydi, uning qamrab olish va
yoyilish darajasiga qarab, yangilik mukammallashtirilib boriladi va avvalgisiga nisbatan
ancha samaraliroq qilinadi. Avval ma’lum bo‘lmagan yangi iste’mol xususiyatlari
hosil bo‘ladi. Bu esa uning uchun yangi bozorlar va qo‘llanish sohalarini ochadi, o‘z
navbatida mazkur mahsulot, texnologiya va xizmatlarni o‘zlari uchun yangi sifatida
qabul giladigan iste’'molchilarni topadi. Shunday qilib, bu jarayon bozor talab giladigan
mahsulotlar, texnologiyalar yoki xizmatlarni yaratishga yo‘naltirilgan va u albatta
amal qgiladigan va rivojlanadigan ijtimoiy-iqtisodiy muhitning sur’atlari, maqsadlariga
bog‘liq bo‘ladi.

Innovatsiya jarayonining asosini fundamental izlanish va tadqiqotlardan
boshlanuvchi yangi texnika va texnologiyalarni yaratish va o‘zlashtirish jarayoni
tashkil etadi. Fundamental ilmiy g‘oyalar yangi texnologiyalar orqali yirik oqim
holatida texnika va ishlab chiqgarishga o‘tishi va haqiqiy muhandislik qarorlari yangi
mashinalar, uskuna va vositalarga yuqori texnik darajada joriy etilishi lozim. “Fan
- texnologiya - ishlab chiqarish” intensiv iqtisodiyot zanjirli faoliyatida asosiy omil
eng yangi texnologiyalar, ishlab chigarishning yangi prinsiplarini yaratishga xizmat
qiluvchi ilm-fan omili hisoblanadi.

Zamonaviy sharoitlarda fan jamiyatning bevosita ishlab chiqaruvchi kuchi
sifatida qatnashmoqda. U moddiy ishlab chiqarish muhitiga faolroq kirib bormoqda
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va unga doimiy katta ta’sir o‘tkazmoqda. Intensiv taraqqiyotga o‘tish sharoitida
ishlab chiqarishga yangi ilmiy g‘oyalarni tezroq va tizimli tarzda joriy etish zarur
bo‘ladi. Aynan shu sababli ham fundamental tadqiqotlar texnika va ishlab chigarish
ehtiyojlaridan oldinda borishi, o°zib ketishi lozim.

Bugungi kunda O‘zbekiston iqtisodiy holati uchun mos keladigan “innovatsiya
muhiti” iborasi bo‘lg‘usi innovatsiyalar uchun korxonalar jozibadorligini tavsiflaydi.
Innovatsiya muhitini baholashda odatda bir qator parametr yoki belgilar qo‘llaniladi.
Mazkur parametrlar davlatning innovatsiyalarni joriy etish salohiyati va ularni amalga
oshirish tavakkalini tavsiflovchi belgilardir. Ularning eng asosiylari quyidagilardir:
makroiqtisodiy barqarorlik; innovatsiya faoliyati huquqiy asoslari; soliq tizimining
sifati va soliqqa tortish darajasi; bank tizimi va boshga moliyaviy institutlar holati va
ishonchliligi; infratuzilishning rivojlanish darajasi; hamkorlar tomonidan shartnoma
majburiyatlarining bajarilishi; davlat boshqaruv tizimi.

Bizning fikrimizcha, to‘qimachilik sanoatida innovatsiya muhiti yaxshilanishiga
quyidagilar o‘z ta’sirini o‘tkazadi, deb hisoblaymiz:

- to‘qimachilik korxonalarida samarali boshqaruv tizimini yaratish;

- davlat buyurtmasi asosida bajarilgan ishlar bo‘yicha to‘qimachilik sanoati
majmuasi tashkilotlari va korxonalarning qarzlarini qoplash;

- davlat buyurtmasi bo‘yicha to‘qimachilik sanoati majmuasi korxona va tashkilotlari
tomonidanamalgaoshiriladiganinnovatsiyafaoliyatlarinimoliyalashtirish. Fikrimizcha,
bu faoliyat ajratiladigan mablag‘larning yanada samarali ishlatilishiga, ularni kelajakda
texnologik loyihalarni bajarishga yo‘naltirishga yordam beradi, shuningdek, moliyaviy
resurslarni magsadsiz ishlatilishining oldini oladi;

- byudjet tomonidan ilmiy-tadqiqot ishlarini moliyalashtirish uchun ajratiladigan
harajatlar hissasining oshirilishi;

-tashkilot vakorxonalarda foydaning innovatsiyaishlanmalaruchun yo‘naltiriladigan
qismini soligdan ozod etish.

Davlat innovatsiya siyosatini amalga oshirilishida to‘qimachilik sanoati
korxonalarining innovatsiya jozibadorligini ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi.
Hozirgi kunda to‘qimachilik sanoati korxonalarida innovatsiya holati ko‘ngildagiday,
deb bo‘lmaydi. Ko‘pgina sanoat korxonalari raqobatbardosh emas, ularning asosiy
fondlari ma’naviy va jismoniy jihatdan eski. Bunday sharoitlarda davlatning sanoat
ishlab chiqarishni rivojlantirishga, alohida xo‘jalik sub’yektlarining innovatsiya
jozibadorligini oshirishga yo‘naltirilgan innovatsiya siyosati muhim rol o‘ynaydi.

Fikrimizcha, to‘qimachilik sanoati korxonalarining innovatsiya jozibadorligi
innovatsiya loyihalariga mablag‘larni samarali joylashtirish uchun xizmat qiluvchi
ob’yektiv jihatlar majmuasidir. U korxonalarning eksport va ilmiy-texnik salohiyati,
moliyaviy barqarorlik darajasi, ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash darajasi,
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innovatsiya dasturlari sifati kabilar bilan belgilanadi. To‘qimachilik sanoati
korxonalarining innovatsiya jozibadoriligini ta’minlash - bu milliy iqtisodiyot
samaradorligining muhim yo‘nalishidir. Uni amalga oshirish uchun majmuaviy
hukumat dasturini ishlab chiqish zarur, deb hisoblaymiz. Sanoat korxonalarining
innovatsiya salohiyatini atroflicha baholash va innovatsiya faolligiga ta’sir etuvchi
ichki omillar sifatini yaxshilash kabilar mazkur dasturning asosiy yo‘nalishlari sifatida
xizmat qilishi lozim.

Fikrimizcha, to‘qimachilik sanoatining innovatsiya jozibadorligi davlat tomonidan
korxona va tashkilotlarni ko‘llab-quvvatlanishiga bog‘liqdir. Buni quyidagi yo‘llar
bilan amalga oshirish mumkin: to‘lov va qaytarilish asosida markazlashtirilgan
moliyaviy qo‘yilmalarni tashkil etish; real innovatsiya loyihalarini amalga oshirish
va tanlov asosida innovatsiya loyihalarini moliyalashtirish; innovatsiya loyihalarini
davlat va tijorat tashkilotlari qo‘shma moliyalashtirish amaliyotini kengaytirishni
targ‘ib qilish. Bunda innovatsiya loyihalari bozorini ularning sifati ekspertizasi, yuqori
samaradorligi va qoplanishi kabilarni inobatga olgan holda rivojlantirishga katta
e’tibor qaratish lozim. Past samarali va zarar bilan ishlovchi korxonalarni tugatish,
ularni qayta ixtisoslashtirish hisobidan sanoat tarmog‘ini moliyaviy sog‘lomlashtirish
davlat faoliyatining muhim natijasidir.

Yugqorida bildirilgan takliflar asosida O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatining moddiy
bazasini mustahkamlashning yagqol omili hisoblanuvchi zamonaviy texnologiyalarni
o‘zlashtirish, ragobatbardosh mahsulotlar ishalb chiqarish, tovar va xizmatlarning
ilg‘or dasturlarini yaratish va ishlab chiqish magsadida innovatsiya loyihalarini
amalga oshirish uchun zarur sharoitlarni yaratish mumkin. To‘qimachilik sanoati
korxonalaridagi ishlab chigarish jarayoni mexanizatsiyalashgan jarayon hisoblanadi.
Mabhsulot ishlab chigarish unumdorligi ham, mahsulotning sifati ham, samaradorlikning
ortishi ham qo‘llanilayotgan texnika va texnologiyaga bog‘liq bo‘ladi.

Demak, “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi korxonalarida ishlab chigarilayotgan
mahsulotning raqobatbardoshligini oshirish uchun, ishlab chiqarish faoliyati
samaradorligini va eksport salohiyatini ko‘tarish uchun uning tarkibiga kiradigan
korxonalarga yangi texnika-texnologiyani joriy etish, ko‘plab qo‘shma korxonalarni
hamda to‘qimachilik komplekslarini tashkil etish kerak.

Tadqiqotlar natijasiga asoslanib, “Zeta teks” qo‘shma korxonasiga innovasion-
investisiyalarni kiritish orqali yuqori samaradorlikka erishish mumkinligini ko‘rishimiz
mumkin.

Variantlar bo‘yicha iqtisodiy samaradorlikni ko‘rsatuvchi ma’lumotlar tahlilidan
quyidagilarni xulosa qilishimiz mumkin-ki, korxonada “Riter” firmasi mashinalari
o‘rnatilganda mahsulot hajmi Rossiya firmasi mashinalariga nisbatan 133%ga,
“Tryuchler” firmasi mashinalari tadbiq etilganda esa 166,6%ga ortadi, chunki ularda
mashina ish unumdorligi yuqori. Foydaning sof normasi ko‘rsatgichi II variantda I
variantga nisbatan 72,4%ga, 1l variantda esa 119,5%ga yuqori, chunki unda mahsulot
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sotishdan olingan foyda miqdori yuqori.

Innovasion-investisiyalarni joriy etish samaradorligi ko‘rsatgichlari

4

; O lchoyw “Riter”™ “Tryuchler™ Farai, %
Nos bigligy | Somenada | e tizimida Riter | Tryuchler

Mahsulot hajou t 4850 11314 12930 1332 1666

Fovdam sof s0m HEE. B 14557 1669 4 52669 7806
| diskont normas:

Fovdam 1ichki s0m 2.8 3.4 3.8 243 375
| normasi

Sof diskont so'm 1,15 1.17 1.25 0.9 8.3
| normasi

Zararsiz mahsplot t 780 6507 5792 16,6 254

hajmi

Investisivaning il 11.8 7.4 29 373 78.1
| oglanish muddati

Fond sig’imi soom'kg 14608 6769 603 4 -53.6 -58.7

Elektr energivasi kvts/t 1719 88.0 594 -48 8 -65.4

sig imi

Mahsulot % 20.7 39.1 475 18.4 268
| samaradorhiol

Manba: Korxona ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Hozirgi kunda to‘qimachilik sanoati Respublika xalq xo‘jaligida yetakchi o‘rinlardan
birini egallaydi. To‘qimachilik korxonalarining faoliyatini rivojlantirish ichki va tashqi
muhitomillarining ijjobiy ta’siriga bog‘liq. To*qimachilik sanoati korxonalari rivojlanish
strategiyalarining asosiy yo‘nalishlarini belgilashda innovatsiyalarni oqilona joriy etish
asosiy omil hisoblanadi.

Yigirish korxonalarida Rossiya firmalari mashinalariga nisbatan Riter firmasining
G-33 mashinalarini qo‘llaganda chiqindilar foizi 3,1%ga, BD-330 mashinalarini
qo‘llaganda esa 3,9%ga kamayadi.

Pnevmomexanik yigiruv mashinalarida piliklash o‘timi yo‘qligi sababli
chigindilar ham yo‘q. Ikkita firma tarash mashinalarida mahsulot sifatini tahlil qilish
ma’lumotlariga asoslanib, Rossiya firmasi mashinalariga nisbatan Tryuchler firmasi
mashinalarida notekislik darajasi 15 marta kamroq ekanligini, ya’ni Rossiya firmasi
mashinalarida notekislik 4,5%ni tashkil etsa, Tryuchler tizimida 0,3%ni tashkil etishini
xulosa qilishimiz mumkin.

Huddi shunday xulosalarni piltalash mashinalari bo‘yicha ham qilishimiz
mumkin. Rossiya firmasi mashinalarida piltaning notekislik koeffisiyenti 5%ni tashkil
etsa, Tryuchler tizimida 2%ni tashkil etadi, ya’ni mahsulotning sifat ko‘rsatkichlari 2,5
marta yaxshilanadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko ‘rsatadiki, ikki xil piliklash mashinalarini qo‘llaganda
mahsulotning sifat ko‘rsatkichlari turlicha bo‘ladi. Rossiya firmasi mashinalarida
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pilikning notekislik koeffisiyenti 8,5%ni tashkil etsa, Tryuchler tizimida bu ko‘rsatkich
4%ni tashkil etadi. Bundan tashqari pilikning uzilishlari soni ham Tryuchler tizimida
Rossiya firmasi mashinalarinikiga nisbatan 3 marta kam.

[zlanishlar asosida shuni xulosa qilishimiz mumkinki, Tryuchler firmasi
mashinalarini tadbiq etish asosida yigiruv mashinalarida ishlab chiqgarilayotgan
mahsulotning ham sifatini yaxshilash mumkin. Rossiya firmasi mashinalarida ipning
notekisligi 13,8%ni tashkil etsa, Tryuchler firmasi mashinalarida bu ko‘rsatkich 8,5%ga
teng.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, har xil firma mashinalari texnologik
jarayonida mashinalar ish unumining turlicha ekanligi va ishlab chiqarish jarayoni
o‘timlari bo‘yicha ham mahsulot ishlab chiqarish sifatini yaxshilash mumkinligini,
mashinalarning unumdorligini ham oshirish mumkinligini ko‘rsatishimiz mumkin.
Rossiya firmasi mashinalariga nisbatan Tryuchler firmasi mashinalarini tadbiq etish
xalqali yigirish mashinalarida ham, pnevmomexanik yigirish mashinalarida ham ish
unumining ortishiga olib keladi.

[zlanishnatijalari, berilgan amaliy takliflarimiz to‘qimachilik korxonalarida mahsulot
samaradorligini 20,7% dan 47,5%ga, har bir tonna mahsulot uchun korxonaning sof
foydasini 977700 so‘mdan 1836400 so‘mga ortishiga, umuman korxona bo‘yicha
olganda yuqori natijalarga erishish imkonini beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Yusupov S.Sh., Yusupova D.T. Foreign experience in the development of textile
and light industry. // Aktualnerye nauchneiye issledovaniya v sovremennom mire.
Jurnal. Ukraina. Vipusk 5(61). May 2020, Chast 10.

2. Yo‘ldoshev N.Q., Yusupova D.T. Biznes ijrosi va strategiya. Darslik. -T.:
“Innovasion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi”, 2022. -280 bet.

3. N.K.Yuldashev, U.Sh.Yusupov. Innovasionnsry menedjment i predprinimatelstvo.
(Uchebnik). -T.: “Innovasion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi”. 2022, 320 str.
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INVESTITSIYA SHAKLLARI VA INVESTITSIYA BOZORINING
IQTISODIYOTDA TUTGAN O‘RNI

Xomitxo‘jayev Xusniddinxo‘ja Anvarxo‘jayevich
Toshkent to‘qimachilik va yengid sanoat instituti

mustagqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Magqolada investitsiya shakllari va investitsiya bozorining
igtisodiyotda tutgan o‘rni, investitsiyalar tizimi tadqiq etilgan. Investitsiyalar kiritilgan
korxonalar tavsiflangan. Investitsiyalarining shakllanish manbalari asoslangan.

AHHoTanusi. B crathe wucciaenoBanel (OpMBI MHBECTHIIMM W 3aHUMAEMOE
MECTO MHBECTHIIMS B 3KOHOMHUKE. OXapakTepu30BaHbl PEAIPUITHS, IPUBICUEHHBIE
uHBeCcTUIMH. OOOCHOBAaHBI UCTOYHUKU (POPMUPOBAHMSI MHBECTULIUH.

Abstract. V state issledovany formy investitsii i zanimaemoe mesto investment
v ekonomie. Oharakterizovany predpriyatiya, privlechennye investitsii. Obosnovany
istochniki formirovaniya investment.

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida gayta qurish jarayonlarining kengayishi
va iqtisodiy islohotlarning amalga oshirilishi shuni ko‘rsatadiki, xalq xo‘jaligi ish
yuritishining samaradorligini oshirishning asosiy vazifasini hal etish, uni texnika
jihatdan qayta jihozlash va rivojlanishning yangi sifatlariga erishishda ham ichki, ham
tashqi faktlardan mohirona qo‘llanishini talab qiladi.

Rivojlanishning hozirgi bosqichida O‘zbekiston iqtisodiyotni bundan keyin
yanada rivojlantirish uchun dunyoda mavjud bo‘lgan moliyaviy, material va boshqa
resurslarni jalb qilishda ro‘y beradigan masalalarni yechishga harakat gilmoqda.
Agarda shunday qilinmasa, iqtisodiyotni hozirgi og‘ir ahvoldan olib chiqish uchun eng
muhim bo‘lgan vaqtni boy berib qo‘yish mumkin. Bunday sharoitda ishlab chigarishni
internatsionallashtirish tendensiyasini va uni obyektiv qonuniyatlarini ham nazariy
nuqtai nazaridan, ham amaliy nuqtai nazaridan oz vaqtida baholash va uni iqtisodiyotni
rivojlantirishdagi hozirgi bosqich talablariga javob beradigan shakllarga yo‘naltirish
Zarur.

Ma’lumki, O¢zbekiston dunyo iqtisodiyotiga kirib borishda, hozirgi davr
ishlab chigarishini internatsionallashtirish jarayoni juda muhimdir. Yuqori darajada
diversifikatsiya qilingan iqtisodiyot o‘zining eng yuqori samaradorligiga faqatgina,
umumjahon ishlab chiqarish jarayoniga qo‘shilgan holdagina erishish mumkin.
MDH davlatlari ichida O‘zbekiston iqtisodiyoti xalgaro mehnat tagqsimoti muhitida
oldingi o‘rinlarda tursada, baribir faqat jahon xo‘jaligigina ishlab chiqarishni
internatsionallashtirish qonuniyatlari faoliyatining harakat doirasi bo‘lishi mumkin.

Ishlab chigarishni internatsionallashtirish - dunyo ishlab chiqarish jarayonining
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hamma bosqichlarida ma’lum darajada birlashishga erishishni ko‘zda tutadi, bu narsa
birgalikda ishlab chiqarish faoliyatiga ham taalluglidir. Keyingi vaqtlarda davlatlarda
dunyo xo°jaligi subyektlari bilan birgaliqda ishlab chiqarishni rivojlanishi, birgalikdagi
tadbirkorlik bilan yanada bog‘lanib bormoqgda. Investitsiyalar kiritilgan korxonalarni
birgalikdagi ishlab chiqarish faoliyatining internatsionallashgan shakllaridan biri deb
qarash mumkin. Ishlab chigarishda hamkorlik qilishning boshqa, ma’lum bo‘lgan
yaxshi shakllari ilgaridan mavjud bo‘lgan. Jumladan: kooperatsiya, texnologiyalarni
almashishi va boshqalar. Shuning uchun ham qo‘shma korxonalarni ishlab chiqarish
aloqalarini rivojlantirishning shakllaridan biri sifatida garash mumkin. Shu bilan birga
investitsiyalar kiritilgan korxonalarni paydo bo‘lishi va ular sonining oshishini, xalgaro
ishlab chiqarish alogalarini umumdunyo miqyosida rivojlanish jarayonining yangi bir
zamonaviy formasi sifatida xarakterlash mumkin.

O‘zbekistonning iqtisodiy munosabatlarda gatnashishida maksimal samaraga
erishish vazifasi, hozirgi sharoit - bu munosabatlarni amalga oshirish ko‘p yoqlama
ekanligini ko‘rsatadi. Gap shundaki, dunyo xo‘jaligida bir vaqtning o‘zida ishlab
chiqarishning ham milliy, ham internatsional ko‘rinishdagi turlari mavjuddir. Ular
amaliyotda xo‘jalik yuritishni fagatgina turli xil shakddagi munosabatlar orqali amalga
oshirishlari mumkin. Ularning hech gaysisi yakkalikda eng yaxshinatijalarga erishishga
davogarbo‘la olmaydi. Munosabat shakllarining kengayishi natijasida ham vaqtinchalik
ham uzoq muddatga mo‘ljallangan ishlab chigarishni internatsionallashtirish vujudga
keladi. MDH davlatlarining tajribalari shuni ko‘rsatadiki, chet el firmalari bilan
investitsiyalar kiritilgan korxonalar tashkil qilish milliy igtisodiyotning tashqi savdosini
rivojlantirishga olib keladi.

Investitsiyalar kiritilgan korxonalar bu shunday shakllardan biriki, korxona
xalqaro hamkorlik qatnashchilari boshqa shakldagi korxonalar orqali bir xil sharoitda
amalga oshirolmagan iqtisodiy manfaatlarini hal qilish imkonini beradi. Investitsiyalar
kiritilgan hozirgi sharoitda, iqtisodiy munosabatlar muhitida hamkorlikning eng
rivojlangan shakli sifatida namoyon bo‘lmoqda. Investitsiyalar kiritilgan korxonalar
deganda shuni tushunish mumkinki, bunda ikki yoki undan ortiq davlatlarning, ikki yoki
undan ortiq mulkdorlari oz kapitallarini, tajribalarini, bilimlarini oshrlashtiradilar va
ko‘rilgan zarar, foydalarni bir meyorida tagsimlab, birgalikda korxonani boshqaradilar.

Xalqaroishlab chigarish jarayoni qatnashchilari manfaatlariumumiydir. Shubilan
birga mulkdorlik munosabati bu yerda milliy davlat chegarasida rivojlanadi, hozirgi
sharoitda investitsiyalar kiritilgan korxonalar, internatsionallashtirishning eng ma’qul
varianti bo‘lishi mumkin. Bundan tashqari yagona internatsional iqtisodiy manfaatlar
va bunga mos keladigan mol-mulk munosabatlarining yig‘ilishi bilan birgalikda dunyo
x0‘jaligi miqyosida ishlab chiqarish qatnashchilarining sarmoya fonddari erkin ko*chib
yurishi mumkin.

Ishlab chigarishni internatsionallashtirishning bu shakli yuqori o‘rinni egallashi
mumbkin. Iqtisodiy munosabatlarda qo‘shma korxonalar nima bilan namoyon bo‘lishini
ko‘rib chigamiz. Ular o‘tish davrida dunyo xo‘jaligi rivojlanishining zamonaviy o‘ziga
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xos xususiyati bo‘lib hisoblanadi. o‘tish nafagat zamonaviy jahon xo‘jaligi ijtimoiy-
iqtisodiy xususiyatlarida namoyon bo‘ladi, balki jahon ishlab chiqarish jarayonining
tuzilishida ham namoyon bo‘ladi.

Endilikda ustuvor tarmoqlarga investitsiyalarni jalb etish xususidagi masala
bevosita boshqaruv idoralari tomonidan emas, balki ularning tegishli iqtisodiy
siyosat yuritishi yoki ma’lum bir ma’muriy tadbirlarni amalga oshirish yo‘li bilan hal
etiladi. Xususan, boshgaruv idoralari soliq va boshga imtiyozlar tagsim etib, ishlab
chigarishning ustuvor tarmoqlariga qo‘shma yoki sof xorijiy korxona shaklida xorijiy
kapital jalb etishiga yordam berishlari mumkin.

Mamlakatdagi siyosiy, makroiqtisodiy barqarorlik soliqqa tortishdagi imtiyozlar,
xususiy mulk va chet el sarmoyasiga jamoatchilikning ijobiy munosabati hamda
mafkuraviy birdamlikning mavjudligi investitsiya mubhitining ijobiyligidan dalolat
beradi. Bu esa xorijiy investitsiyalarni milliy iqtisodiyotga jalb qilish imkoniyatini
kengaytiradi.

Fikrimizcha, investitsiyalar tizimi fikrimizcha quyidagilarni o‘z ichiga gamrab
oladi:

- investor va investitsiya oluvchilar o‘zaro hamkorlik sharti bilan moliyaviy va
iqtisodiy aloqgalar olib boradilar;

- investorlar qo‘ygan kapital mablag‘lariga to‘lanadigan foizlar, o‘zaro kelishilgan
holda belgilanadi va bu foizlar doimiy ravishda investitsiyalarga bo‘lgan talab va taklif
asosida belgilanadi;

- investitsiyalashtirish markazlashishdan xolis bo‘lib, investorlar o‘rtasida hamda
investorlar bilan investitsiya oluvchilar o‘rtasida investitsiyalar bozoridagi raqobat
asosida amalga oshiriladi.

Investitsiya
Moliya Moddiy resurslar
Naqd pullar Xom ashyo resurslari
Chet el valyutasi Ko'’chmas mulk
Xalgaro to’lov pullari Jamoa-shirkat xo’jaligi
Aksiyalar Fermerlar mulki
Korxonalarning mablag‘lari Dexqon xo'jaligi mulki
Amortizatsiya fondi Tadbirkorlar mulki

1-rasm. Investitsiyalarining shakllanish manbalari
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sarmoyalarga aylantirish uchun ularning qulidagi qimmatli qog‘ozlar hamda banklardagi
omonat pullar uchun kafolatlar va to‘lanadigan foiz stavkalarini inflyatsiya darajasiga
qarab oshirish, shuningdek ma’lum iqtisodiy imtiyozlar berish lozim deb hisoblaymiz.

Tadqiqotlarimiz tijorat banklari fond bozorida faol rol o‘ynay boshlaganligini
ko‘rsatmoqda, chunki ularning chigargan aksiyalari hissasiga fond bozorining 75
foizga yaqin resurslari to‘g‘ri keladi. O‘zbekistonda investitsiya bozoridagi eng yirik
ishtirokchilar orasida Tashqi iqtisodiy faoliyat milliy banki, g‘allabank, Turonbank,
Sanoatqurilish banki va boshqgalar o‘zlarining faolligi bilan ajralib turadi.

Investitsiya xizmatlarini tashkil etish va sotishdagi eng muhim muammo —
investitsiya bozorini o‘rganish masalasidir. Har qanday investitsiya bozorini barqaror
amal qilishi uchun muayyan shartlar zarur bo‘lib, bu shartlardan eng muhimlari,
fikrimizcha quyidagilardan iborat:

- investitsiya beruvchi va oluvchi ko‘rinishida ikkita manfaatdor
tomonning mavjudligi. Bu holatda beruvchilar moliya muassasalari, oluvchilar esa
investitsiyalashtiruvchi yuridik va jismoniy shaxslar hisoblanadi;

- moliyatizimitadbirkorlarga investitsiya xizmatlari maj- muini ko‘rsatishga
layoqatli bo‘lishi kerak;

- investitsiya oluvchilar investorlarga investitsiya loyihalari, ularga
qo‘yilgan talablar to‘g‘risida to‘la axborot berishlari lozim.

Bu ularga investitsiya bozori talablarini o‘rganish va shular asosida investitsiya
loyihasini ishlab chiqish imkonini beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. FOcynoga /I.T. UHBeCTULIMOHHBII TOTEHIIN A TEKCTUIILHOM MPOMBIIIUIEHHOCTH
VY30ekucrana. Marepuansl peciyOJIMKaHCKON HAyYHO-TPAKTUYECKON KOH(pEpPEHIUH.
Co6opuauk HayuHbIX crareii. @unuan MI'Y um. M.B.JIomonocosa B r.Tamkenre 2019
neKaophb.

2. FOcynoga JI.T. Analysis of influence factors on Uzbekistan stock market de-
velopment trends. Asian journal of technology and management research.
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INVESTITSIYALARNING MOHIYATI VA ULARNI TO‘QIMACHILIK
KORXONALARIGA JALB ETISH XUSUSIYATLARI

Xomitxo‘jayev Xusniddinxo‘ja Anvarxo‘jayevich
Toshkent to‘qimachilik va yengid sanoat instituti

mustagqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Maqolada investitsiyalarning mohiyati va ularni to‘qimachilik
korxonalariga jalb etish xususiyatlari tadqiq etilgan. Investitsion siyosatni amalga
oshirishda to‘qimachilik korxonalari oldida turgan muammolar asoslangan. Investitsiya
loyihalarini jalb etishda investitsiyaning asosiy shakllari tavsiflangan.

AHHOTanMs. B crarbe wuCCIeAOBaHbl CYIIHOCTh WHBECTULIMM M ACHEKThI
NPUBJICUCHUS MX HA TEKCTWIbHBIE Tpennpusitus. O00CHOBaHBI MPOOIEMBI, CTOSIIINE
nepe]l TEKCTWIbHBIMU NPEANPUATHSAMHU ITPU OCYIIECTBICHUN UHBECTULIMOHHOM MOJIN-
Tuku. OXapakTepu30BaHbl OCHOBHBIE ()OPMbI MHBECTUIINIA B MPUBICYCHUH UHBECTH-
LHOHHBIX IPOEKTOB.

Abstract. V state issledovany sushchnost investitsiy i aspekti privlecheniya ix na
tekstilnye predpriyatiya. Obosnovany problems, investment policy standing behind
textile enterprises. Ocharakterizovany osnovnye formy investitsiy and privlechenii
investitsionnyx proektov.

Jahon iqtisodiyotida investitsiyalar iqtisodiy kategoriya sifatida ishlatilganligi bir
necha asrlik tajribasiga ega. Lekin shuni alohida gqayd etish joizki, investitsiyalar -
bizning iqtisodiyotimiz uchun nisbatan yangi atama. Markazlashgan rejali iqtisodiyot
sharoitida «investitsiyalar» atamasi o‘rniga faqat «kapital qo‘yilmalar» degan birgina
atamadan foydalanilgan. Bunda asosiy fondlarni takror hosil qilishga doir barcha
harajatlar, shu jumladan ularni ta’mirlash harajatlari ham tushunilgan.

Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida investitsiyalarning milliy iqtisodiyotni
rivojlantirishdagi, uning barqaror o*sishini ta’minlashdagi roli ortadi. Bu 0z navbatida,
investitsiyalarning mohiyatini to‘g‘ri va to‘laroq talqin etish zaruriyatini yuzaga
keltiradi[1].

Bizgama’lumki,ayriminvestorlarinvestitsiyasini, aytaylik korxonayokido‘konsotib
olish yoki qurishga yo‘naltiradi, boshqalari esa ishlab chiqgarish dastgohlari va uzluksiz
lintyalar sotib oladilar, uchinchi investorlar mablag‘larini aksiyalar, obligatsiyalar yoki
gimmatli qog‘ozlarga sarflaydilar, to‘rtinchi investorlar jamg‘armalaridan oz ta’lim va
madaniy darajasinioshirishuchun foydalanadilar, beshinchiinvestorlar pul mablag‘larini
muayyai foiz evaziga bank depozitlariga joylashtiradilar, oltinchi investorlar ayrim
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mahsulotlarni ishlab chigarish uchun patent yoki litsenziya sotib oladilar, yettinchi
investorlar mablag‘larini kolleksiyalarga sarflaydilar: kitoblar, tangalar, markalar yoki
boshqga shu kabi narsalarni sotib oladilar va h.k. Shuning uchun ham «investitsiyalar
tushunchasiga yagona va keng qamrovli ta’rif berish juda murakkab jarayondir.

So‘nggiyillardailmiy adabiyotlardabu tushunchaturlichatalqin gilinmokda. Odatda,
investitsiyalar deganda, kelgusida daromad olishni mo‘ljallab, hozirgi paytda muayyan
iqtisodiy loyihalarni amalga oshirish tushunilar edi. Investitsiyalarni tushunishga
bo‘lgan yondashuv mamlakatimiz va ayni paytda chet el iqtisodiy adabiyotlarida
muhim o‘rinni egallaydi.

Xususan, xorij olimlari U. Beffet, G.Aleksandr, D.Beylilarning fikriga ko‘ra:
«investitsiyalar - joriy lahzada muayyan bir gqimmatlikdan kelajakdagi (balki noaniq
bo‘lgan) qimmatlik uchun voz kechishdiry, - deb talqin etilgan.

Ushbu ta’rifda investitsiyalar kelgusida daromad olish magsadida qilingan
qo‘yilmalar sifatida e’tirof etilgan. Bizning nazarimizda, mazkur fikr mohiyatan to‘g*ri,
investitsiya mohiyatining namoyon bo‘lish shakllaridan biri hisoblanadi. Ammo
investitsiya mohiyatining boshga namoyon bo‘lish shakllarini, jumladan, ijtimoiy
samara olish maqsadida amalga oshirilishini, iqtisodiy tavakkalchiliklarga doimiy
tarzda uchrashi mazkur ta’rifda o‘z aksini topmagan.

Investitsiya mazmunini, mohiyati va maqsadini yorituvchi qator fikr - mulohazalarni
tahlil gilar ekanmiz, bevosita O‘zbekiston Respublikasining «Investitsiya faoliyati
to‘g‘risida» gi qonunida berilgan ta’rifni ham ko‘rib chigamiz. Ushbu ta’rifga ko‘ra:
«investitsiyalar -iqtisodiy va boshqa faoliyat obyektlariga kiritiladigan moddiy va
nomoddiy ne’matlar hamda ularga doir huquqglary, - deb ta’kidlangan.

Fikrimizcha, ushbu qonunda berilgan iqtisodiy ta’rif nisbatan sodda berilgan bo‘lib,
investitsiyalarning to‘liq mohiyatini ochishda mazkur ta’riftning oddiyligini saqlagan
holda bir 0z maqgsadli kengaytirish o‘rinlidir. Yuqorida zikr etilgan fikrlarga xulosa qilib,
investitsiyalarga keng ma’noda quyidagicha ta’rif berish mumkin: investitsiyalar - bu
davlat, yuridik vajismoniy shaxslarningdaromadolish yokiboshqaijobiy samaradorlikka
erishish magsadida mamlakat ichkarisida va tashgarisida yangi korxonalar tashkil etish,
faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalarni kengaytirish, gqayta ta’mirlash va texnik jihatdan
gayta qurollantirish, ko‘chmas mulk, aksiyalar, obligatsiyalar va boshga qimmatli
qog‘ozlar hamda aktivlarni sotib olishga yo‘naltirilayotgan moliyaviy mablag‘lari,
mulkiy va intellektual boyliklardir.

Bugungikundainvestitsion siyosatni amalga oshirishda to‘qimachilik korxonalari
oldida turgan asosiy muammolar quyidagilardan iborat:

- investitsiya infratuzilmasining yetarlicha rivojlanmaganligi — banklar,
investitsiya fondlari, sug‘urta va lizing kompaniyalari faoliyatini rag‘batlantirish va
investitsiya loyihalarini amalga oshirishda ularning ishtirokini samarali yo‘lga qo‘yish;

- tadbirkorlarning biznes ko‘nikmalari, shu jumldadan investitsiya loyihalari
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bilan ishlash tajribasi va huquqiy bilimlari yetarli emasligi;

- investitsiya takliflari va loyiha texnik-igtisodiy asoslarining sifatli ishlab chiqil-
maganligi;

- loyiha tashabbuskorlarining moliyaviy-igtisodiy ahvoli og‘irligi — investitsiya
dasturlari va hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish bo‘yicha dasturlarga kiritish
taklif etilayotgan loyihalar tashabbuskorlarining moliyaviy-iqtisodiy ahvolini mahalliy
hokimliklar va tijorat banklari tomonidan chuqur tahlil qilinmayotgani;

- mahalliy hokimliklarning xorijiy investorlarni xudud to‘g‘risida batafsil
ma’lumotlar bilan ta’minlashda faol emasligi;

- to‘qimachilik korxonalarida xom ashyo sotib olishga aylanma mablag‘larning
yetishmasligi - korxonaning moliyaviy-igtisodiy ahvolini o‘rganib chiqib, uni
moliyaviy sog‘lomlashtirish, qarzlarini resturturizatsiya qilish bo‘yicha hamkorlik
qilish orqgali eksport salohiyatini oshirishga amaliy yordam ko‘rsatish kerak;

- infratuzilmaga oid muammolar, jumladan korxonalarning elektr energiyasi
bilan muntazam ta’minlanmayotganligi yoki yoqilg‘i mahsulotlari bilan ta’minlashda
uzilishlar borligi — eksportyor korxonalarni uzluksiz ravishda elektr energiyasi va
yoqilg‘i bilan ta’minlash bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chiqish;

- texnologiya va asbob-uskunalarning eskirganligi, ilab chiqarilgan mahsulotning
standartlarga javob bermasligi va raqobatbardosh emasligi;

- korxonalarda marketing xizmatining to‘g‘ri tashkil qilinmaganligi, tovar ishlab
chiqaruvchilarning chet el bozorlari, ishlab chiqaruvchilari va xaridorlar to‘g‘risidagi
ma’lumotlar bilan ta’minlanmaganligi, korxonalarda marketing bilan shug‘ullanuvchi
xodimlar bilimining past darajada ekanligi[2].

Fikrimizcha, to‘qimachilik sanoatida investitsiya loyihalarini jalb etishda quyidagi
investitsiya shakllarining biridan foydalanilgan holda amalga oshirilishi mumkin:

- yangidan qurish yoki yangi maydonlarda ilk bor tasdiglangan loyiha bo‘yicha
korxonalar, binolar va inshoatlar qurish;

- faoliyat ko‘rsatib turgan korxonani ishlab chiqarish quvvatini oshirish magsadida
kengaytirish - faoliyat ko‘rsatib turgan korxonaning qo‘shimcha ishlab chiqarish
majmualarivatarmogqlariniqurish, yangisexlarniqurishyokifaoliyatko‘rsatayotganlarni
kengaytirish;

- faoliyat ko‘rsatib turgan korxonani qayta tiklash, ishlab chigarish usulini yangi
mahsulot ishlab chiqarishga mos tarzda o‘zgartirish maqsadida, ishlab chiqarishni
yagona loyiha bo‘yicha butunlay yoki gisman yangi asbob - uskunalar bilan ta’minlash,
ma’naviy vajismoniy jihatdan eskirgan asbob - uskunalarni yangilari bilan almashtirish;

- texnik qayta qurollantirish - alohida sexlar, tarmogqlar, uchastkalarda ishlab
chiqarishning texnik - iqtisodiy darajasini oshirishga qaratilgan qator tadbirlarni amalga
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oshirish nazarda tutiladi.

Aynigsa, investitsiya loyihalarini amalga oshirilishi igtisodiy o‘sishni ta’minlashning
muhim omili bo‘lib hizmat qiladi, iqtisodiyotni tarkibiy diversifikatsiyalash, yo faqat
korxona va infratuzilma obyektlarini joylashtirish asosida mintagalarni ijtimoiy -
iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashga katta turtki bo‘ladi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, xorijiy investitsiyalar ijtimoiy
muammolarni hal gilishda ham muhim ahamiyatga ega. Jumladan, bandlik, kadrlarni
tayyorlash, yuqori madaniyatli o‘rta sinfni shakllantirishda ularning o‘rni juda yuqoridir.

Xulosa qilib aytganda, xorijiy investitsiyalarning yuqorida keltirilgan tasnifi
investitsiyalarni loyihalashtirish, sodir bo‘layotgan jarayonlarni har taraflama
baholashda hamda uni mohiyatini to‘liq tushunib olish uchun zarurdir.

Foydalanilgan adabiyotlar:
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ISO 37001 XALQARO STANDARTI ASOSIDA KORRUPSIYAGA QARSHI
KOMPLAYENS NAZORAT TIZIMINI JORIY ETISH: O‘ZBEKISTON
RESPUBLIKASI SOG‘LIQNI SAQLASH VAZIRLIGI TIZIMI MISOLIDA

O‘zbekiston Respublikasi Odil sudlov akademiyasi “Fuqarolik huquqi”
kafedrasi mudiri yu.f.d. professor

L.I. Nasriyev
Sog‘ligni saqlash vazirligi qoshidagi Korrupsiyaga qarshi kurashish
bo‘limi boshlig‘i
S.S. Mamanov

Toshkent davlat tibbiyot universitetining Korrupsiyaga qarshi kurashish
“Komplayens nazorat” tizimini boshqarish bo‘limi bosh mutaxassisi

Q.Q. Haydarov

Annotatsiya. Maqolada sog‘ligni saqlash tizimida korrupsiya xavflarining tabiati va
ularning ijtimoiy oqibatlari tahlil qilinib, korrupsiyaga qarshi kurashdarepressiv choralar
bilan bir qatorda profilaktikaga yo‘naltirilgan komplayens boshgaruv mexanizmlarining
o‘rni asoslab beriladi. Xususan, ISO 37001 “Anti-bribery management systems”
xalqgaro standarti (2016 va 2025 yilgi tahrirlari) asosida korrupsiya xavflarini aniqlash,
baholash va kamaytirishga xizmat qiluvchi tizimli chora-tadbirlar to‘plami sog‘ligni
saglash tarmog‘t misolida ochib beriladi. Shuningdek, Jahon sog‘ligni saqlash
tashkiloti (WHO) hamda BMTning Narkotiklar va jinoyatchilikka garshi kurashish
boshgarmasi (UNODC) materiallari asosida korrupsiyaning sohadagi tipik shakllari
yoritilib, Malayziya va Singapur tajribalari misolida ISO 37001 standartlashtirilgan
yondashuvining institusional ahamiyati ko‘rsatiladi. Yakunda O‘zbekiston sog‘ligni
saqglash tizimida ISO 37001 talablarini joriy etish bo‘yicha amaliy “yo‘l xaritasi” va
milliy qonunchilikni takomillashtirish bo‘yicha takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: ISO 37001, korrupsiyaga qarshi kurash, komplayens nazorat, davlat
boshqgaruvi, sog‘ligni saqlash tizimi, xalqaro standartlar.

Sog‘ligni saqlash tizimi har qanday davlatda inson hayoti va salomatligi bilan
bevosita bog‘liq bo‘lgan eng sezgir ijtimoiy sohalardan biri sanaladi. Shuning uchun
ushbu tarmoqda adolat, shaffoflik va halollik tamoyillari “umumiy qoida” emas, balki
xizmat sifati va fugarolar ishonchi uchun hal giluvchi shartdir. Biroq xalqaro tahlillar
sog‘ligni saqlash sohasi korrupsiya xavflari yuqori bo‘lgan yo‘nalishlar qatorida ekanini
ko‘rsatadi: korrupsiya xizmatga kirish imkoniyatiga, xaridlar samaradorligiga, dori-
darmon sifatiga va oxir-oqibat inson hayotiga ta’sir qiladi.

Sog‘ligni saqlash sohasida korrupsiya qanday shakllarda namoyon bo‘ladi?

Amaliyotda sog‘ligni saglash tizimida korrupsiya bir xil ko‘rinishda emas, balki turli
bosqich va jarayonlarda “tizimli risk” sifatida yuzaga chiqadi. BMTning Narkotiklar va
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jinoyatchilikka garshi kurashish boshgarmasi (UNODC) sog‘ligni saqlashda korrupsiya
har ganday darajada uchrashi mumkinligini, u past darajadagi poradan tortib, katta
hajmdagi xaridlar va boshqaruv qarorlarigacha yetib borishini ta’kidlaydi.

Eng ko‘p uchraydigan risk nuqtalari quyidagilar:

= Dori vositalari va tibbiy buyumlar xaridi: tender shartlarini “moslashtirish”,
narxni sun’iy oshirish, raqobatni cheklash, texnik talablarni maxsus bir ta’minlovchiga
mos qilish.

= Lisenziyalash va ruxsat berish jarayonlari: manfaatdorlik, norasmiy kelishuvlar,
standartlarni qo‘llashda tanlovchanlik.

= Klinik garorlarga tashqi ta’sir: manfaatlar to‘qnashuvi, “referal” (yo‘naltirish)
sxemalari, muayyan preparat yoki xizmatni majburiy tavsiya qilish.

=  Kadrlar siyosati: ishga qabul qilish, lavozimga tayinlash, attestatsiya va
rag‘batlantirishda shaffoflik yetishmasligi.

=  “Norasmiy to‘lovlar”: bemorning tezroq xizmat olishi, yaxshiroq sharoit yoki
“e’tibor” uchun pul berish amaliyoti. (Yevropa komissiyasi tadqiqotlarida bu ko‘pincha
“informal payments” sifatida tavsiflanadi.)

Nega endilikda repressiv yondashuvning o°zi yetarli emas?

Korrupsiyaga qarshi kurashda jazolash choralari muhim. Ammo sog‘ligni saqlash
kabi katta tizimda faqat “aniqlash va jazolash”ga suyangan yondashuv korrupsiyani
keltirib chiqarayotgan omillarni bartaraf etmaydi: xariddagi ochigsizlik, manfaatlar
to‘gnashuvi, ichki nazoratning zaifligi, xabar berish kanallarining ishlamasligi kabi
sabablar qolaveradi. Shu bois xalqaro amaliyotda so‘nggi yillarda profilaktika va tizimli
boshqaruvga asoslangan komplayens modellari ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

ISO 37001 komplayens tizimi nima va u nimani beradi?

ISO 37001 — korrupsiya (aniqrog‘i, pora) xavflarini oldini olishga qaratilgan anti-
pora boshqaruv tizimi bo‘yicha xalgaro standart bo‘lib, u tashkilotda korrupsiyaga
qarshi siyosatni belgilash, risklarni baholash, nazorat mexanizmlarini qo‘yish, ichki
tekshiruv va yaxshilash siklini yo‘lga qo‘yishga qaratilgan talab va tavsiyalarni o‘z
ichiga oladi.

Standartning kuchli jihati — uni davlat organi ham, xususiy klinika ham, notijorat
tashkilot ham o°z faoliyati xususiyatiga moslashtirib joriy qila oladi.

ISO 37001 xalgaro standartiga muvofiq komplayens boshqaruv tizimi joriy etilar
ekan, tashkilot korrupsiyaga qarshi kurashni parchalangan chora-tadbirlar orqali emas,
balki o‘zaro bog‘liq va bir-birini to‘ldiruvchi “yadro” elementlar asosida tashkil etadi.
Bu elementlar korrupsiya xavfini oldindan aniqlash, uning oldini olish va aniglangan
holatlarga adekvat munosabat bildirishga garatilgan yaxlit tizimni shakllantiradi.

Avvalo, korrupsiyaga qarshi siyosat va rahbariyat majburiyati komplayens tizimining
asosi hisoblanadi. ISO 37001da rahbariyatning ochiq va aniq pozisiyasi hal giluvchi
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ahamiyatga ega, chunki aynan “yuqoridan beriladigan signal” tashkilotda halollik
madaniyatining shakllanishiga ta’sir qiladi. Korrupsiyaga qarshi siyosat hujjat shaklida
qabul qilinib, unda pora berish va olishning har qanday ko‘rinishlari qat’iyan taqiqlanishi,
standartlarga rioya qilish barcha xodimlar uchun majburiy ekani aniq bayon etiladi.
Muhimi, bu siyosat faqat qog‘ozda qolib ketmasdan, rahbariyat tomonidan shaxsiy
namuna orqali qo‘llab-quvvatlanishi lozim.

Ikkinchi muhim element — korrupsiya xavflarini baholash va nazorat xaritasini
ishlab chiqishdir. ISO 37001 korrupsiyani umumiy, abstrakt muammo sifatida emas,
balki aniq jarayonlar va qaror nuqtalari bilan bog‘liq risk sifatida ko‘rishni talab qiladi.
Shu magsadda tashkilot o‘z faoliyatida qaysi jarayonlar korrupsiya xavfi yuqori ekanini
aniqlaydi: xaridlar, lisenziyalash, kadrlar bilan ishlash, moliyaviy qarorlar, tashqi
hamkorlar bilan munosabatlar va boshqalar. Nazorat xaritasi orqali har bir xavf manbasiga
nisbatan aniq profilaktik choralar belgilanadi, bu esa korrupsiya xavfini tasodifiy emas,
boshqariladigan omilga aylantiradi.

Uchinchi yadro element moliyaviy va tijorat nazorati, aynigsa xarid jarayonlarini
shaffoflashtirish bilan bog‘liq. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, korrupsiya holatlarining
katta qismi aynan davlat xaridlari va shartnomalar tuzish jarayonlarida yuzaga keladi.
ISO 37001 doirasida moliyaviy operatsiyalarni ikki bosqichli tekshirish, to‘lovlar
bo‘yicha aniq vakolatlarni belgilash, shartnoma tuzish va ijrosini monitoring qilish,
kontragentlarni tekshirish (due diligence) kabi mexanizmlar joriy etiladi. Bu choralar
korrupsiyaga imkon beradigan “yopiq” qarorlarni qisqartirishga xizmat qiladi.

To‘rtinchi element — xodimlarni o‘qitish va xabardorlikni oshirishdir. ISO 37001
korrupsiyaga qarshi kurashni faqat nazorat xizmati yoki rahbariyat vazifasi deb
hisoblamaydi. Aksincha, har bir xodim korrupsiya xavfi nimada ekanini, qaysi holatlar
qoidabuzarlik hisoblanishini va shubhali vaziyatlarda qanday harakat qilish kerakligini
bilishi shart. Shu bois standart doirasida muntazam treninglar, tushuntirish ishlari va
axloqiy qoidalarni ommalashtirish muhim o‘rin tutadi. Bu esa tashkilotda “korrupsiyaga
murosasizlik” muhitini shakllantiradi.

Beshinchi muhim yo‘nalish — whistleblowing, ya’ni qonunbuzarliklar haqida xabar
berish kanallari va ularning himoya kafolatlaridir. ISO 37001ga ko‘ra, tashkilot xodimlar,
kontragentlar yoki boshga manfaatdor shaxslar uchun korrupsiyaga oid holatlar haqida
xavfsiz va maxfiy xabar berish imkoniyatini yaratishi shart. Eng muhimi, xabar bergan
shaxs ta’qib qilinmasligi, bosimga uchramasligi va uning shaxsi himoya qilinishi
kerak. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, aynan ishonchli xabar berish mexanizmlari
korrupsiyani erta bosqichda aniqlashda eng samarali vositalardan biri hisoblanadi.

Oltinchi yadro element ichki surishtiruv, intizomiy choralar va doimiy monitoring
tizimidir. ISO 37001 korrupsiyaga oid ma’lumot kelib tushgan taqdirda uni xolis va
mustaqil tarzdao‘rganishnitalabqiladi. Ichkisurishtiruvjarayonlarianiqreglamentasosida
amalga oshirilib, unda manfaatlar to‘qnashuviga yo‘l qo‘yilmasligi lozim. Shuningdek,
aniglangan qoidabuzarliklar uchun muqarrar intizomiy choralar belgilanishi, tizim
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esa muntazam ravishda tahlil qilinib, takomillashtirib borilishi kerak. Bu komplayens
tizimini “bir marta joriy etiladigan” mexanizm emas, balki doimiy ravishda rivojlanib
boruvchi boshgaruv vositasiga aylantiradi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, ISO 37001 standartining 2016 yilgi versiyasi hozirgi
kunda keng qo‘llanib kelinmoqda. Biroq ISO tomonidan standartning yangilangan
tahriri — ISO 37001:2025 ham qabul qgilingani ma’lum. Yangi tahrirda korporativ
boshqgaruv, risklarni chuqurroq baholash va zamonaviy boshgaruv amaliyotlariga
muvofiqlashtirishga alohida e’tibor qaratilgan. Shu sababli istigbolda komplayens
tizimini barpo etishda ushbu yangilanishlarni hisobga olish tashkilotlar uchun nafaqat
maqsadga muvofiq, balki zarur ham hisoblanadi.

O‘zbekiston uchun dolzarb jihat: sog‘ligni saqlashda ISO 37001ni joriy etish
nimaga xizmat qiladi?

O‘zbekistonda sog‘ligni saglash sohasida keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilayotgan bir sharoitda korrupsiya xavflarini fagat sodir bo‘lganidan keyin aniqlash
va jazolash orqali emas, balki ularni oldindan bashorat qilish va tizimli ravishda
cheklash ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Ayni shu nuqtai nazardan, ISO 37001 xalgaro
standartiga asoslangan komplayens boshqaruv tizimi korrupsiyaga qarshi kurashda
samarali profilaktik mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu tizim korrupsiyaga
olib keluvchi xavf manbalariga nisbatan tashkiliy-huquqiy va boshgaruviy “to‘siqlar’ni
shakllantirish orgali muammoning ildiziga ta’sir ko‘rsatadi.

Sog‘ligni saqlash vazirligi tizimida ISO 37001 yondashuvini joriy etish quyidagi
jjobiy natijalarga erishish imkonini berishi mumkin:

1. Xaridlarda shaffoflik va izchil nazoratni ta’minlash, jumladan dori-darmon va tibbiy

buyumlar xaridida tender jarayonlarini ochiqlashtirish orqali korrupsiya risklarini
kamaytirish;

2. Manfaatlar to‘qnashuvini samarali boshqarish, aynigsa klinik garorlar qabul gilishda
va xususiy sektor bilan hamkorlik munosabatlarida noxolis ta’sirlarni cheklash;

3. Kadrlar bilan ishlash jarayonlarida adolat va hisobdorlikni kuchaytirish, ishga qabul
qilish, lavozimga tayinlash va rag‘batlantirishda shaffof mezonlarni joriy etish orqali;

4. Tibbiy xizmatlar ko‘rsatishda “norasmiy to‘lovlar” amaliyotiga qarshi institusional
profilaktika mexanizmlarini shakllantirish, ya’ni korrupsiyaga sharoit qoldirmaydigan
boshgaruv mubhitini yaratish;

5. Fuqarolarning davlat tibbiyot muassasalariga bo‘lgan ishonchini mustahkamlash,
sog‘ligni saqlash tizimini ochiq, hisobdor va inson manfaatlariga yo‘naltirilgan institut
sifatida shakllantirish.

Joriy etish bo‘yicha amaliy yo‘l xaritasi taklifi

ISO 37001 xalgaro standartini fagat rasmiy sertifikatlash bilan cheklab qolmasdan,
uni tashkilot faoliyatida real ishlaydigan korrupsiyaga qarshi komplayens boshqaruv
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tizimi sifatida shakllantirish uchun bosqichma-bosqich va tizimli yondashuvni qo‘llash
maqsadga muvofiq hisoblanadi. Bunday yondashuv standart talablarining tashkilotning
kundalik boshgaruv amaliyotiga chuqur integratsiya qilinishini ta’minlaydi hamda uning

samaradorligini oshiradi.

Birinchi bosqich — tayyorgarlik va tashxis.

Mazkur bosqgichda tashkilot faoliyatida korrupsiya xavfi yuqori bo‘lgan asosiy
jarayonlarni aniqlash va ularni kompleks baholash ustuvor ahamiyatga ega. Xususan,
davlat xaridlari, lisenziyalash va ruxsat berish jarayonlari, kadrlar bilan ishlash hamda
tibbiy xizmatlar ko‘rsatish sohalaridagi risk nuqtalari inventarizatsiya qilinadi. Shu bilan
birga, mavjud ichki me’yoriy hujjatlar, nazorat mexanizmlari va axborot almashinuvi
tizimlari tahlil qilinib, ularning korrupsiya xavflarini kamaytirishdagi samaradorligi
baholanadi.

Ikkinchi bosqich — ichki me’yoriy-huquqiy bazani shakllantirish.

Ushbu bosqichda ISO 37001 talablariga muvofiq korrupsiyaga qarshi siyosat,
korporativ axloq kodeksi, sovg‘alar va mehmondo‘stlik siyosati, shuningdek manfaatlar
to‘gnashuvini oldini olishga qaratilgan qoidalar ishlab chiqiladi va tasdiglanadi.
Shuningdek, qonunbuzarliklar haqida xabar berish uchun xavfsiz kanallar (onlayn
platformalar, telefon liniyalari, pochta manzillari) joriy etilib, xabar beruvchilarning
maxfiyligi va himoyasiga oid kafolatlar aniq belgilab qo‘yiladi.

Uchinchibosqich—komplayens funksiyasiniinstitusional jihatdanmustaqillashtirish.

Komplayens boshqaruv tizimining samarali ishlashi komplayens bo‘linmasining
aniq vakolatlari, yetarli resurslari va hisobdorlik mexanizmlariga bevosita bog‘liq. Shu
sababli mazkur bosqgichda komplayens xizmati maqomi, uning tashkilot ichidagi o‘rni
va vakolatlari belgilab olinadi. Shuningdek, korrupsiyaga oid holatlarni xolis o‘rganishni
ta’minlash magsadida manfaatdor bo‘lmagan xodimlar ishtirokida ichki tergov o‘tkazish
tartiblari ishlab chiqiladi.

To‘rtinchi bosqich — o‘quv va kommunikatsiya tizimini yo‘lga qo‘yish.

ISO 37001 talablarini samarali joriy etishda inson omili hal qiluvchi ahamiyat
kasb etadi. Shu bois, rahbariyatdan tortib barcha xodimlar uchun korrupsiyaga qarshi
kurashish, komplayens qoidalari va axloqiy standartlar bo‘yicha majburiy o‘quv
treninglari tashkil etiladi. Shu bilan birga, tibbiy xizmatlardan foydalanuvchi fugarolar
uchun rasmiy to‘lovlar, xizmat turlari va shikoyat hamda xabar berish tartibiga oid ochiq
axborot taqdim etilishi ta’minlanadi.

Beshinchi bosqich — audit, monitoring va doimiy takomillashtirish.

Komplayens tizimining barqgaror ishlashi uning natijadorligini muntazam baholab
borishga bog‘lig. Ushbu bosqichda ichki audit o‘tkazish, asosiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari (KPI) orqali tizim faoliyatini tahlil qilish hamda mustaqil tashqi audit
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natijalari asosida kamchiliklarni bartaraf etish va takomillashtirish rejalarini ishlab
chiqish nazarda tutiladi. Bu jarayon ISO 37001 standartida nazarda tutilgan doimiy
yaxshilash tamoyilini amalga oshirishga xizmat qiladi.

Qonunchilikni takomillashtirish bo‘yicha takliflar

Komplayens boshqgaruv tizimini barqaror va samarali faoliyat yurituvchi institut
sifatida shakllantirish uchun uning huquqiy maqomini milliy qonunchilik doirasida
mustahkamlash alohida ahamiyat kasb etadi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, korrupsiyaga
qarshi ichki mexanizmlar ganchalik puxta ishlab chigilmasin, ular qonunchilik
bilan yetarlicha qo‘llab-quvvatlanmasa, uzoq muddatli va tizimli natija berishda
qiyinchiliklarga duch keladi. Shu nuqtai nazardan, quyidagi huquqiy va institusional
chora-tadbirlarni amalga oshirish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Avvalo, sog‘ligni saqlash tizimida komplayens nazoratini joriy etishga doir alohida
normalarni milliy gonunchilikka integratsiya qilish zarur. Bunda komplayens xizmatining
magqomi, vakolatlari, vazifalari hamda uning mustagqil faoliyat yuritish kafolatlari aniq
belgilab berilishi lozim. Bu komplayens tizimini ixtiyoriy tashabbus emas, balki sohada
korrupsiyaga qarshi kurashishning institusional mexanizmi sifatida mustahkamlaydi.

Ikkinchidan, qonunbuzarliklar haqida xabar beruvchi shaxslar — whistleblowers
uchun huquqiy himoya kafolatlarini aniq va tushunarli tarzda belgilash alohida
dolzarb masaladir. Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, xabar berish mexanizmlari faqat
xabar beruvchilar ta’qibdan, ishdan bo‘shatishdan yoki boshqa salbiy oqibatlardan
himoya qilingan taqdirdagina samarali ishlaydi. Shu bois milliy qonunchilikda xabar
beruvchilarning shaxsini maxfiy saqlash, ularga nisbatan bosim va kamsitishlarni
tagiqlash hamda huquqiy kafolatlar tizimini yaratish maqsadga muvofiqdir.

Uchinchidan, sog‘ligni saqlash sohasida xarid va xizmat ko‘rsatish jarayonlarida
ochig ma’lumotlar standartlarini kengaytirish korrupsiya xavflarini kamaytirishda
muhim omil hisoblanadi. Davlat xaridlari, tibbiy xizmatlar narxlari, xizmat ko‘rsatish
shartlari va rasmiy to‘lovlar haqidagi axborotning ochiq va oson foydalanish mumkin
bo‘lgan shaklda e’lon qilinishi jamoatchilik nazoratini kuchaytiradi hamda norasmiy
amaliyotlar uchun imkoniyatlarni qisqartiradi.

Umuman olganda, sog‘ligni saqlash sohasida korrupsiyaga qarshi kurashda eng
samarali yondashuv faqat jazolash choralariga tayanish emas, balki korrupsiyani keltirib
chiqarayotgan shart-sharoitlarni tizimli ravishda bartaraf etishdan iborat. ISO 37001
xalqaro standartigaasoslangan komplayens boshgaruv modeli aynan shu maqgsadga xizmat
giladi: u sog‘ligni saqlash tizimini yanada shaffof, hisobdor va fuqarolar manfaatlariga
yo‘naltirilgan institusional muhitga aylantirish imkonini beradi. Standart talablarini
milliy huquqiy tizim va sohaning o‘ziga xos xususiyatlari bilan uyg‘unlashtirgan holda
joriy etish esa “korrupsiya xavflarini boshqarish”ni sog‘ligni saqlash sohasida doimiy va
barqaror amaliyot sifatida qaror toptirishga zamin yaratadi.
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