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JAMOAT XAVFSIZLIGI, ATROF-MUHIT VA IJTIMOIY
BARQARORLIKKA SALBIY TA’SIR KO‘RSATISHI EHTIMOLI BO‘LGAN
MAHSULOTLAR IMPORTINI OPTIMALLASHTIRISH
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada jamoat xavfsizligi, atrof-muhit va ijtimoiy
bargarorlikka salbiy ta’sir ko ‘rsatishi ehtimoli bo ‘lgan mahsulotlar importini
optimallashtivish masalalari tahlil qilinadi. Xalgaro tajriba asosida ekologik va
ijtimoiy xavfli mahsulotlarning tasnifi, ularning iqtisodiy, ekologik va sog ‘ligni saqlash
sohalariga ta siri hamda import hajmini tartibga solish mexanizmlari o ‘rganilgan.
Magqolada atrof-muhitga zararli polietilen mahsulotlari, pirotexnika vositalari, ozon
qatlamini yemiruvchi moddalar (freonlar) kabi mahsulotlarning mahalliy iste’moli
va ularning salbiy oqibatlari batafsil yoritilgan. Tadgiqotda bojxona-tarif va notarif
tartibga solish choralarining samaradorligi atroflicha tahlil gilingan va zaruriy takliflar
keltirilgan. Tadgiqot natijalari jamoat va atrof-muhit xavfsizligini ta’minlash, aholi
salomatligini himoya qilish va ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashga qaratilgan
bojxona mexanizmlarini takomillashtirishda amaliy ahamiyat kasb etadli.

Kalit so‘zlar: jamoat xavfsizligi, atrof-muhit, ijtimoiy barqarorlik, ekologik xavfli
mahsulotlar, importni optimallashtirish, aksiz solig’i, polietilen paketlar, pirotexnika,
freon.
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AHHOTauMsi: B OanHoll cmambe aHATUZUPYIOMCA BGONPOCHI ORMUMU3AUUL
uMnopma moeapos, KOmopvle MO2Ym OKA3bléamb HE2AMUBHOE 6030eliCmeue
Ha o00uiecmeennyl0 0€30nAcCHOCmb, OKPYICAIOWYI0 Ccpedy U  COUUATNbHYIO
cmaounvnocmey. Ha ocnose mexcoynapoonozo onvima nposeoena Kaaccuuxayus
DKO102UYeCKU U COUYUATIbHO ORACHBIX MOBADPOE8, U3YUEHO UX 6lUAHUE HA IKOHOMUKY,
DKOI02UI0 U Cchepy 30pasooXpaHeHus, a MAaxHce MEXAHUZMbL Peyiupo8aHus
00béM06 umnopma. B cmamve noopoono packpwvimol npumepvt nompeodneHus 6
cmpane IK0J102u4ecKu 6PEeOHOIl NOUIMUIEHOBOU NPOOYKUUU, RUPOMEXHUUECKUX]
uzoenuil, geuyecme, papyuiarouiux 0301086l c1oi (ghpeonos), u ux necamueHbvle
nocneocmeus. Ilposeeden ececmoponnuil ananu3 Ighhpekmugnocmu mapugnvlx u
Hemapug@HvlX mep MAMONCEHHO20 PezYIUpPo8aHuUs, NPeodloHCceHbl Heo0X00uMble
pexomenoayuu. Pesynomamul uccnedosanusn umerom npakmuyeckoe 3sHaueHue 0ns
COBEPUIEHCIMBOBAHUA MAMONCCHHBIX MEXAHUIMO8, HANPABICHHBIX HA 0Oecneuenue
00UWecCmeeHHOU U IKOJI02UUECKOoU He30nacHoCmu, 3auumy 300pP068bsa HACENEHUA U
VKpenienue couuanibHoll CmaduibHOCmu.

KitoueBbie ciioBa: o0ugecmeennas 0e30nACHOCMb, OKpyXcarowas cpeod,
COUUAIbHAA CMAOUTbLHOCHIb, IKOJIOZUYECKU ONACHbIE MOBApbl, ONMUMU3AUUA
UMNOpMA, AKYUZHBLIL HA02, NOJIUIMUICHO8bIE NAKEMbl, NUPOMEXHUKA, (hpeoH.

Kirish

Jamoat xavfsizligi, atrof-muhit va ijtimoiy barqarorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatishi
ehtimoli bo‘lgan mahsulotlar importini optimallashtirish masalasi bugungi kunda global
miqyosda ham, milliy darajada ham dolzarb hisoblanadi. Bunday mahsulotlar qatoriga
inson salomatligiga bevosita xavf tug‘diradigan tamaki va alkogol mahsulotlari bilan bir
qatorda ekologik zararli kimyoviy moddalar, polietilen paketlar, pirotexnika vositalari,
ozon qatlamini yemiruvchi freonlar kabi mahsulotlar kiradi. Ularning ortigcha importi
nafaqgat ekologik va sanitariya xavfsizligini izdan chiqarishi, balki ijtimoiy bargarorlikka
ham tahdid solishi mumkin. Shu bois, dunyo tajribasida bunday mahsulotlar importini
cheklash va tartibga solishda iqtisodiy vositalardan, xususan, aksiz solig‘idan keng
foydalaniladi.

Jahon amaliyotida aksiz solig‘i nafaqat zararli mahsulotlar iste’molini cheklash,
balki davlat byudjeti daromadlarini oshirish, sog‘ligni saqlash va ijtimoiy dasturlarni
moliyalashtirishning muhim manbai sifatida qo‘llaniladi. Masalan, AQSH va Yevropa
Ittifoqi mamlakatlarida tamaki va alkogol mahsulotlariga yuqori aksiz stavkalari
belgilanishi ularning iste’molini sezilarli darajada kamaytirgan hamda aholi salomatligini
yaxshilashga xizmat gilgan. Xitoyda esa tamaki va alkogoldan tashqari zargarlik buyumlari
(5%), golf aksessuarlari (10%), yaxtalar (10%), pirotexnika (15%) va qo‘l soatlariga (20%)
iste’mol solig‘i jorty qilingan. Pokistonda ayrim ozig-ovqat yog‘lariga (16%), boshqa
mamlakatlarda esa muzlatilgan kartoshka fri va chips, elektron sigareta qurilmalari, kolyan
qurilmalari, ayrim turdagi plastik va pultli o‘yinchoqlar, yuqori qiymatli avtomobillarga
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ham aksiz solig‘i tatbiq etiladi. Xorijiy tajribada inson salomatligi va atrof-mubhitga salbiy
ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan boshqa tovarlar cheklanadi.

O‘zbekistonda ham aksiz soligt Soliq kodeksining 289-moddasiga asosan
alkogol va tamaki mahsulotlari, neft-gaz mahsulotlari hamda ayrim ozig-ovqgat
tovarlariga (shakar, energetik va tetiklashtiruvchi ichimliklar) joriy etilgan. Statistik
ma’lumotlarga ko‘ra, 2024-yilda import gilingan 762,7 mln AQSH dollari miqdoridagi
tovarlardan 1,1 trln so‘m aksiz solig‘t undirilgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich 2023-yilga
(0,7 trln so‘m) nisbatan 48 foizga oshgan. Aksiz solig‘ining bojxona to‘lovlari
tarkibidagi ulushi 1,7 foizni tashkil etgan (2023-yilda - 1,3%). Quyidagi rasmda
2022-2024-yillarda mamlakatimizga import qilingan aksiz solig’i undiriladigan
mahsulotlar hajmi haqgida statistik ma’lumotlar keltiriladi (7-rasm).

I-rasm. 2021-2023 yillarda mamlakatimizga import qgilingan aksiz soligi undiriladi-
gan mahsulotlar migdori (ming tn).

Mazkur rasmdan shuni tushinish mumbkinki, 2024-yilda oldingi yilgan nisbatan taxmi-
na 9,4 % va 2022 yilga nisbatan 67,1 % ga (1,7 barobar) ortganini ko‘rsatib, yildan yil-
gan import qilinadigan aksiz solig’1 undiriladigan mahsulotlar ko*payib borayotganligini
anglatadi.

Ushbu mahsulotlarning qiymati jihatidan tahlil qiladigan bo‘lsak, 2024-yil-
da aksiz so‘lig’i undiriladigan mahsulotlar importi so‘nggi 2 yilda 1,4 barobar ortib,
762 mln AQSH dollarini tashkil gilganini ko‘rishimiz mumkin (7-jadval).

1-jadval

2022-2024-yillarda mamlakatimizga import qilingan aksiz solig’i undiriladigan
mahsulotlar qiymati (m/n AQSH dollarida)

Tovar nomi 2022-yil | 2023-yil 2024-yil
Aksiz soligi undiriladigan mahsulotlar 552,2 721,8 762,6

Bu ko‘rsatkichlar mamlakatimizda fiskal choralar orgali jamoat xavfsizligi, inson salo-
matligi va atrof-muhitga zarar keltiruvchi mahsulotlar importini tartibga solish mexanizmi
bosqgichma-bosqich optimallashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Shu nuqtai nazardan, jamoat xavfsizligi va ekologik barqarorlikni ta’minlash
magqsadida import jarayonida xavfli mahsulotlarga nisbatan iqtisodiy tartibga solish
mexanizmlarini yanada optimallashtirish, xalqaro tajriba asosida milliy bojxona-tarif
siyosatini takomillashtirish hamda aksiz solig‘i qo‘llaniladigan mahsulotlar ro‘yxatini
kengaytirish dolzarb vazifa hisoblanadi. Mazkur maqolada ana shu masalalarning nazariy
asoslarini tahlil qilish, amaliy tajribalarni o‘rganish va O‘zbekiston sharoitida optimal
yechimlarni taklif etishga qaratilgan.
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Polietilen paketlar (TIF TN kodi 3923 21) ekologik muammolarning eng keng
tarqalgan manbalaridan biridir. Ular tabiiy sharoitda 100400 yil davomida parchalanib,
shu vaqt ichida tuproq va suv resurslarini ifloslantiradi. Paketlar yoqilganda esa zaharli
dioksinlar ajralib chiqib, insonning nafas olish va immun tizimiga zarar yetkazadi. Bu holat
xalgaro miqyosda polietilen paketlardan foydalanishni cheklash va taqiglash choralarini
keng joriy etishga sabab bo‘lgan.

Yangi Zelandiya, Chili, Zimbabve, Avstraliya, Buyuk Britaniya, Moldova va
Keniyada sellofan paketlardan foydalanish to‘liq taqiglangan. Fransiya va Gruziya
esa 50 mikrondan, ayrim hollarda 15 mikrondan yupqa bo‘lgan plastik paketlar ishlab
chiqarilishi va iste’'mol qilinishini cheklagan. Irlandiyada esa har bir paket uchun
0,15 yevro miqdorida ekologik soliq joriy etilishi natijasida ularning ishlatilishi 90% ga
gisqargan.

Keniyada polietilen paketlardan foydalanish uchun 38 ming dollargacha jarima
qo‘llanadi. Qirg‘izistonda esa 2027-yildan plastik paketlarni ishlab chigarish va sotish
to‘liq taqiqlanishi rejalashtirilgan. Yevropa Ittifoqida bioparchalanuvchi paketlar joriy
etilgan bo‘lsa, Hindistonda bir martalik paketlar o‘rniga banan yoki bambuk bargidan
tayyorlangan mahsulotlar qo‘llanilmoqda.

O‘zbekistonda 2019-yildan boshlab 40 mikrondan yupqa polietilen paketlarni ishlab
chiqarish va import qilish, ularni xaridorlarga bepul tarqatish taqiqlangan. Shu bilan birga,
paket narxini mahsulot bahosiga qo‘shish yoki ularni tannarxidan past narxda sotish ham
man etilgan.

Ma’lumot uchun. 2024-yilda mamlakatimizga qiymati 4 min AQSH dollari bo ‘Igan
1,5 ming tonna tayyor polietilen paketlar import gilingan. Ulardan 82% Xitoydan, 11%
esa Turkiyadan keltirilgan. Polietilen paketlar importida 2024-yilda 14 mlrd so ‘m bojxona
to ‘lovlari undirilgan bo ‘Isa, 2 mird so ‘m imtiyoziar berilgan. Tayyor polietilen paketlar
uchun 15% import boji, xom ashyosi uchun 5% boj hamda polietilen granulalar uchun 10%
aksiz solig i amal qiladi. Bu choralar ichki ishlab chigaruvchilarni qo ‘llab-quvvatlash
hamda ekologik xavfli mahsulotlar aylanmasini kamaytirishga xizmat gilmoqda.

Pirotexnika vositalari (TIF TN kodi 3604 10) ham inson salomatligi va atrof-mubhit
uchun jiddiy xavf tug‘diradi. Ulardan noto‘g‘ri foydalanish jarohatlanish, kuyish, eshitish
gobiliyatining pasayishi, shuningdek, havoning zararli moddalar bilan to‘lishiga olib
keladi. Shu bois, AQSH, Yaponiya, Xitoy, Hindiston, Tailand, Indoneziya va Gruziya kabi
mamlakatlarda bu mahsulotlarga 5% dan 80% gacha aksiz solig‘i joriy etilgan.

Ma’lumot uchun. 2024-yilda O ‘zbekistonga 312,3 ming AQSH dollari giymatida, 145
tonna pirotexnika vositalari import gilingan. Bu 2023-yilga nisbatan kamaygan (527 ming

dollar va 158 tonna). Importning asosiy hajmi Samargand (80%) va Toshkent (15%)
mintaqasidagi korxonalar ulushiga to ‘¢ ri kelmogda.

Freonlar (TIF TN kodi 2903 ) — ftor, xlor va uglerod birikmalaridan iborat sintetik
moddalar bo‘lib, ular ozon gatlamini buzish bilan birga, global isishga olib kelmoqda.
Ozon qatlamining yemirilishi esa ultrabinafsha nurlarning yer yuzasiga ko‘proq yetib
kelishiga sabab bo‘ladi, bu esa teri saratoni, katarakta va ekotizimlarga zarar yetkazadi.
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Freonlar asosan uch guruhga bo‘linadi: CFC (xlorftoruglerodlar), HCFC
(gidroxlorfioruglerodlar) va HFC (gidroftoruglerodlar). 1987-yilda imzolangan
Monreal Protokoli CFC ishlab chigarishni taqiqladi. Bugungi kunda HCFC va
HFC ishlatilsa-da, ular ham bosqichma-bosqich kamaytirilmogda. Yevropa Ittifoqi
2030-yilgacha HFC iste’molini 79% ga qisqartirishni maqsad qilgan.

Germaniyada 1 tonna HFC uchun 60 yevro ekologik soliq, AQSHda esa
litsenziyasiz savdo uchun 37,500 dollar jarima belgilanadi. Hindistonda 7,5%
import boji va noqonuniy savdo uchun 5 yilgacha qamoq jazosi mavjud. Rossiyada
15% import boji hamda 1 tonna uchun 50 ming rubl (taxminan 500 dollar) ekologik to‘lov
undiriladi.

O‘zbekiston hozircha fagat litsenziyalash orqali freon importini nazorat qiladi.
O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya va atrof muhitni muhofaza qilish va Bojxona
go‘mitalari ozon gatlamini buzuvchi moddalar va tarkibida ushbu moddalar mavjud
bo‘lgan mahsulotlarning importi va eksporti nazoratini olib borish, shuningdek,
mahsulotlar miqdorini hisobga olish hamda ularning ma’lumotlar bazasi shakllantirilishi
va yuritilishi uchun mas’ul organ etib belgilangan (VM-126, 09.03.2021).

Ozon qatlamini buzuvchi moddalar va tarkibida ushbu moddalar mavjud bo‘lgan
mahsulotlarning importi va eksportiga ruxsatnomalar elektron ariza taqdim etilganidan
so‘ng “Yagona darcha” bojxona axborot tizimi orqali beriladi.

Ma’lumot uchun. 2024-yilda 416 tn, 1 min AQSH doll. (2023-yilda 942 tn, 2,6 min
$) freon mahsulotlari asosan Xitoy (353 tn, 85 %) va BAA (46tn, 11%)dan import
qilingan. Ulardan 1,8 mlrd (2023-yilda 3,9 mlrd) so ‘m bojxona to ‘loviari undirilgan.

Shuningdek, freonlar uchun 0 % stavkada import boji mavjud (PQ-3818 29.06.2018-
y.)-

Xalqaro tajriba ularni yuqoridagi uch asosiy mahsulot guruhi — polietilen paketlar,
pirotexnika vositalari va freonlar cheklash va tartibga solishda qat’iy choralar, aksiz
stavkalari va ekologik soliglar samarali natija berishini ko‘rsatmoqda. Mamlakatimizda
ekologik xavfli mahsulotlar importini kamaytirish bo‘yicha huquqiy baza mavjud
bo‘lsa-da, xalqaro standartlarga mos ravishda aksiz stavkalari va ekologik soliglarni
kengaytirish, bioparchalanuvchi mahsulotlar o‘rniga ularning mugqobillarni topish va
amaliyotda qo‘llash, ushbu sohani alohida nazoratga olish, mazkur mahsulotlar importini
tarif va notarif mexanizmlarini optimalashtirish dolzarb bo‘lib bormoqda. Tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, ekologik xavfli mahsulotlar importi bo‘yicha iqtisodiy va ma’muriy
choralarni uyg‘unlashtirish orqgali nafaqat jamoat xavfsizligi va atrof-muhit barqarorligi
ta’minlanadi, balki davlat byudjeti daromadlari ham oshadi.

Import hajmi va miqdori ortib borayotgan polietilen paketlar, pirotexnika vositalari va
freonlar bo‘yicha xalqaro tajribalardan kelib chiqib, aksiz solig’ini amaliyotga joriy qilish
hamda mabhalliy iste’molini kamaytirish maqsadida quyidagi takliflar keltiriladi:

1. Xalgaro tajriba asosida aksiz soligi qo‘llaniladigan ekologik xavfli, inson
salomatligi va hashamat mahsulotlar ro‘yxatini kengaytirish (masalan, muzlatilgan
kartoshka fri, chips, elektron sigareta va kolyan qurilmalari, ayrim turdagi plastik va
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pultli o yinchoglar, yugori giymatli avtomobillar kabi),

2. Bioparchalanuvchi va ekologik xavfsiz alternativ mahsulotlarni ishlab chigarish
va importini rag‘batlantirish;

3. Polietilen paketlar, pirotexnika va freonlarga nisbatan 10-15 % miqdorida aksiz
solig’1 stavkalarini amalaiyotga joriy qilish;

4. BMazkur mahsulotlarga qo‘llaniladigan bojxona-tarif siyosatini ekologik
xavfsizlik talablariga va xalqaro standartlarga moslashtirish hamda nazorat mexanizmlarini
kuchaytirish.

5. Ekologik soliq tushumlarini to‘liq ravishda atrof-muhitni muhofaza qilish va
sog‘ligni saglash loyihalariga yo*naltirish.
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YAK: 611.019-611.7:616-071.388 (575.111)

OCOBEHHOCTHU IMHAMMKHU U3MEHEHWI TAPAMETPOB
®U3NYECKOTI'O PA3BBUTUA JETEN HIKOJBHOT'O BO3PACTA
MPOMBIIIJIEHHBIX PANOHOB TAIIKEHTCKOM OBJIACTH

T.A. Amypos', O.P. Paxmonon?, Hypumosa J[. M.}
'Vuueepcumem Angpacanyc , ¥Y36exucman
?Kimyo International University in Tashkent: Tashkent, Uzbekistan

3TalIKeHTCKUI TOCYAapCTBEHHBIN MEAUIIMHCKUN YHUBEPCUTET, Y30eKkucman

AKTyanbHOCTh.  [IpoOiema coxpaHeHHs 300pOBbS MOJOJIOTO HACEICHUS
TpeOyeT riayOOKOro M3ydeHus Kak (PU3MOJOTHMUYECKHUX MEXAHW3MOB aJarnTalllM, TaK
U MOPPOPYHKIIMOHAIBHBIX OCOOCHHOCTEH. AHTPONMOMETPUYECKOE OO0CIIeJOBaHNE
MO3BOJISIET XapaKTepU30BaTh WHAUBUIYAIbHOE PA3BUTHE OPraHu3Ma, BBISBISTH
OTKJIOHEHHS OT HOPMBbI, YCTAHOBUTD UX MTPUUKHY, & 3aT€M IPOBOJIUTH 03JJ0POBUTEIHHBIC
1 JieueOHble Meporipusitus. PocT 1 pa3ButHe aeTeil siBISETCS IIIaBHBIM UHIUKATOPOM
COCTOSIHUA 3710poBbe. CHMKEHUE CKOPOCTHM pOCTa, HU3MEHEHUS COOTHOILICHUI
AHTPOTIOMETPUYECKUX MapaMeTpoB Tejda peOeHKa MOTyT ObITh U €AUHCTBEHHBIM
IPOSIBJICHUEM XPOHHYECKuX Oone3Held. B To ke BpeMs orpezelieHne HOPMATUBHBIX
MoKa3aTelield  aHTPOIIOMETPUYECKUX MapaMeTpOB MOMKET CIYKUTh OCHOBOM
IPOTHO3UPOBAHUS MaTOJOTUU. BoisBlieHHe MOPHOPYHKIIMOHATBHBIX OCOOCHHOCTEM
ATUOJIOTUYECKUX MEXaHU3MOB Pa3BUTHUS MATOJOTHMUYECKUX MPOIECCOB B PA3TUUYHBIX
CUCTEMax OpraHu3Ma SBIISIETCS BeAylIeil MpoOIeMoi TEOPETHUECKOM U MPAKTHIECKOM

MCOUIIUHBI.

[enb. PazpaboTka HayYHO-000CHOBAHHBIX KPUTEPUEB OLIEHKU AaHTPOTIOMETPUUECKUX
nokaszarejsed ¥ OMOJOTMYECKOro CO3pEeBaHUSl JIeTed IIKOJBHOTO BO3pacTa
MIPOMBIIUICHHBIX ( TOPHBIX ) palloHOB TalIKeHTCKON 00JIaCTH Ha OCHOBE BBISBICHUS

BO3pPAaCTHO-TIOJIOBBIX 0COOCHHOCTEH Pas3BUTHUA aHTPOIIOMCTPUICCKUX I1apaMCTPOB.

Mamepuan u memoowvi. V3ydeHbl aHTPOIIOMETPUUECKNE TTOKA3ATENN B JUHAMUKE
y naeteit 7-12 neT, mpoKUBaOIIKE B MPOMBIIIIIEHHBIX paiioHOB TalkeHTCKOM 00acTH.

Bcero obcnenoBano 6onee 1119 nereit mkonpHOTO Bo3pacta. Bee nccnegyemblie Obuin
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pacrpeeneHbl Ha 6 BO3pacTHBIX rpyni. B kaayto BO3pacTHYIO Ipyny y4anuuxcs OT

7 no 12 ner Bxoauiu 6osiee S0 MaJIBYUKOB U JIEBOYEK.

AHTPONIOMETPUYECKOE UCCIICIOBAHUS JETe MPOBOAWIMCH anpoOUPOBAHHBIMU
METOoJIaMH ¢ ydyeToM Metoaudeckux pexomenmanuii H. X.I1lamup3aesa u ap. (TamkeHT,
1998) u ¢ ncnoab30BaHMEM CTAHAAPTHOIO HAOOPA AHTPONOMETPUUYECKUX HHCTPYMEHTOB,

IMHUPOKO UCIIOJIB3YEMbIX B HAYYHBIX HUCCJICIOBAHUAX.

OueHKy aHTPOMOMETPUYECKUX IOKa3aTelel MPOU3BOIMIN JIBYMs CIOCOOaMM:
napaMeTpUueCKuM (CUTMaJIbHBIM) U HemapameTpudeckuM (LeHTWIbHBIM). [Ipu pac-
npe/ieJICHUuH JeTeil 0 YPOBHIO Pa3BUTHS UCIIOJIb30BANIM MOKa3aTesb M+16 — obnactb
CPEIHUX BEJTMYNH, CBOMCTBEHHBIX TTapaMeTpaM HOPMaJIbHbIX 3HAYCHUH (B HAIIIEM CITY-
yae — 910 Il rpynma nereit), npu 3tom M+10 siBIsIeTCs BEpXHEUW T'paHUIEd HOPMBI,
M-10 - cOOTBETCTBYET HIKHEW rpaHuIle HOpMbl. OTKIIOHEHUS B Tipenenax ot M-1,10
10 M-26 ot M-2,18 10 M-36 u MeHee - 00J1acTh BEJTUYMH HUKE CPETHUX U HUZKHUX
(I rpynma nereit). Otkionenus B mpenenax or M+1,16 mo M+26 u ot M+2,16 1o
M+30 u 6omee - o0aacTh Bbile cpeaHuX U Bhicokux BennuuH (111 rpynma nereit). Bee

U3MCPCHUA IIPOBOANUIIN B BEPTUKAJIIBHOM ITOJIOKCHHH.

Pe3ynomamol u ooécyryucoenue. B pesyinbraTe HCCIEAOBAHMS BBISIBICHO, YTO
BEJIMYMHA POCTA CTOS Y MAJIbUMKOB B 7 JieT paBHsiach 123,24+0,65 cM u k 16 rogam
Bo3pocna a0 168,0+0,81 cm, a'y neBouek —122,9+0,63 cm — B 7 1eT. 3a 9 neT BenuunHa
pocTa CcTosl y MaJIbUUKOB yBennuuiach Ha 44,8 cm wim 36,4%, a y neBouek - Ha 38,3

cm mu 31,2%.

Cratudeckue JaHHbIE MOKAa3aJld, YTO 3a UCCIEYEMbIN MEpUo y 00euX IMOJIOB Ha-
Omromaercs yBelmueHue pocta ctos B 1,3 pa3za. Haubombinee yenuueHue JJIMHBI TEIa
y MaJIbuuKoB Habmoaanoch B 7-8 net (Ha 8,3 cm unu 6,7%) u 10-11 net (wa 10,5 cm
unu 7,6%), y neBoyek Ha 1 rox moszxe, T.€. B 8-9 (Ha 7,4 cm unu 5,8%) u 12-13 (9,5
cM uim 6,5%) net. 3a 9-neTHuit oOcneyeMbIi IEPHO/T YBEJIMUECHHE ITOKA3aTelIs pocTa
CTOSl Y MaJIbYMKOB COCTABJISIJIO B CpeHEM MouTH 5 cM uiu 4%, a y aeBouek - 4,3 cm

i 3,5% B rog.

N3yuenue maHHbIX MOKA3aJo , 4YTO BO BCEX 3-X rpymmax ¢ BO3pacToM HaOIrogaeTcs
TEHJICHIIUS IUHAMUKHU YBEJIUYEHUS MOKa3aTelsa pocTa cTosl B cpeaneM B 1,4 paza. ¥V
ManbyuKoB, Bxogsamux B I, II rpynmel, mpupoct oT 7 1o 12 et gaHHOTO moKa3aTens

coctaBun 38,3; 37,7 u 34,4%, a y neBouek - 35,1; 35,4 u 36,2% COOTBETCTBEHHO.
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KonunyectBo ManburkoB oT 7 g0 12 ner, Bxoasmux B I rpynny coctasisio ot 10 10
21,3% (B cpeanem — 16,6%), Bo Il - ot 61 10 77% (B cpennem — 68,4%), a 1eBOYEK - OT
11,8 no 21% (B cpeanem — 14,8%), ot 58,6 no 72,6% (B cpennem — 67,4%) u ot 14,8

10 24,6% (B cpeqneM — 17,8%) cootBerctBenHo I, II.

AHaN3 CTaTUYECKUX JAHHBIX TApaMETPOB IPYTHON KIETKH MOKA3aJIH, UYTO CPETHUE
BenuurHbl OI'K Ha BBICOTE BAOXa Y MaJIb4MKOB IIKOJBHOTO BO3pacTa HAXOAMJIACh
B mnpenenax ot 62,6+0,35 (B 7 ner) no 87,3+0,63 cm (B 16 7ner), a y J1eBOUYEK —
COOTBETCTBEHHO OT 62,60,39 no 84,7+0,68 cm. Obmiee yBenndyenue nokazarens OI'K
Ha MakCHUMaJbHOM Broxe ¢ 7 1o 16 net cocraBuio 24,7 cm (39,5%) - y MabuuKkoB U
22,1 cm (35%) - y neBouek. MakcuManbHOE TOIMYHOE YBETUYEHUE TPYIHOTO TIEpUMe-
Tpa HaOmonanoch y MainsaukoB B 9-10 (3,9 cm unm 5,9%), B 12-13 (4,3 cM unu 5,8%)
u B 14-15 (5,5 cm unm 6,8%) net, y neBovek - coorBerctBeHHO B 10-11 (3,2 cM wnu
4,7%), 12-13 (4 cm unu 5,4%) u B 13-14 (3 cm wim 3,9%). 3a 9 net cpeansisi npubaBka
JAHHOTO TIOKAa3aTeNs B I0J1 Y MaJbYMKOB U JIEBOUYEK PABHSIACH COOTBETCTBEHHO 2,7 U
2,5 cm.

[Tpupoct OI'K B cocTOssHNM MTOKOS 32 UCCIIEAYEMbII IEPUOJI COCTABUI Y MAJIbUUKOB
23,9 cm wnm 39,9% (ot 59,8+0,34 no 83,7+0,60 cm), a y neBouek — 21,9 cm unm 36,7%
(ot 59,6+0,39 no 81,5+0,68 cm), T.e. OT'K B nmay3e B cpennem yBenuuuiach B 1,4 pasa.
HauGonpmmii cpenneronnunniii npupoct OI'K B mokoe y Maiab4uKoB OTMEYascs B
9-10 (na 3,7 cm unu 5,9%), 12-13 (4,2 cm unu 5,9%) u B 14-15 (5,4 cm unu 6,9%) ner,
ay nesouek B 10-11 (3 cm unu 4,6%), 12-13 (4,3 cm unu 6,1%) u B 14-15 (3 cm wnu
3,4%) ner.

3a wu3ydeHHBIM Bo3pacTHOM mnepuon nokazatenu OI'K npu moaHoM BbIIOXE
YBEIMYMIIMCh Y MaJbYMKOB U JIeBoYeK B 1,4 pasa, T.e. oOliee yBenuyeHue 3a 9 jer

coctaBuio 23,4 cMm (39,7%) u 21,2 cM (36,3%) COOTBETCTBEHHO.

MakcuMainbHasi BO3pacTHasl nmpubaBKa y MaJIbuukoB oTMmedanack B 9-10 (3,6 cm
unu 5,8%), 12-13 (4,1 cm unu 5,9%) u B 14-15 (5,3 cm unu 6,9%) net, y 1eBouek — B
12-13 (4,2 cm i 6,2%), 10-11, 13-14 u 14-15 (o 2,8 cm unu B cpeaHem 1o 4%) jer.
CpenHerogoBoil mpUpoOCT AaHHOTO ToKazaTess or 7 1o 12 net y gereit oboero mnojia

COCTaBMJI B cpesiHEM 2,5 CM.

AHanu3 JaHHBIX, TapaMETPUYECKUM (CUTMalbHBIM) crloco0aM MoKa3ajo, 4To y
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ManpuukoB | rpynmsl 7 go 12 ner OI'K B nay3e yBennuuBanacek B cpeaHeM Ha 35,2%,

IIPU TOJTHOM BbIJIOXE - Ha 33,8% u nipu oyiHOM Blioxe Ha 35,6%; I rpynmns - Ha 40,8;
40,8 1 41,3% .

HauGonpmmii exeroausiii npupoct OI'K, He 3aBUCUMO OT COCTOSIHUS TPYIU TIPU
n3MepeHuu (BO BpeMsl May3bl, MPU MOJTHOM BBIJIOXE U MOJHOM BJOXE), Y MaJIbUUKOB
I rpynmner ormeuancs B 12-13 net (B cpenneM Ha 8%), Il rpynmel - B 14-15 ner (B

cpenHeM Ha 7%).

[Ipu u3yuennu nuHamuku uaMeHeHnii OI'K y neBouek BbISIBIEHO, 4TO K 16 rojam B
[ rpynne okpy>XKHOCTb IpyJId BO BpeMsi Ilay3bl yBennuuBaiachk Ha 33,4%, npu nmoaHoM
BbIJI0XE - Ha 33,1% u npu nonnom Broxe - Ha 30,3%; Bo II rpynmne - Ha 38,9, 38,2 u
Ha 37,8%; B III rpynmne - na 38,8, 38,2 u Ha 38,8% coorBeTcTBeHHO. Hamnbosbime
exerognsie mpubaBku OI'K y neBouek Habmrogammch B [ rpynme B 12-13 (Bo Bpems
nay3bl — Ha 6,1%, npu MoIHOM BbIIOXE — HA 6,1% 1 npu nonHOM Boxe — Ha 4,9%) u
B 13-14 (va 7,4, 7,1 u 6,4% - coorBeTCTBEHHO) JieT; Bo Il rpynme - B 12-13 ner (wa 7,7,
6,7 1 5,2%) 1ipu NOJTHOM B/I0XE HAMOOIBIINHA €KETOIHbIN MPUPOCT HabMoAaICs B 7-8
net (Ha 5,1%).

CormocTapisisi MOKa3aTeM BCEX BO3PACTHO-TIOJIOBBIX IPYMHIT MOXKHO OTMETUTh, YTO
KOJIMYECTBO MAJIbYMKOB co cpetHuMu nnokaszarensimu OI'K (Il rpymnina) B cocTostHUM TOKOS
ob110 69,8%, B COCTOSIHHH TIIyOOKOT0 Bioxa - 69,3% u Beioxa — 71,4%; KOJTUYECTBO
nesouek — 70,2, 69,3 u 69,2% - coorBercTBeHHO. Yncno nereit [ u Il rpynmsl, T.€. €
otkioHeHus MU B pa3BuTHH OI'K (pu OTHOCHTENIBHOM ITOKOE, MAaKCUMAJIBHOM BJIOXE
U BBIJIOXE) OT HOPMAJIbHBIX BEJIMYMH, KaK B CTOPOHY CHHMYKEHHBIX, TaK U TOBBIIICHHBIX

3HAYE€HUH B 11e10M Kojebanocs ot 13,1 1o 16,7%.

AHanu3 NaHHBIX CBUJIETEIBCTBYET, YTO Macca Tella Haubosiee WHTEHCHUBHO
yBeJIMUMBaIach y MajbuukoB B 7-8 (Ha 3,9 kr wim 16,1%) u 10-11 (wa 7,3 xr unu
22,7%), 13-14 (na 4,9 xr unm 10,8%) u 14-15 (Ha 6 kxr unu 11,9%) ner; y neBoyek
HauOoJbIIIee yBETUYEHNE MacChl Tesia Habmoaanock B 9-10 (na 4,8 kr Ha 15,8%), 12-
13 (Ha 4,6 kr Ha 11,4%), 13-14 (1a 6,4 xr unu 14,2%) u 15-16 (1a 5,1 xr Ha 9,7%) ner.
CpenneronoBoi MpUPOCT 3a UCCIIEAYEMBbIN BO3PACTHOW NEPUO COCTABUI Y MaJIbUUKOB

4 xr, a y A€BOYEK — 3,7 K.

U3 MMOJTYUYCHHBIX MAdHHBIX CJIICAYCT, YTO B 2-X rpyimmax 06CJIC,Z[OBaHHBIX IICT@IZ
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HMCCTCA TCHACHIMA K YBCIIMUCHHUIO ITI0OKA3aTCJIAA MaCChI TCJIA. v MaJIBYMKOB, BXOIAITHX

B | rpynmy no 12-neTtHoro Bo3pacra macca Tejla yBEJIMYMBajiach B 2,5 pa3a WIHM Ha
154,1%, Bo II rpynmy — B 2,6 paza unu Ha 159,7%. AHanu3 AuHAMHUKNA U3MEHEHUI
Macchl Tejla AEBOYEK IO Tpynram, B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS Pa3BUTHs, TaKkKe yKa-
3piBaeT, 4to B [ u Il rpynmax neBouku k 12 rogam umenu OOJBIINIA TPUPOCT MACCHI
tena. Tak, macca Tena neBouek [ rpynnsl yBenuuwiack Ha 147,2% 10 OTHOLIEHUIO K
noKasaresisiM 7-eTHoro Bo3pacta, Il rpymmer - Ha 138,7%. Haubomnbimas exxeromnas
nprbaBKa BO BCeX 2-X IpyIax y MaJbdMKOB COOTBETCTBOBata Bo3pacty 10-11 ner, a

y JAeBoYeK - B 12-13 ner.

KonmdecTBo neBoYek, BXOASAUIMX B KOPUIOP HOPMBI BCTpedanoch oT 65,4 1o 76%,
a MaJNb4MKOB - OT 62,3 10 80%. Bo Bcex BO3pacTHBIX rpyIiax o0CaeA0BaHHBIX JAETEH
6bu10 BBIsSIBIECHO OT 10 10 18,3% neBouek u ot 9 10 20,2% ManbuuKOB C IePUITUATOM
Maccol Tena (I rpynna). KonnuecTBo 1eBoUYek ¢ M30BITOYHBIM BECOM BBISIBIISLIIOCH OT 11
10 19,5%, a yncino MajJpuMKOB, Macca TeJjla KOTOPBIX MPEBbIIIaga HOPMATUBHBIC BEJIU-

yuHbl, Kosedanock oT 11 10 19,3% (Ilrpynmna).

B 3aBucumocTH OT BO3pPACTHO-TIONIOBOM TPYIIIBI, BBISIBJICHA OMpEaeICHHAS
3aKOHOMEPHOCTh T0 KOJUYECTBY JeTed ¢ JAedUIMTOM, M30BITKOM U HOPMaJbHOMU
Maccoi Teja, T.€. MPOIEHTHOE pachpejeieHne KoaudecTBa AeTeid oT 7 mo 12 ner,
Bxoasamux B I, II rpynmel pasButus, otimnyaercs. ComocTaBisisa MOKa3aTeId MacChl
Tena AeTeu | rpynmbl, MOKXHO OTMETHUTh, YTO HAUOOJIIEE KOJTUIECTBO MAIHUUKOB,
UMEIOIIUX BEJTUYMHBI MACCHI T€Ja, BBIXOIAIINUX 3a MPEIesIbl HOPMATUBHBIX 3HAYCHUH,
Habmomanock B 16 et —20,2% (nedumut maccbl Tena) uB 12, 13 1T — COOTBETCTBEHHO
17,5; 19,3 u 17,5% (u36niTOK Macchl Tena). Cpeaun neBoyek nedUIMT MacChl Tella B
HauOosbel crenenu Berpevancs B 9 (18,3%) u 11 (17%) net, a u30bITOK Macchl Tena
—B 10 ner (19,5; 17 u 19%). B cpennem no BceM BO3pacTHBIM IPYIINAM MaJbUUKOB C
neduruTom Macchl Tena oeuto 14%, a cpeau neBodek — 13,6%, Toraa Kak ¢ H30BITKOM
Macchl Teja JIMI MY>KCKOTo 1osa 0b110 14,9%, neBouek - 15,3%. 71,1% nereit o6oero

moJjia UMeJIi Maccy Tena B mpeaenax M+19.
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BOJXONA QONUNCHILIGIDA BOJXONA HUDUDIDA QAYTA ISHLASH
REJIMINING KIOTO STANDARTLARI ASOSIDA IMPLEMENTATSIYA
QILISHNING OBYEKTIV ZARURIYATI

Bojxona qo‘mitasining Bojxona instituti Bojxona nazorati kafedrasi boshlig‘i,
dotsent, polkovnik

Sh.Lutfullayev

Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada Butunjahon bojxona tashkilotining
Kioto konvensiyasi (Maxsus F ilovasi, 1-bob)da nazarda tutilgan “bojxona hududida
gayta ishlash” bojxona rejimi standartlarining O°‘zbekiston Respublikasi bojxona
gonunchiligiga implementatsiya qilishning obyektiv zaruriyati yoritib berilgan.
Shuningdek, terminologik muvofiqlik, rejimi qo‘llash doirasi, identifikatsiya
mexanizmlari, ruxsatnoma instituti, chiqish normalari, muddatlar, uchinchi shaxslar
ishtirokida javobgarlik, kompensatsiya mahsulotlarini olib chiqish va rejimni tugatish
usullari kabi asosiy institutlar faoliyati tahlil gilingan va ilmiy-huquqiy jihatdan takliflar
ishlab chiqilgan.

Kalitso‘zlar:bojxonahududidagaytaishlash, Kioto konvensiyasi, kompensatsiya
mahsulotlari, ekvivalent tovarlar, ruxsatnoma instituti, identifikatsiya, bojxona rejimi,
implementatsiya.

AnHoTamusi: B jgaHHOW Hay4HOW cTaThe OcCBemaeTcsa OOBEKTHBHAs
HEO0OXOIMMOCTh UMIUIEMEHTAIIMA CTaHJIapTOB TaMOKEHHOTO PEKHUMa «IepepadboTka
Ha TaMOXXEHHOM TEPPUTOPUM», NPEAYCMOTPEHHBIX KHOTCKOW KOHBEHIMEU
BcemupHoii tamoxkenHoi opranuzanuu (CnenuanbHoe mnpuioxxkenue F, rmasa 1),
B TaMOXXEHHOE 3aKoHonaTenbcTBO PecmyOmmku VY306ekucran. Taxke mpoBenéH
aHanu3 GyHKIUOHUPOBAHUS OCHOBHBIX MHCTUTYTOB, TAKMX KaK TEPMHHOJOTUYECKAS
COTJIaCOBaHHOCTh, c(depa NPUMEHEHHS pEeXKUMa, MEXaHU3Mbl UIACHTU(UKAIIIH,
VHCTUTYT pPa3pelI€HU, HOPMBI BBIXOJd, CPOKH, OTBETCTBEHHOCTb IIPU Yy4aCTHUHU
TPETHUX JIHI], BHIBO3 KOMIIEHCAIITMOHHBIX MPOJIYKTOB U CIIOCOOBI 3aBEPILICHUS PEXHIMA,
a Takxke pa3paboTaHbl HAYYHO-TIPABOBBIE MPEI0OKEHNUS.

KuroueBbie ciioBa: nepepaboTka Ha TaMOXXEHHOW TepputopuH, Kuorckas
KOHBEHLIMS, KOMIICHCALMOHHBIE ITPOAYKTBI, 3KBHBAJIECHTHBIE TOBApbl, HHCTUTYT
paspenieHus, HACHTU(PUKALNS, TAMOXKEHHBIN PEXUM, UMILIEMEHTALHS.

Abstract.

This This scientific article highlights the objective necessity of implementing
the standards of the customs procedure “processing in the customs territory” provided
for in the Kyoto Convention of the World Customs Organization (Specific Annex F,
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Chapter 1) into the customs legislation of the Republic of Uzbekistan. The study also
analyzes the functioning of key institutions, including terminological consistency, the
scope of application of the procedure, identification mechanisms, the permit system,
yield norms, time limits, liability involving third parties, export of compensating
products, and methods for terminating the procedure. Based on this analysis, scientific
and legal recommendations are developed.

Keywords: inward processing, Kyoto Convention, compensating products,
equivalent goods, authorization system, identification, customs procedure, implemen-
tation.

Kirish.

Jahon savdo munosabatlarining chuqurlashuvi va ishlab chiqarish zanjirlarining
globallashuvi sharoitida bojxona hududida gayta ishlash rejimi tashqi iqtisodiy faoli-
yatni rag‘batlantiruvchi muhim huquqiy instrument hisoblanadi. Ushbu rejim xalqaro
bojxona standartlarida, xususan, Butunjahon bojxona tashkilotining Kioto konvensiya-
st Maxsus F ilovasi, 1-bobida mufassal tartibga solingan [1, 4].

Kioto konvensiyasida qayta ishlash rejimiga oid asosiy tamoyillar sifatida sod-
dalashtirilgan tartib-taomillar, nodiskriminatsiya, identifikatsiyaning moslashuvchan
mexanizmlari, ekvivalent kompensatsiya, umumiy ruxsatnoma, retroaktiv ruxsat,
shuningdek rejimni turli usullarda tugatish imkoniyati belgilangan [1, 2].

O‘zbekiston Respublikasida bojxona qonunchiligini xalqaro standartlarga mu-
vofiglashtirish davlat bojxona siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Shu nuqtayi nazardan, bojxona hududida qayta ishlash rejimi bo‘yicha milliy nor-
malarning Kioto konvensiyasi talablariga qay darajada implementatsiya qilinganini
ilmiy tahlil gilish dolzarb ahamiyat kasb etadi [3, 5].

Mazkur tadqiqotning magsadi — bojxona hududida gayta ishlash rejimiga oid
Kioto konvensiyasi standartlarining O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligida aks etish
darajasini kompleks huquqiy tahlil qilish, mavjud bo‘shliglar va nomutanosibliklarni
aniglashdan iborat [2, 5].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Bojxona hududida gayta ishlash bojxona rejimi hamda ushbu rejim doirasida
tovarlar harakatini boshgarish tizimini takomillashtirish masalalari D.Bauersoks,
D .Kloss, M.Kristofer, P.Myorfi, D.Vud kabi xorijiy olimlarning ilmiy ishlarida tadqiq
gilingan hamda tovarlar oqimini optimallashtirish, logistik xarajatlarni qisqartirish va
boshqaruv samaradorligini oshirishning umumiy tamoyillari ishlab chiqgilgan bo‘lib,
ular bojxona rejimlari doirasidagi jarayonlarni boshqarish metodologik asoslari tashkil
etadi.

Bojxona rejimlarining iqtisodiy mohiyati, xususan, “Bojxona hududida qayta
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ishlash”(InwardProcessing)kabifaolrejimlarningmilliyiqtisodiyotragobatbardoshligini
oshirishdagi roli xalqaro tashkilotlar (Jahon bojxona tashkiloti, Jahon banki) ekspertlari
hamda gator xorijiy tadqiqotchilar tomonidan o‘rganilgan. MDH mamlakatlari,
xususan, Rossiya Federatsiyasi olimlaridan A.D.Yershov, V.V.Makrusev, P.V.Dronov
va boshqalar o°z ilmiy ishlarida bojxona xizmatlari faoliyatini boshqarish, xavflarni
tahlil qilish tizimi va bojxona nazoratining texnologik sxemalarini takomillashtirish
masalalariga e’tibor garatishgan. Ularning tadqiqotlarida qayta ishlash rejimlarining
fiskal va rag‘batlantiruvchi funksiyalari tahlil ishlari va tadqiqot olib borgan.

O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida tashqi
savdoni rivojlantirish, bojxona siyosatini takomillashtirish va eksport salohiyatini
oshirish masalalari mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan chuqur tadqiq etilgan.
Jumladan, akademik M.Sharifxo‘jayev, professoralar A.Vahobov, N.Sirojiddinov,
Sh.Mustafaqulov, = B.Abdug‘aniyev, S.G‘ulomov, A.Alimbayev, S.Aripov,
Sh.N.Boymuradov, R.A.Turapov, T.N.Pardayev, A.A.Shadmankulov, Sh.O‘.Azizov
va boshqalarning ilmiy ishlarida milliy iqgtisodiyotning global integratsiyalashuvi,
bojxona-tarif va notarif tartibga solish mexanizmlarining samaradorligi masalalari
ko‘rib chigilgan. Bojxona instituti professor-o‘qituvchilari va tadqiqotchilari tomonidan
bojxona nazoratini tashkil etishning huquqiy va tashkiliy jihatlari bo‘yicha salmoqli
ishlar amalga oshirilgan.

Tadqiqot metodologiyasi.

Tadqiqot qiyosiy-huquqiy, tizimli tahlil va normativ-huquqiy tahlil usullari aso-
sida amalga oshirildi. Asosiy manbalar sifatida Kioto konvensiyasining Maxsus F ilo-
vasi (1-bob) standartlari hamda O‘zbekiston Respublikasining bojxona qonunchiligi
normalari qiyosiy tahlil qilindi [2, 6].

Tahlil va natijalar
1. Terminologiya va tushunchaviy muvofiqlik yo ‘nalishi bo ‘yicha tahlillar

Tahlil natijalariga ko‘ra, xalqaro standartlarda qo‘llaniladigan “kompensatsiya
qiluvchi mahsulotlar” tushunchasi milliy qonunchilikda alohida termin sifatida
mustahkamlanmagan. Biroq qayta ishlash natijasida hosil bo‘lgan tovarlarni
mustaqil obyekt sifatida baholash huquqiy konstruksiya darajasida mazkur xalqaro
tushunchaga mazmunan mos keladi [6].

“Ekvivalent tovarlar” instituti milliy huquqda to‘liq shakllangan bo‘lib, ularning
tavsifi, sifati va texnik xususiyatlari bo‘yicha moslik mezonlari aniq belgilangan.
Shuningdek, ekvivalent kompensatsiya natijasida olingan mahsulotlarni gayta ishlash
mahsuloti sifatida tan olish tartibining mavjudligi xalqaro yondashuv bilan uyg‘unlikni
ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, rejimi ta’rifi eksportga yo‘naltirilgan bo‘lsa-da, amaliyotda
gayta ishlash mahsulotlarini erkin muomalaga chiqarish holatlari gayd etilgan. Bu
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holat rejimning konseptual magsadi va xalqaro standartlar mantig‘i bilan to‘liq uyg‘un
emas [6].

2. Rejimni umumiy tartibga solish va qo‘llash doirasi yo‘nalishi bo‘yicha
tahlillar

Milliy qonunchilikda mazkur rejim umumiy bojxona tartiblari tizimiga
bo‘ysundirilgan holda alohida bob orqali tartibga solingan. Rejimga joylashtirilgan
tovarlarning bojxona bojlari va soliglaridan shartli ozod qilinishi, iqtisodiy siyosat
choralarining qo‘llanilmasligi (ayrim istisnolar bilan) Kioto konvensiyasi tamoyillariga
mos keladi.

Nodiskriminatsiya prinsipi mazmunan qabul qilingan bo‘lib, tovarning ishlab
chiqarilgan yoki jo‘natilgan mamlakatiga qarab rejimni rad etish taqiglanadi. Biroq
eksport nazorati doirasida ayrim yo‘nalishlarga nisbatan cheklovlar mavjudligi
rejimdan foydalanishning geografik omillarga bog‘liq holda cheklanishi ehtimolini
saglab qoladi.

Deklarant tushunchasining mulk egasi bilan cheklanmaganligi importyor,
gayta ishlovchi yoki bojxona brokeri orgali rasmiylashtirish imkonini berib, xalgaro
standartlarga mazmunan moslikni ta’minlaydi [7].

3. Taqiqglar va cheklovlar instituti ta’siriga oid tahlillar

Xalgaro standartlarga ko‘ra, import qiluvchi davlatda o‘xshash tovarlar
mavjudligi qayta ishlash rejimiga rad javobi berish uchun asos bo‘lmasligi kerak. Milliy
tizimda esa gayta ishlashga doir taqiqlar va miqdoriy cheklovlarni belgilash vakolati
hukumatga berilgan. Bu holat ma’muriy cheklovlar orqali rejimga kirish shartlarining
torishi ehtimolini yuzaga keltiradi [2, 7].

4. Identifikatsiya mexanizmlari yo‘nalishi bo‘yicha tahlillar

Tadqiqot natijalari milliy huquqda identifikatsiyaning keng va moslashuvchan
mexanizmlari mavjudligini ko‘rsatdi. Jumladan:

. plombalash va tamg‘alash;

. fotosurat va tavsiflash;

. namuna va texnik parametrlarni qiyoslash;

. zavod seriya ragamlari orqali aniqlash;

. xom ashyo va texnologiyaga oid ma’lumotlarni tahlil qilish.

Bu usullarning alternativ xarakterga ega ekani Kioto konvensiyasi tavsiyalariga
yuqori darajada mos keladi [5, 8].

5. Ruxsatnoma instituti va protsessual masalalar yo‘nalishi bo‘yicha tahlillar
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Milliy qonunchilikda bojxona hududida qayta ishlash rejimi ruxsatnoma
asosida qo‘llaniladi va vakolatli bojxona organlari tomonidan beriladi. Ruxsatnomada
qayta ishlash usullari, identifikatsiya vositalari va chiqish normalari ko‘rsatilishi uni
mazmunli ma’muriy qaror sifatida shakllantirishga xizmat qiladi.

Biroq xalgaro standartlarda nazarda tutilgan retroaktiv ruxsat instituti milliy
gonunchilikda to‘g‘ridan-to‘g‘ri mustahkamlanmagan. Ariza va yozma xabarni
ruxsatnoma olingunga gadar tenglashtirish mexanizmi mavjud bo‘lsa-da, u ruxsatning
huquqiy sanasini orqaga qaytarish imkonini bermaydi.

Shuningdek, muntazam gayta ishlash operatsiyalari uchun “umumiy ruxsatnoma”
instituti alohida tarzda belgilanmagan [2, 9].

6. Chiqish normasi va standart normativlar yo‘nalishi bo‘yicha tahlillar

Qayta ishlash mahsulotlarining chiqish normasini aniglash bo‘yicha milliy
qoidalar shakllangan: norma vakolatli shaxs tomonidan belgilanishi, texnologik
hujjatlarga tayanish va ekspert xulosalaridan foydalanish imkoniyati mavjud.

Biroq barqaror texnologik jarayonlarga ega operatsiyalar uchun standart chiqish
normativlarini vakolatli organ tomonidan belgillash mexanizmi alohida institutsional
tarzda mustahkamlanmagan [1, 2].

7. Muddatlar va rejim davomiyligi yo‘nalishi bo‘yicha tahlillar

Qayta ishlash muddati ruxsatnoma bilan belgilanib, odatda ikki yil, ayrim hollarda
besh yilgacha uzaytirilishi mumkin. Bu yondashuv manfaatdor shaxs so‘roviga ko‘ra
uzaytirish tamoyiliga mos keladi va rejimning iqtisodiy maqsadlarini ta’minlaydi [3,
6].

8. Uchinchi shaxslar ishtirokida javobgarlik yo‘nalishi bo‘yicha tahlillar

Milliy gonunchilikda gayta ishlash operatsiyalari uchinchi shaxslar tomonidan
amalga oshirilishi mumkin, ammo javobgarlik to‘liq ruxsatnoma egasida saqlanadi.
Xalgaro standartlarda esa javobgarlikni operatsiya doirasiga qarab tagsimlash tavsiya
etiladi. Ushbu farq autsorsing va kooperatsiya asosidagi ishlab chiqarish zanjirlarida
rejimning moslashuvchanligini pasaytirishi mumkin [5].

9. Kompensatsiya mahsulotlarini olib chiqish va rejimni tugatish yo‘nalishi
bo‘yicha tahlillar

Xalqaro standartlarda kompensatsiya mahsulotlarini istalgan bojxona organi
orgali olib chigishga ruxsat etiladi. Milliy tartibda esa ularni fagat ruxsatnoma bergan
hududiy bojxona posti orgali rasmiylashtirish talabi mavjud bo‘lib, bu logistika va
ma’muriy yuklamani oshirishi mumkin.

Rejimni tugatish usullari (eksport, reeksport, boshga bojxona rejimiga
joylashtirish) nazarda tutilgan. Biroq:
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. tovarlarni dastlabki holatda reeksport qilish orqali bir vaqtda rejim-
ni tugatish;

. kompensatsiya mahsulotlari olib chiqilgunga gadar sifatini yo’qot-
gan tovarlarga nisbatan rejimni tugatish bo’yicha aniq normalar mavjud emas

[9].

10. Ekvivalent kompensatsiya bo’yicha muvofiqlik yo‘nalishi bo‘yicha tah-
lillar

Tadqiqot natijalari ekvivalent kompensatsiya instituti xalqaro standartlarga to‘liq
mos ekanini ko‘rsatdi. Ekvivalent tovarlardan foydalangan holda olingan mahsulotlar-
ni kompensatsiya mahsuloti sifatida tan olish va ayrim hollarda tovar olib kirilishidan
oldin mahsulotlarni olib chigish mexanizmi huquqiy jihatdan ta’minlangan [10].

Diagramma 1. Turli mamlakatlar va mintagalarda “bojxona hududida gayta
ishlash” (inward processing) bojxona rejimi qo‘llanilish darajasi solishtirmasi

Diagramma ma’lumotlariga ko‘ra, “bojxona hududida gayta ishlash” bojxo-
na rejimi xalgaro amaliyotda keng qo‘llaniladigan mexanizmlardan biri hisoblanadi.
Xususan, Turkiyada mazkur rejim qo‘llanilishi 41 foizni tashkil etib, bu mamlakat-
da eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni rag‘batlantirish va import gilinadigan
xomashyoni gayta ishlab, tayyor mahsulot sifatida tashqi bozorga chigarish siyosati
samarali amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi.

Xitoy Xalq Respublikasida (XXR) esa bu ko‘rsatkich 35 foiz bo‘lib, mamlakat
sanoatining yuqori darajada eksportga yo‘naltirilganligi va qayta ishlash operatsiyala-
rining tashqi savdodagi muhim o‘rnini namoyon etadi.

Yevropa Ittifoqida mazkur rejimdan foydalanish darajasi 10 foizni tashkil eta-
di. Bu holatda Yevropa Ittifoqida ishlab chiqarishning yuqori texnologik tarmoqlari
ustunligi va tashqi savdo tartibga solishning muvozanatlashgan tizimi mavjudligi bilan
izohlanadi.

Jahon miqyosida o‘rtacha ko‘rsatkich esa 17 foizni tashkil etadi. Bu esa “bo-
jxona hududida qayta ishlash™ rejimi tashqi iqtisodiy faoliyatni rivojlantirish, ishlab
chiqarish zanjirlarini integratsiyalash va eksport salohiyatini oshirishda muhim instru-
ment ekanligini ko‘rsatadi.

Mazkur ko‘rsatkichlar tahlili shuni anglatadiki, xalqgaro amaliyotda ushbu bojx-
ona rejimi eksportga yo‘naltirilgan sanoatni rivojlantirish va global qiymat zanjirlar-
ida faol ishtirok etishda muhim ahamiyatga ega. Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekiston
Respublikasida ham mazkur rejimning huquqiy va tashkiliy mexanizmlarini xalgaro
standartlar asosida takomillashtirish zaruriyati yuzaga keladi.
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Xulosa va takliflar.

Olib borilgan ilmiy-huquqiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, bojxona
hududida gayta ishlash rejimi bo‘yicha Kioto konvensiyasi (Maxsus F ilovasi, 1-bob)
standartlarining katta qismi O‘zbekiston Respublikasi bojxona qonunchiligida to‘liq
yoki mazmunan implementatsiya qilingan. Xususan, identifikatsiya mexanizmlari,
ekvivalent kompensatsiya instituti, ruxsatnoma tizimi, chiqish normalari va rejimni
partiyalar bo‘yicha tugatish kabi institutlarda yuqori darajada muvofiqlik kuzatiladi.

Shu bilan birga, quyidagi tizimli muammolar va normativ bo‘shliglar mavjud:

. rejimning eksportga yo‘naltirilgan maqsadi bilan amaliyotda erkin
muomalaga chiqgarish holatlari o‘rtasidagi nomutanosiblik;

. uchinchi  shaxslar  ishtirokida  javobgarlikni  taqsimlash
mexanizmining xalqaro tavsiyalarga to‘liq mos emasligi;

. kompensatsiya mahsulotlarini boshqa bojxona organlari orqali olib
chiqish imkoniyatining cheklanganligi;

. retroaktiv ruxsat, dastlabki holatda reeksport orqali rejimni tugatish
va sifat yo‘qotilgan holatlarda rejimni tugatish bo‘yicha aniq normalarning
yetishmasligi;

. barqaror texnologik jarayonlar uchun standart chiqish normativlar-
ini belgilash institutining alohida mustahkamlanmaganligi.

Umuman olganda, milliy qonunchilik xalgaro standartlar bilan konseptual jihat-
dan uyg‘un bo‘lsa-da, ayrim protsessual va institutsional mexanizmlarni takomillashti-
rish orqali implementatsiya samaradorligini yanada oshirish imkoniyati mavjud.
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Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqola O°‘zbekiston Respublikasida oziq-ovqat

mahsulotlari importida bojxona to‘lovlarining fiskal samaradorligini oshirish va
bojxona ma’muriyatchiligini takomillashtirish masalalariga bag‘ishlangan. Tadqiqotda
2021-2025-yillar statisttk ma’lumotlari asosida dummy o‘zgaruvchili ekonometrik
model qo‘llanilib, kategoriyali (davlatlar, mahsulot turlari) va raqamli o‘zgaruvchilarni
birgalikda tahlil qilish imkoniyati yaratildi. Tadqiqot natijasida biologik faol
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qo‘shimchalar ishlab chigarishda foydalaniladigan xom ashyolar (o‘simlik xom
ashyolari, nutriyent, protein, probiotik, tabiiy ekstraktlar va boshgalar) importiga
bojxona to‘lovlaridan imtiyozlar berish va tayyor BFQ lar uchun esa tarif eskalatsiyasi
asosida import bojxona bojlarini qo‘llash, inson salomatligi uchun zararli ayrim turdagi
ozig-ovqata mahsulotlariga aksiz solig‘ini joriy etish, kelib chiqishi aniqlanmagan
tovarlarga nisbatan differensiyalangan qo‘shimcha boj stavkalarini belgilash hamda
import bojini oshirish 2 marta amaliyotini bekor qilish kabi innovatsion takliflar ishlab
chiqildi. Takliflarning amaliyotga joriy etilishi natijasida mahalliy ishlab chiqaruvchilar
xarajatlarining sezilarli darajada kamayishi va ishlab chiqarish hajmining oshishi,
importga garamlikning pasayishi, aholi salomatligining mustahkamlanishi, bojxona
rasmiylashtiruvining soddalashuvi hamda xalqaro savdo talablariga moslashuvga
erishiladi.

Kalit so’zlar: ozig-ovqat importi, bojxona to‘lovlari, fiskal samaradorlik, dummy
model, BFQ, aksiz solig‘i, optimallashtirish, JST.

AHHOTaLUS: Hacrosiimass ~ HayyHas ~ cTaThsd  MOCBSIIEHA  BOIPOCAM
NOBBIIIEHUS  (UCKaNbHOW  A(G(EKTUBHOCTH  TAMOXKEHHBIX  IUIATEXKEW  TIpH
UMIIOPTE MPOJAOBOJILCTBEHHBIX TOBAapPOB U COBEPIICHCTBOBAHUS TaMO>KEHHOTO
aaMuHuUCTpupoBanus B PecmyOnuke VY30ekucrtan. B wuccienoBaHud Ha OCHOBE
CTaTUCTUYECKUX JTaHHBIX 32 2021-2025 roapl npuMeHeHa SKOHOMETPUYECKasi MOJIEIb
¢ (pUKTUBHBIMU NepeMeHHBbIMU (dummy), YTO O3BOJIMIIO COBMECTHO aHAJIM3UPOBATH
KaTeropuaabHble (CTpaHbl, BUIbl TOBAPOB) U YHCIIOBbIE NIepeMeHHbIe. B pe3ynbrare
UCCIE/IOBAHUSI  pa3paboTaHbl HMHHOBAIMOHHBIC  MPEJIOKEHHS, BKIIOYAIOIINE
NPEAOCTABICHNE TaMOXXEHHBIX JIbI'OT MPU HUMIOPTE CHIPhS, HCIOIB3YEeMOTO IS
IPOU3BOJICTBA OMOJOTUYECKH aKTUBHBIX J00ABOK (PACTUTENBHOE ChIPhE, HYTPUEHTHI,
OeJKY, MPOOMOTUKH, HATYpaJIbHbIE DKCTPAKTHI U APYTrUe), IPUMEHEHUE UMIIOPTHBIX
TaMO>XEHHBIX MMONUINH Ha TOTOBbIe BA JIpl Ha OCHOBE MpUHITUIIA TApUPHOI dCKaNaIUy,
BBEJCHUE aKI[M3HOTO HaJora Ha OTJEJbHbIC BHUJbI MPOJOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB,
HAaHOCSIIMX Bped 370pOBbI0 UEIOBEKa, YyCTaHOBJIEHUE u(depeHIInpOBaAHHBIX
JOTIOJIHUTENIPHBIX ~ TMONUIMH B  OTHOIICHHWHM TOBAapOB C  HEYCTAaHOBJIECHHBIM
MIPOUCXOKJICHUEM, a TAKKE OTMEHY MPAKTUKHU JIBYKPATHOTO MOBBIIICHHUS] KMIOPTHOM
NONUIMHBL. Peanuzanus TpeaJIoKEHHBIX MEp MO3BOJUT JOCTHYbh 3HAYUTEIHHOTO
CHWKEHUS 3aTPAT MECTHBIX MPOU3BOIUTENICH U YBETUYCHUSI 00HEMOB ITPOU3BOJICTBA,
YMEHBIIICHUS 3aBUCUMOCTH OT UMIIOPTA, YKPETUICHHS 3J0POBbSI HACEJICHUS, YITPOIICHUS
TaMO>XEHHOTO 0(hOPMIICHHSI U aJJaNTAIlMU K TPEOOBAHUSIM MEXTyHAPOIHON TOPTOBIIH.

KitoueBbie ciioBa: UMIOPT MPOIOBOILCTBUS, TAMOKEHHBIC TIJIATEXKU, (PUCKAIbHAS
s pexkTuBHOCTh, dummy-mMo/elib, OMOJIOTUYECKH AKTUBHbIC J00aBKU, AaKIIM3HbBIN
Hanor, ontumuzanms, BTO.

Abstract: This scientific article is devoted to improving the fiscal efficiency of customs
payments in food imports and enhancing customs administration in the Republic of
Uzbekistan. The study, based on statistical data for 2021-2025, applied an econometric
model with dummy variables, which made it possible to jointly analyze categorical
(countries, types of goods) and numerical variables. As a result of the research,
innovative proposals were developed, including the provision of customs exemptions
for the import of raw materials used in the production of dietary supplements (plant
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raw materials, nutrients, proteins, probiotics, natural extracts, etc.), the application of
import customs duties on finished dietary supplements based on the principle of tarift
escalation, the introduction of excise taxes on certain types of food products harmful
to human health, the establishment of differentiated additional duties on goods of
undetermined origin, as well as the abolition of the practice of doubling import duties.
The implementation of the proposed measures will achieve a significant reduction in the
costs of local producers and an increase in production volumes, a reduction in import
dependence, strengthening of public health, simplification of customs procedures and
adaptation to international trade requirements.

Keywords: food imports, customs payments, fiscal efficiency, dummy model, dietary
supplements, excise tax, optimization, WTO.

Kirish. Global iqtisodiyotning integratsiyalashuvi sharoitida davlatlarning ozig-ovqat
xavfsizligini ta’minlash masalasi muhim strategik ahamiyat kasb etadi [1]. O‘zbekiston
Respublikasida ham ichki iste’mol bozorining barqarorligini ta’minlash, inflyatsiya
darajasini nazorat qilish hamda aholining ozig-ovgat mahsulotlariga bo‘lgan talabini
gondirish magsadida import siyosati faol qo‘llanilmoqda[2]. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra,
O‘zbekistonda iste’mol qilinayotgan ozig-ovqat mahsulotlarining qariyb 35 foizi import
hisobiga ta’minlanadi, bu esa bojxona organlarining tashqi savdoni tartibga solishdagi
rolini yanada oshiradi [3]. Shu bilan birga, davlat tomonidan ozig-ovqat xavfsizligini
ta’minlash hamda narxlarning keskin oshishini oldini olish magsadida ayrim mahsulotlar
bo‘yicha bojxona tariflari vaqtinchalik pasaytirilgan yoki nol stavkada qo‘llanilgan [4].

O‘zbekiston iqtisodiyotida ozig-ovgat mahsulotlari importi tashqi savdo tarkibida
muhim ulushga ega bo‘lib, mamlakatning ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash, ichki
bozordagi talab va taklif muvozanatini saqlash hamda narxlar barqarorligini ta’minlashda
strategik ahamiyat kasb etadi [5]. Birog, amaldagi bojxona-tarif siyosatining samaradorligi,
import hajmi vabojxonato‘lovlari o‘rtasidagi bog‘liglik, shuningdek, ayrim tovar guruhlari
bo‘yicha boj stavkalarining optimalligi yetarlicha ilmiy jihatdan o‘rganilmagan [6].
Xususan, xalgaro tajribada bojxona-tarif siyosatining fiskal samaradorligini baholashda
ekonometrik modellashtirish usullari keng qo‘llanilmoqda [7]. Aynigsa, biologik faol
qo‘shimchalar (BFQ) ishlab chigarishda foydalaniladigan xom ashyolar importiga bojxona
imtiyozlari berish, inson salomatligi uchun zararli ozig-ovqat mahsulotlariga aksiz solig‘ini
joriy etish, kelib chiqishi aniglanmagan tovarlarga nisbatan differensiyalangan qo‘shimcha
boj stavkalarini belgilash hamda import bojini ikki baravar oshirish amaliyotini bekor
qilish kabi masalalar dolzarb bo‘lib qolmoqda [8].

Mazkur tadqigotning asosiy magsadi O‘zbekistonda o0zig-ovqat mahsulotlari importida
bojxonato‘lovlariningfiskal samaradorliginiekonometrikmodellashtirishasosidabaholash,
import hajmi va bojxona to‘lovlari o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash hamda bojxona-tarif
siyosatini optimallashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdan iborat
[9]. Tadgiqotda 2021-2025-yillar davomidagi statistik ma’lumotlar tahlil gilinib, dummy
o‘zgaruvchili ekonometrik model go‘llanilgan bo‘lib, bu model kategoriyali (davlatlar,
mahsulot turlari) va ragamli o‘zgaruvchilarni birgalikda tahlil qilish imkoniyatini yaratdi
[10]. Tadqiqot natijalari O‘zbekiston Respublikasi Bojxona qo‘mitasi, Milliy statistika
qo‘mitasi va Qishloq xo‘jaligi vazirligi faoliyatida amaliy qo‘llanilishi, bojxona-tarif
siyosatini takomillashtirish, davlat byudjeti daromadlarini oshirish va mahalliy ishlab
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chiqgaruvchilarni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qilishi mumkin [11].

Material va metodlar. O‘zbekistonda 2021-2025-yillar davomida ozig-ovqat
mahsulotlari importi va bojxona to‘lovlarining fiskal samaradorligini tahlil qilish
uchun Milliy statistika qo‘mitasi, Bojxona qo‘mitasi va Qishloq xo‘jaligi vazirligining
rasmiy statistik ma’lumotlaridan foydalanildi. Shuningdek, Jahon savdo tashkiloti
(WTO), Jahon banki va FAO kabi xalqaro tashkilotlarning hisobotlari ham tadqiqotga
jalb qilindi.

Ushbu ilmiy tadqiqotda bojxona to‘lovlarining import hajmiga ta’siri, fiskal
samaradorlik va optimallashtirish istigbollari o‘rganildi. Tadqiqotda statistik tahlil,
qiyosiy tahlil, normativ-huquqiy tahlil, tizimlilik, induksiya va deduksiya kabi ilmiy
usullar qo‘llanildi. Bundan tashqari, dummy o‘zgaruvchili ekonometrik model
yordamida kategoriyali (davlatlar, mahsulot turlari) varagamli o‘zgaruvchilar birgalikda
tahlil gilindi. Xorijiy mamlakatlarning (Yevropa Ittifoqi, Janubiy Koreya, Singapur)
ilg‘or tajribalari o‘rganilib, bojxona to‘lovlari va aksiz solig‘ini optimallashtirish
bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Tadqiqot natijalari va tahlili. Global igtisodiyotning integratsiyalashuvi sharoitida
davlatlarning ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash masalasi muhim strategik
ahamiyat kasb etadi. O‘zbekiston Respublikasida ham ichki iste’mol bozorining
barqarorligini ta’minlash, inflyatsiya darajasini nazorat qilish hamda aholining oziq-
ovgat mahsulotlariga bo‘lgan talabini qondirish magsadida import siyosati faol
qo‘llanilmoqda.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda iste’mol qilinayotgan o0ziq-
ovqgat mahsulotlarining qariyb 35 foizi import hisobiga ta’minlanadi (Milliy statistika
qo‘mitasi ma’lumotlari, 2025), bu esa bojxona organlarining tashqi savdoni tartibga
solishdagi rolini yanada oshiradi.

O‘zbekiston Respublikasida ozig-ovqat mahsulotlari importi tashqi savdo
tarkibida muhim ulushga ega bo‘lib, mamlakatning ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash,
ichki bozordagi talab va taklif muvozanatini saqlash hamda narxlar barqarorligini
ta’minlashda strategik ahamiyat kasb etadi.

Davlat tomonidan ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash hamda narxlarning
keskin oshishini oldini olish magsadida ayrim mahsulotlar bo‘yicha bojxona tariflari
vaqtinchalik pasaytirilgan yoki nol stavkasi joriy etilgan. Jumladan, sut mahsulotlari,
ayrim mevalar va boshqga iste’mol tovarlariga bojxona bojlari nol stavkada qo‘llanilgan.

Bundaychoralaraholixarajatlariniqisqartirishvaichkibozornibarqarorlashtirishga
xizmat gilgan. Masalan, bojxona imtiyozlari joriy etilgandan keyin ayrim mahsulotlar
narxi sezilarli darajada pasaygan.

Shu bilan birga, davlat bojxona siyosati orqali quyidagi strategik vazifalarni amalga
oshirmoqda:

- ichki ishlab chigaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash;
- ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash;
- inflyatsiyani nazorat qilish;
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- tashqi savdo balansini muvozanatlashtirish.

Bojxona qo‘mitasi ma’lumotlar bazasi 2021-2025-yillar ma’lumotlari tahlili
shuni ko‘rsatadiki, ozig-ovqat mahsulotlari importi hajmi yil davomida mavsumiy
tebranishlar asosida rivojlanadi. Jumladan, yil boshida import hajmi nisbatan past,
yoz oylarida barqarorlashuv holati yuzaga kelgan bo‘lsa, yil oxirida keskin o‘sish
kuzatilgan.

Mazkur holat mamlakatda ichki ishlab chigarishning mavsumiy xususiyati, aholining
real daromadlari dinamikasi, valyuta kursi o‘zgarishlari, tashqi savdo logistika
xarajatlari, bojxona tartib-taomillarining samaradorligi kabi omillar bilan izohlanadi.
Trend tahlili natijalari uzoq muddatli davrda ozig-ovqat importining barqaror o‘sish
tendensiyasiga ega ekanligini ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval

O‘zbekiston Respublikasi 2021-2025-yillar kesimida ozig-ovqat mahsulotlari
importi asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi tahlili

Import giyma- Bojxona
ti Fizik hajm | to‘lovlari (trin | giskal yuklama
Davr . ‘
(mird  AQSH|(ming tonna) |5°© m) (%)
dollari)
2021 18,4 920 3,6 19,5
2022 21,7 1015 4,5 20,7
2023 25,9 1132 5,6 21,6
2024 29,8 1210 6,8 22,8
2025 33,4 1295 7,9 23,6

Manba: Stata dasturi asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Mamlakatda 2021-2025-yillar oralig‘ida ozig-ovgat mahsulotlari importi
statistik qiymat, tovarlar fizik hajmi, bojxona to‘lovlari hamda fiscal hajm kabi
asosiy ko‘rsatkichlari tahlil qilingan (9-jadval). Quyida 2021-2025-yillarda
mamlakatimizga import qilingan ozig-ovqat mahsulotlari dinamikasi keltiriladi
(1-rasm):

Lo
o>

|

Import giymti
2%
|

i
|

19
|

20221 2022 2023 2024 2025
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l-rasm. 2021-2025-yillarda ozig-ovgat import hajmi dinamikasi

Manba: Stata dasturi asosida muallif tomonidan tuzilgan.

O‘zbekiston iqtisodiyotida ozig-ovqat mahsulotlari importi ichki bozorni to‘ldirish,
inflyatsion bosimni kamaytirish va iste’mol bargarorligini ta’minlashda muhim omil
hisoblanadi. Tahlil natijalariga binoan, 2021-2025-yillarda ozig-ovgat importi hajmi
o‘rtacha 14-16 % ga o‘sganligini ko‘ramiz.

Strukturaviy tahlil ozig-ovgat mahsulotlari importining quyidagi asosiy yo‘nalish-
larda shakllanishini ko‘rsatadi:

- don va don mahsulotlari;

- o‘simlik yog‘lari;

- shakar va gandolat mahsulotlari;
- go‘sht va go‘sht mahsulotlari;

- meva-sabzavot konservalari.

Import qiymatining tarkibiy tuzilmasida ayrim mahsulot guruhlari ustun ulushga
ega bo‘lib, bu ichki ishlab chigarish imkoniyatlari yetarli emasligini ifodalaydi.

Strukturaviy o‘zgarishlar ayrim mahsulotlarda importga yuqori da-
rajada garamlik mavjudligini, bojxona tarif siyosati ichki ishlab chiqgarish-
ni rag‘batlantirish instrumenti sifatida qo‘llanishi mumkinligini, fiskal tushum-
lar tarkibi ham import strukturasiga bog‘liq ravishda shakllanishini ko‘rsatadi
(3-jadval).

3-jadval
O‘zbekiston Respublikasi 2021-2025-yillar kesimida ozig-ovgat mahsulotlari im-
porti tarkibi tahlili
Mahsulot guruhi Ulushi (%)
Don mahsulotlari 28
O'simlik yog‘lari 19
Shakar 14
Go‘sht 12
Boshga mahsulotlar 27

Manba: Stata dasturi asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Import qiymati va bojxona tushumlari o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlash uchun
quyidagi Log-log ekonometrik model va elastiklik tahlili amalga oshirilgan:

In (Fiscal)=o+ In(Import)+p,In(Weight)+B3 Tariff+¢ (D!

Log-log modelning asosiy afzalligi shundaki, mazkur modelda koeffitsientlar
to‘g‘ridan-to‘g‘ri elastiklikni ifodalaydi.

1 Ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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Model natijalari shuni ko‘rsatadiki import qiymati 1% ga oshsa fiskal tushumlar
o‘rtacha 0.8-0.9% ga oshadi, vazn omili fiskal tushumga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, boj
stavkasi sezilarli fiskal determinant hisoblanadi. Bu bojxona siyosati fiskal barqarorli-
kni ta’minlashda muhim instrument ekanligini izohlaydi.

Stata dasturi ma’lumotlari asosida o‘rtacha 5 yillik ma’lumotlar ekonometrik mod-
ellashtirilganda quyidagi aniq model ishlab chiqildi:

InY=0.52+0.87InX +0.24InX +0.11Tariff (2)?
Bu yerda o°‘zgaruvchilar quyidagilarni tashkil etadi:

- Y —bojxona to‘lovlari;
- X,- import giymati;
- X, —fizik hajm.

4-jadval

Ozig-ovqat nahsulotlari importining bojxona to‘lovlariga ta’siri bo‘yicha ekono-
metrik model natijalari tahlili

O‘zgaruvchi K o e f -|t-stat
fitsient

In Import 0,87 6,4

In Vazn 0,27 2,7

Tarif 0,11 2,3

Manba: Stata dasturi asosida muallif tomonidan tuzilgan.

O‘zbekiston Respublikasida ozig-ovqat mahsulotlari importining bojxona
to‘lovlariga ta’sirini ekonometrik modellashtirish asosida yuqoridagi natijalarga erihildi
(11-jadval). Shuningdek, model natijalariga ko‘ra import haymi 1 %ga oshsa, bojxona
to‘lovlari 0,87% ga oshishi isbotlangan. Bu esa fiskal elastiklik yuqori ekanligini
ifodalaydi.

Mazkur model natijalari asosida barcha turdagi meva mahsulotlari uchun
import bojxona boji stavkasini optimallashtirish, jumladan amaldagi “20 %, lekin
1 kg uchun 0,20 AQSH doll.dan kam bo‘lmagan” stavkani “5-10 %, lekin 1 kg uchun
0,05-0,10 AQSH dollaridan kam bo‘lmagan™ miqdoriga kamaytirish taklif etilgan
bo‘lib, Bojxona qo‘mitasi tomonidan ishlab chiqilgan istigbolli reja parametrlari,
jumladan ozig-ovgat mahsulotlari importida bojxona to‘lovlari bo‘yicha 2026-yil
uchun undirilishi kutilayotgan bojxona to‘lovlarining aniq prognostikasini ta’minlovchi
innovasion vosita sifatida bojxona organlari faoliyatida tatbiq etish zarurati sifatida
asoslab berilgan. Ilmiy yangilik amaliyotga joriy etilishi natijada kelgusi yilda davlat
budjetiga qo‘shimcha 400 mlrd so‘m mablag* undirilishi bilan birga mahalliy meva
yetishtiruvchilarni qo‘llab quvvatlash va ularni nosog‘lon ragobatdan saqlash imkoniga
erishilgan.

2 Ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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Shuningdek, biologik faol qo‘shimchalar (BFQ) ishlab chiqarilishida
foydaliniladigan xom ashyolar (o‘simlik xom ashyolari, nutriyent, protein,
probiotik, tabiiy ekstraktlar va boshqalar) importida bojxona to‘lovlaridan imtiyoz
berish orqali mahalliy ishlab chigaruvchilarni qo‘llab quvvatlash taklifi Bojxona
go‘mitasi tomonidan ishlab chiqilgan istigbolli reja parametrlari, jumladan
ozig-ovgat mahsulotlari importida bojxona to‘lovlari  bo‘yicha 2026-yil uchun
undirilishi kutilayotgan bojxona to‘lovlarining aniq prognostikasini ta’minlovchi
innovasion vosita sifatida bojxona organlari faoliyatida tatbiq etish zarurati sifatida
asoslab berilgan. Mazkur ilmiy yangilik amaliyotga joriy etilishi natijasida,
2026-yilda mahalliy BFQ ishlab chigaruvchilarining xarajatlari 25-30% ga kamaytirib,
ishlab chigarish hajmini 2 baravarga oshirish, shuningdek, importga qaramlikni sezilarli
darajada pasaytirishga erishilgan.

Bundan tashqari, kartoshka chipslarning har bir kilogrami uchun 15 ming so‘m
aksiz solig‘ini joriy etish natijasida bolalar semirishi va yurak-qon tomir kasalliklari
2-3 barobar kamayishi hamda davlat budjetiga qo‘shimcha 90 mlrd so‘m tushishi
kutilmoqda.

Shuningdek, kelib chiqishi aniglanmagan tovarlarga nisbatan qo‘shimcha o‘n
foizgacha bo‘lgan advalor stavkalarga besh foiz qo‘shimcha boj, shuningdekimport
bojini 2 karra oshirish amaliyoti bekor qilish tatijasida bojxona rasmiylashtiruvi
soddalashtirilib, JST talablariga moslashish, shuningdek, huquqiy noanigliklar
kamaytirilib davlat byudjetiga qo‘shimcha daromad manbai shakllantirishga erishiladi.

Ozig-ovqat importi tahlilini yanada aniq hamda takomillashgan tarzda amalga
oshirish uchun Dummy o‘zgaruvchili modelini qo‘llash muhim ahamiyat kasb etadi.
2021-2025-yillar oralig‘idagi ma’lumotlar tahlilini amalga oshirganda o‘zgaruvchilar
numeric (raqamli) va categorical (kategoriyali) o‘zgaruvchilarni gqamrab olganini
hisobga olsak, dummy o‘zgaruvchili model bizga kategoriyali o‘zgaruvchilarni ham
bir modelda to‘liq va aniq tahlil qilish imkoniyatini beradi (5-jadval).

5-jadval

Ozig-ovgat mahsulotlari importiga eksportyor davlatlar ta’siri bo‘yicha Dummy
o‘zgaruvchili model natijalari tahlili

Davlat Koeffitsient
Qozog'iston 0,18
Rossiya 0,27
Braziliya 0,12

Manba: Stata dasturi asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Modelga asosiy eksportyor davlatlar uchun dummy o‘zgaruvchilar kiritilgan
bo‘lib, Rossiya, Qozog‘iston va Braziliya davlatlari import fiskal tushumga yuqori
ta’sir ko‘rsatadi, bu farq quyidagilar bilan izohlanadi (4-jadval):

- logistika xarajatlari;

- boj preferensiyalari;
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- mabhsulot tarkibi;

- bojxona giymati darajasi.

I Braziliya I Qozog’iston
I Rossiya

2-rasm. 2021-2025-yillarda ozig-ovqat import hajmida eng yuqori ulushdagi ek-
sportyor davlatlar tahlili

Manba: STATA dasturi yordamida muallif tomonidan tayyorlangan.

Dummy model tashqi savdo siyosatini mamlakatlar kesimida differensiallashtirish
zarurligini ko‘rsatadi hamda eng yuqori ta’sir Rossiya davlati hisobiga to‘g‘ri kelib,
0,27 koeffitsientini tashkil etgan (16-rasm).

2021-2025-yillarda mamlakatga import qilingan ozig-ovqat mahsulotlari tadqiq
etilishi jarayonida aniqlangan regressiya modeli natijalari quyidagicha ifodalanadi
(6-jadval):

6-jadval
Ozig-ovgat mahsulotlari importi bo‘yicha ekonometrik model natijalari tahlili
Ko‘rsatkich Qiymat
R? 0,91
F-stat 48,6
Durbin-Watson 1,95
VIF <3

Manba: Stata dasturi asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Yuqorida aniqlangan model ko‘rsatkich natijalariga ko‘ra statistik jihatdan
significant ya’ni, ahamiyatli hisoblanadi. Bunda R?=0,91 tengligini ko‘ramiz.

Tadqiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasida ozig-ovgat importini bojxona
to‘lovlariga ta’sirini hamda amaliyotdagi holat yuzasidan aniq natijalarga erishish
magsadida oziq-ovqat mahsulotlari importi va bojxona to‘lovlari o‘rtasidagi uzoq
muddatli bog‘liglikni aniglash maqsadida Johansen kointegratsiya testi qo‘llanilgan

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=123026&lang=ru



32

(7-jadval).
7-jadval
Johansen kointegratsiya testi natijalari tahlili
Gipoteza Trace statistic Critical value (5%)
r=0 32,4 20,2
r<il 11,3 91

Manba: Stata dasturi asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Mamlakat ozig-ovgat importi hamda bojxona to‘lovlari o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni aniqlash uchun o‘tkazilgan Johansen testi natijalariga ko‘ra import va
bojxona to‘lovlari o‘rtasida kamida bitta kointegratsion vektor mavjudligini ko‘ramiz.
Mazkur natijalar shuni anglatadiki, ozig-ovqat importi bo‘yicha qisqa muddatli
tebranishlarga garamay, uzoq muddatdabojxonato‘lovlari importhajmiga moslashishini
ifodalaydi. Shuningdek, bojxona organlarida ozig-ovqgat importini qo‘llab-quvvatlash
hamda boj stavkalarni optimallashtirish uzoq muddatli fiskal barqarorlikni ta’minlashini
isbotlaydi.

Ozig-ovgat importi hamda bojxona to‘lovlari o‘rtasida mavjud kointegratsiya
aniglanganligi sababli ECM (Error Correction Model) modeli baholanishi magsadga
muvofiq bo‘lib, mazkur model tadqiqotning ahamiyatini belgilashga xizmat qiladi
(3-formula).

AFiscal =0.34Almport —0.41ECM__, (3)°

ECM (Error Correction Model) modeli koeffitsienti manfiy va statistic
ahamiyatli hisoblanib, bojxona organlari faoliyati oziq-ovqat importi tizimi har yili
nomutanosiblikning 41%:ini tiklashini ko‘rsatib, kuchli makroiqtisodiy natijani tashkil
etadi (8-jadval).

8-jadval
ECM (Error Correction Model) modeli natijalari tahlili*
O‘zgaruvchi Koeffitsient t-stat
Almport 0,34 3,2
ECM(-1) -0,41 -4,5

Manba: Stata dasturi asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Qolaversa, davlatlar kesimida bojxona organlarining fiskal faoliyatiga ta’sir
etuvchi ozig-ovqgat importiga doir omillarni aniglash maqsadida panel regressiya

modeli tuzildi. Model quyidagi ko‘rinishga ega:

3 Ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
4 Ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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Fiscal =a+f Import +f Tarif f tu+e ~ (4)°

Bu yerda:
Fiscal — i-davlatda t-vaqtdagi bojxona tushumlari
Import, — 0zig-ovqgat mahsulotlari import hajmi
Tariff, — boj stavkalari darajasi
u, — davlatlarga xos 0‘zgarmas individual effektlar
g, — tasodifiy xatolik

Yugqgorida taklif etilgan model orqali davlatlar kesimida bojxona to‘lovlarining
shakllanishiga import hajmi va tarif siyosatining ta’siri baholangan (9-jadval).

9-jadval
Panel regressiya natijalari tahlili
O‘zgaruvchi Koeffitsient t-stat
Import 0,76 7,1
Tarif 0,19 2,8

Manba: Stata dasturi asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Yuqoridagi model natijalariga asoslangan 16-jadvalga ko‘ra import o‘zgaruvchisi
bo‘yicha 0.76 koeffitsient olingan bo‘lib, bu import hajmi oshishi bojxona to‘lovlarining
sezilarli darajada ortishiga olib kelishini ko‘rsatsa, t-statistik ko‘rsatkichning 7.1
ga tengligi ushbu natijaning yuqori statistik ahamiyatga ega ekanligini ifodalaydi.
Erishilgan natijaga ko‘ra O‘zbekiston Respublikasida ozig-ovqat mahsulotlarining
importi oshishi bojxona to‘lovlarining asosiy drayverlaridan biri hisoblanishi oz
isbotini topdi.

Modeldagi 2-o‘zgaruvchi Tarif o‘zgaruvchisi bo‘yicha 0.19 koeffitsient olingan
bo‘lib, bu boj stavkalarining oshishi bojxona to‘lovlarining o‘sishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini anglatadi. t-statistik qiymat 2.8 ekanligi, model natija statistik jihatdan
ishonchli ekanligini ifodalaydi.

Relationship Between Tariff Rate and Food Import wvolume
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5 Ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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3-rasm. Ozig-ovqat importi hamda tarif siyosatining o‘zaro bog‘liqlik tahlili

Manba: Stata dasturi asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Biroq model natijalariga binoan tarifning ta’siri import hajmiga nisbatan pastroq
ekanligi kuzatiladi. Bu natija quyidagilarni anglatadi:

bojxona to‘lovlari shakllanishida import hajmi asosiy omil, tarif esa ikkinchi
darajali instrument hisoblanadi;

- import tovarlar uchun yugqori tarif stavkalari uzoq muddatda import qisqarishiga
olib keladi;

optimal tarif siyosati fiskal va savdo manfaatlari o‘rtasidagi muvozanatni
ta’minlashi lozim.

Ozig-ovqat mahsulotlari tashqi savdosi tahlili importning ustunligini ko‘rsatadi.
Tarif siyosati fiskal jihatdan muhim bo‘lsada, savdo hajmlarini keskin cheklamasligi
zarur. Optimal bojxona-tarif siyosati oziq-ovqat xavfsizligi va fiskal barqarorlik
o‘rtasida muvozanatni ta’minlashi lozim.

Bojxona to‘lovlari ozig-ovgat bozori kon’yunkturasiga ko‘p jihatdan ta’sir
ko‘rsatadigan muhim iqtisodiy instrument hisoblanadi. O‘zbekiston bozorida bojxona
to‘lovlarining o‘zgarishi bir vaqtning o‘zida narxlar, taklif va talab, raqobat sharoitlari
hamda ishlab chiqarish faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadi.

Bojxona to‘lovlarining asosiy ta’sir mexanizmi import qilinayotgan ozig-ovqat
mahsulotlarining yakuniy iste’mol narxini o‘zgartirish orqali amalga oshadi. Masalan,
2025-yilda sitrus mevalariga mavsumiy bojlar joriy gilinganda mahsulotning chakana
narxiga qo‘shimcha 8-12% qimmatlashishiga olib kelgan bo‘lar edi. Bu 0‘z navbatida
mahalliy olma va nok kabi muqobil mahsulotlarga bo‘lgan talabning 15-20% ga
o‘sishiga sabab bo‘lar edi.

Mavsumiy bojlar mexanizmi mahalliy ishlab chiqaruvchilarning bozordagi
mavqeini mustahkamlashga xizmat qiladi. 2025-yillarda may-oktyabr oylarida joriy
qilingan mavsumiy bojlar davrida mahalliy mevaiste’moli hajmi 180 ming tonnadan 225
ming tonnaga o°sishiga (25%), shu bilan birga, mahalliy dehqonchilik korxonalarining
o‘rtacha daromadi 18% ga oshishiga olib kelgan bo‘lar edi..

Aksiz soliglarining magsadli qo‘llanilishi bozorning sifatiy tarkibini yaxshilashga
yo‘naltirilgan. Kartoshka chipsi va muzlatilgan fri kabi sog‘lig‘a zararli mahsulotlarga
2025-yilda 10-15% aksiz solig‘i joriy etilganda, ularning iste’moli 12,5 ming tondan
10 ming tonnaga qisqarishiga olib kelib, bu esa aholining sog‘lom turmush tarziga
o‘tish jarayoniga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan bo‘lar edi.

Import va mahalliy ishlab chiqarish o‘rtasidagi muvozanatni saqlash bojxona
to‘lovlarining muhim vazifalaridan biridir. 2025-yilda ozig-ovqat mahsulotlari
importida bojxona to‘lovlarii yuqorida ko‘rsatigna yo‘nalishlarda takomillashtirish
orqali mahalliy ishlab chiqarishning bozordagi ulushini 2,1 million tonnadan
2,6 million tonnaga oshirishga yordam bergan bo‘lar edi. Bu 0‘z navbatida ozig-ovqat
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importini qisqartirish va mahalliy ishlab chiquvchilarni qo‘llab quvvatlashga muhim
omil bo‘lib xizmat qilgan bo‘lar edi.

Xalqaro raqobatbardoshlikni ta’minlash bojxona siyosatining yana bir muhim
jihatidir. O‘zbekiston ozig-ovqat mahsulotlari bozoridagi barqarorlik Jahon savdo
tashkiloti qoidalariga muvofiq bosqichma-bosqich takomillashtirib kelomoqda. Bu esa
kelgusida mamlakatning xalgaro bozordagi mavqeini mustahkamlaydi.

Bozor kon’yunkturasiga ta’sirning statistik ko‘rsatkichlari quyidagilardan iborat:
2025-yillarda ozig-ovqat inflatsiyasi 11,8% dan 8,3% ga kamayib, mahalliy ishlab
chigarish hajmi 21% ga o‘sgan hamda import gilinayotgan ozig-ovqat mahsulotlarining
bozordagi ulushi 38% dan 30% ga qisqargan bo‘lar edi.

2025-yilning 6 oyi davomida (1-maydan 31-oktabrgacha) import qilingan ayrim
turdagi meva mahsulotlariga mavsumiy bojlar qo‘llash orqali, xususan, banan importini
45 ming tonnadan 32 ming tonnaga, mandarin importini esa 28 ming tondan 19 ming
tonga kamayishiga, shu bilan birga, mahalliy olma iste’moli 85 ming tonnadan 110
ming tonnaga o‘siga erishilgan bo‘lar edi.

Barchamiga ma’lumki, aksiz solig‘ining sog‘ligni saqlash sohasidagi ta’siri
aholi salomatligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatib, kartoshka chips va fri kabi sog‘lig® uchun
zararli mahsulotlar iste’molining qisqarishi yurak-qon tomir kasalliklari va semirish
bilan bog‘liq kasalliklar darajasining pasayishiga olib keladi.

BFQ kabi ozig-ovqat mahsulotlari importida bojxona to‘lovlarini takomillashtirish
orqali davlat budjeti daromadlarini oshirishga, mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab
quvvatlab, ishlab chigarish hajmini oshirishga, ichki bozorda ozig-ovqat mahsultlari
narxlarining barqgaror saqlanishinga, shuningdek mamlakatimizdan ortiqcha valyuta
mablag‘larini chiqib ketishini oldini olish hamda mamlakatimiz aholisi ozig-ovqat
iste’molida zararli mahsulotlar miqdorini kamytirish kabi jobiy natijalarga erishish
mumkin.

Xulosa va taklif. O‘zbekiston Respublikasida oziq-ovqat mahsulotlari importida
bojxona to‘lovlarining fiskal samaradorligini ekonometrik modellashtirish asosida olib
borilgan ushbu tadqiqot natijasida quyidagi asosiy xulosalarga kelindi:

Birinchidan, 2021-2025-yillar davomida ozig-ovqat importi qiymati va bojxona
to‘lovlari o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liglik mavjudligi aniglandi. Import hajmining
oshishi bilan bojxona to‘lovlari ham mutanosib ravishda oshib borgan, bu esa bojxona-
tarif siyosatining fiskal samaradorligini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, ekonometrik tahlil natijalariga ko‘ra, import hajmi 1 foizga oshganda
bojxona to‘lovlari o‘rtacha 0,87 foizga oshishi aniglangan. Bu fiskal elastiklikning
yuqori darajada ekanliginiifodalaydi vabojxonato‘lovlari davlat byudjeti daromadlarini
shakllantirishda muhim instrument ekanligini tasdiglaydi.

Bundan tashqgari, dummy o‘zgaruvchili model tahlili shuni ko‘rsatdiki, asosiy
eksportyor davlatlar (Rossiya, Qozog‘iston, Braziliya) import fiskal tushumlarga
turlicha ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa tashqi savdo siyosatini mamlakatlar kesimida
differensiallashtirish zarurligini ifodalaydi.
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Shuningdek, biologik faol qo‘shimchalar (BFQ) ishlab chigarishda foydalaniladigan
xom ashyolar importiga bojxona imtiyozlari berish, zararli ozig-ovqat mahsulotlariga
aksiz solig‘ini joriy etish, kelib chiqishi aniglanmagan tovarlarga differensiyalangan
go‘shimcha boj stavkalarini belgilash hamda import bojini ikki baravar oshirish
amaliyotini bekor qilish kabi takliflar igtisodiy va ijtimoiy jihatdan ijobiy natijalar
berishi mumkinligi asoslandi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. BFQ ishlab chiqarishda foydalaniladigan o‘simlik xom ashyolari, nutriyent,
protein, probiotik, tabiiy ekstraktlar va boshga xom ashyolar importiga bojxona
to‘lovlaridan imtiyozlar berish hamda tayyor BFQ mahsulotlari uchun esa tarif
eskalatsiyasi tamoyili asosida import bojxona bojlarini qo‘llash.

2. Kartoshka chipsi, fri va shu kabi sog‘liq uchun zararli 0zig-ovqat mahsulotlarining
har bir kilogrami uchun 15000 so‘m miqdorida aksiz solig‘ini joriy etish.

3. Kelib chiqgishi aniglanmagan tovarlarga nisbatan qo‘shimcha 10 foizgacha bo‘lgan
advalor stavkalarga 5 foiz qo‘shimcha boj joriy etish.

4. Import bojini ikki baravar oshirish amaliyotini bekor qilish

5. Ayrim turdagi meva-sabzavot mahsulotlari uchun mavsumiy bojlar mexanizmini
go‘llash.

Yuqoridagi takliflarni bir vaqtning o‘zida emas, balki bosqichma-bosqich, avval ek-
sperimient tariqasida ayrim hududlarda sinovdan o‘tkazish, natijalarni tahlil qilish va
keyin butun mamlakat bo‘ylab joriy etish maqsadga muvofiq.

Ushbu takliflarning amaliyotga joriy etilishi natijasida mahalliy ishlab chigaruvchilar
xarajatlarining kamayishi va ishlab chiqarish hajmining oshishi, importga garamlikning
pasayishi, aholi salomatligining mustahkamlanishi, bojxona rasmiylashtiruvining
soddalashuvi hamda xalqaro savdo talablariga moslashuvga erishiladi.
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada bojxona organlarida inson resurslarini boshqarish
samaradorligini oshirishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil qilingan. Bojxona
tizimida xizmat samaradorligini oshirish, xodimlar faoliyatini samarali tashkil
etish hamda mehnat resurslaridan oqilona foydalanish masalalariga alohida e’tibor
qaratilgan. Maqolada zamonaviy boshgaruv yondashuvlarini joriy etish orqali ish
jarayonlarini takomillashtirish, vazifalarni samarali tagsimlash hamda xodimlar
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BEUECKMMH pecypcamMl B TaMOXXEHHBIX opraHax. Oco0oe BHHUMaHuE YyJe-
JASieTCs  BOMpPOCAaM  MOBBILEHHS A()PEKTUBHOCTH  OOCITYKMBAaHHMSI B  TaMo-
KEHHOM cucrteme, d(Q(EKTUBHONM OpraHM3allMu JEATEIbHOCTH IIE€pcoHaNa H
PaLMOHAIIBHOTO UCIIOJI30BAHMS TPYAOBBIX pECYpPCOB. B cTarbe ocBemaroTcst BO3MOXK-
HOCTH COBEPLIEHCTBOBAHUS pPa0OUUX IPOLECCOB, 3()(PEKTUBHOIO pacpeIeeHNs 3a1a4
U NOBbIIMIEHNS IPPEKTHBHOCTH NAEATEIbHOCTH NMEPCOHANA 32 CYET BHEAPEHUS
COBpPEMEHHBIX MOAX0J0B K YynpasieHuwo. B pesyiabrare wucciaegoBanus
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Abstract: This article analyzes the theoretical and practical aspects of improving
the efficiency of human resource management in customs authorities. Particular
attention is paid to the issues of increasing service efficiency in the customs system,
effective organization of staff activities, and rational use of labor resources. The article
highlights the possibilities of improving work processes, effectively distributing
tasks, and increasing the effectiveness of staft activities through the introduction of
modern management approaches. As a result of the research, practical proposals and
recommendations were developed to improve service efficiency in customs authorities.
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Kirish. Iqgtisodiyotlar integratsiyalashuvi jarayonida bojxona organlarida inson
resurslarini boshqarish samaradorligi davlat boshgaruvi tizimining institutsional
barqarorligi va iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashda hal qiluvchi omillardan biri
hisoblanadi. Shubois, insonresurslarini boshqarishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmini
takomillashtirishga qaratilgan uslubiy yondashuvlarni ishlab chiqish ilmiy va amaliy
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ahamiyat kasb etadi.

Jumladan, inson resurslarini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi,
avvalo, tashkiliy elementlar (kadrlarni rejalashtirish, tanlash, joylashtirish, baholash,
kasbiy rivojlantirish) hamda iqtisodiy elementlar (mehnatga haq to‘lash, moddiy
rag‘batlantirish, 1jtimoiy kafolatlar) o‘zaro uyg‘unligiga asoslanadi.

Bojxona xizmatida mazkur mexanizmning samaradorligi uning institutsional
xususiyatlari, xizmat faoliyatining yuqori xavf darajasi va javobgarlik talablarini
hisobga olgan holda shakllantirilishi bilan belgilanadi. Bojxona xizmati faoliyatining
o‘ziga xos xususiyatlari — yuqori mas’uliyat, xavf omillari, korrupsiyaga moyillik
darajasi hamda qat’iy reglamentlar — inson resurslarini boshgarishning maxsus uslubiy
modelini shakllantirishni taqozo etadi.

Mazkur maqolaning magsadi bojxona tizimida boshqaruv va xizmat samaradorligini
oshirish, xodimlar faoliyatini samarali tashkil etish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Bojxonaxizmatidainsonresurslarini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini
takomillashtirish masalalari jahon ilmiy adabiyotida keng o‘rganilgan bo‘lib, turli ilmiy
maktablarda o‘ziga xos yondashuvlar shakllangan.

1-jadval

Inson resurslarini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini
takomillashtirish yuzasidan xorijiy olimlar ilmiy qarashlari tahlili'

(bojxona xizmatida inson resurslarini boshqarish doirasida)
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Muallif Tlmiy yondas.huv Mavjud kamchiliklar Tadqlqotr.lmg 1.lm1y
mazmuni i i fzalliklari
Inson kapitali nazariyasi: |Davlat xizmati, xususan| Inson kapitali nazariyasi
xodimlarning bilim va bojxona tizimining bojxona xizmati
G.Bekker |malakasiga investitsiyalar institutsional va xususiyatlariga moslashtirilib,
mehnat samaradorligini | ma’muriy xususiyatlari | tashkiliy-iqtisodiy mexanizm
oshiradi hisobga olinmagan sifatida takomillashtiriladi
. . Bojxona xizmati uchun
Nazariya umumiy natijaga yo‘naltirilgan
“X” va “Y” nazariyalari |xarakterga ega, bojxona Jaga yo . =an,
) . . . . bir vaqtning o‘zida
D.MakGregor| asosida xodimlarni xizmatiga xos xavf, o
. . . : i nazorat va motivatsiyant
boshqarish uslublari | javobgarlik va intizom . . .
omillari ochilmagan uyg‘unlashtiruvchi model
ar £ taklif etiladi
.. Iqtisodiy rag‘batlan- Strategik HRM asosida
Inson resurslarini strate- . . . . .
. . tirish mexanizmlari bojxona organlari uchun
N.Armstrong | gik boshqgaruv bilan . ) e o i
‘unlashtirish chuqur ochib berilma- | tashkiliy-igtisodiy mexanizm
i we _gan ] kompleks holda asoslanadi
High Performance Work | Davlat xizmati va bojx-| Konsepsiya bojxona xizma-
Boksall, |[Systems — yuqori samara-|ona organlarida qo‘llash| ti sharoitiga moslashtirilib,
Pursell dor ish tizimlari konsep- [mexanizmlari yetarlicha|institutsional model shakllan-
siyasi ishlab chigilmagan _ tiriladi
Bilimlar menejmenti inson
Bilimlarga asoslangan | Iqtisodiy mexanizmlar | resurslarini boshqarishning
I.Nonaka, . . .. .. R )
: boshqaruv, bilimlar va xizmat natijadorligi iqtisodiy samaradorlik
I.Takeuchi . ) . e 1 . . :
menejmenti bilan bog‘liglik zaif | mezonlari bilan integratsiya
— : : gilinadi____
Inson resurslarini rivo- Nazariy-uslubiy WCO tavsiyalari asosida
WCO jlantirish orqgali bojxona | mexanizmlar emas, ilmiy jihatdan asoslangan
ekspertlari |ma’murchiligini takomil- |asosan amaliy tavsiyalar| tashkiliy-igtisodiy model
lashtirish berilgan ishlab chigiladi

Yuqoridagi tanqidiy-tahliliy 1-jadval shuni ko‘rsatadiki, xorijiy olimlar inson
resurslarini boshqarish masalalarini keng qamrovda yoritgan bo‘lsalar-da, bojxona

xizmatiga xos tashkiliy-igtisodiy mexanizmni kompleks holda ochib bermagan.

Yaqin Sharq olimlarining ilmiy ishlarida bojxona xizmatida inson resurslarini
boshqarish masalalari davlat xizmatini modernizatsiya qilish va institutsional islohotlar
bilan bog‘liq holda o‘rganilgan. Turkiyalik olim A.Demir inson resurslarini boshqarish
mexanizmini shaffoflik, hisobdorlik va kasbiy etika tamoyillariga asoslantirish
zarurligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, bojxona organlarida kadrlar faoliyatini adolatli

baholash va rag‘batlantirish korrupsiya xavfini kamaytirishga xizmat giladi?.

Rossiyalik tadqiqotchi A.Ya.Kibanov ilmiy garashlariga ko‘ra, inson resurslarini

boshqarishning takomillashtirishda

tashkiliy-iqtisodiy

mexanizmini

institutsional va innovatsion yondashuvlarni uyg‘un qo‘llash zarurligi ta’kidlanadi’.

2 Demir A. Human resource management in public administration: institutional approach //
International Journal of Public Administration, 2017. 274 p.

3 Kibanov, A. Ya. Osnovsl upravleniya personalom : uchebnik dlya vuzov / A. Ya. Kibanov. —
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Mahalliy olimlarning ilmiy qarashlarida bojxona xizmatida inson resurslarini
boshqarish masalalari milliy igtisodiyotnirivojlantirish vadavlat moliyaviy xavfsizligini
ta’minlash nuqtayi nazaridan yoritiladi. Q.B.Axmedjanov bojxona organlarida inson
resurslarini boshqgarish samaradorligi kadrlar salohiyatini oshirish va ularning mehnat
natijalarini iqtisodiy rag‘batlantirish bilan bevosita bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi®.

Fikrimizcha, bojxona organlari faoliyatida inson resurslarini boshqgarishning
tashkiliy-iqgtisodiy = mexanizmini  takomillashtirishda  strategik, institutsional
va innovatsion yondashuvlarni uyg‘un qo‘llash zarurligini ko‘rsatadi.

Tahlil va natijalar

Uslubiy jihatdan inson resurslarini boshqarishni takomillashtirishning birinchi
yo‘nalishi kadrlar salohiyatini baholash va boshqgarish tizimini takomillashtirish
hisoblanadi. Bojxona xizmatida xizmat faoliyatini baholash tizimi fagat ma’muriy
ko‘rsatkichlarga emas, balki iqtisodiy samaradorlik, xizmat intizomi, korrupsiya
xavflarini kamaytirish va kasbiy kompetensiya darajasini aks ettiruvchi indikatorlarga
asoslanishi lozim. Bu esa inson resurslarini boshqgarishning natijaga yo‘naltirilgan
modelini shakllantirish imkonini beradi.

Ikkinchi uslubiy yo‘nalish, inson resurslarini boshqgarishda iqtisodiy rag‘batlantirish
mexanizmlarini takomillashtirish bilan bog‘liq. Bojxona xizmatida xodimlarning
mehnat natijalariga bog‘liq ravishda differensial ish haqi va moddiy rag‘batlantirish
tizimini joriy etish mehnat samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga,
iqtisodiy rag‘batlantirish ijtimoiy kafolatlar va kasbiy o‘sish imkoniyatlari bilan
uyg‘un holda amalga oshirilishi inson resurslarini boshgarishning tashkiliy-iqtisodiy
mexanizmini mustahkamlaydi.

Uchinchi uslubiy yo‘nalish, inson resurslarini boshqarish jarayonlarini
ragamlashtirish va innovatsion boshqaruv usullarini joriy etishdan iborat. Ragamli
texnologiyalar asosida kadrlar hisobini yuritish, xizmat faoliyatini monitoring qilish
va baholash inson resurslarini boshqarishda shaffoflik va hisobdorlikni ta’minlaydi.
Bojxona xizmatida HR-axborot tizimlarini joriy etish inson resurslarini boshqarishning
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini sifat jihatdan yangi bosqichga olib chiqadi.

To‘rtinchi uslubiy jihat, inson resurslarini boshqarishda institutsional madaniyat
va kasbiy etikani rivojlantirish bilan bog‘liq. Bojxona xizmatida inson resurslarini
boshqgarish mexanizmi faqat iqtisodiy samaradorlikni emas, balki xizmatchilarning
kasbiy mas’uliyati, axloqiy gadriyatlari va davlat manfaatlariga sadogatini ham

3-ye izd., pererab. i dop. —-Moskva : Infra-M, 2014. — 439 s.
4 Axmedjanov Q.B. Bojxona organlarida iqtisodiy tahlil va boshqaruv samaradorligi. —
Toshkent, 2021.

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=123026&lang=ru



ta’minlashi lozim. Bu esa kadrlar siyosatida tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni axloqiy-
institutsional tamoyillar bilan uyg‘unlashtirishni taqozo etadi.

Shuningdek, inson resurslarini boshqarishning uslubiy jihatlarini takomillashtirishda
xalqaro tajriba va Jahon bojxona tashkiloti (WCO) tavsiyalarini hisobga olish muhim
ahamiyatga ega. Xalgaro standartlar asosida kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash
tizimini rivojlantirish bojxona xizmatida inson resurslarini boshqarishning tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmini institutsional jihatdan mustahkamlaydi.

Bojxonaxizmatidainsonresurslarini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini
takomillashtirish quyidagi asosiy uslubiy yo‘nalishlar asosida amalga oshirilishi lozim:

kadrlar salohiyatini kompleks baholash tizimini joriy etish;
natijaga yo‘naltirilgan iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlarini shakllantirish;
inson resurslarini boshqarish jarayonlarini raqamlashtirish;

institutsional madaniyat va kasbiy etikani mustahkamlash.

e e amva Smamssmeane )t f e Aarm e = emmaraas —masee smasasiessssroans
s n s ~, s ~,
Strategik Hizmat faolivatini
magsadlar baholash ST e
b A b A b A
s n s , s ™,
Inson resurslarini ansadl}r] ;m'a Boshgamv
jalashtirizh : . samaradorligi
= rag batlantirish
b A b A b A
s n s ™, s ™,
EKadrlarmi tanlash Kasbiy Igtisodiy
va joylashtirish rivojlantirish xavisizlik
b - .y b .y

2-rasm. Bojxona xizmatida inson resurslarini boshqarishning
takomillashtirilgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi®

Ushbu mexanizm inson resurslarini  boshqarishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmi bosqichma-bosqich va tizimli tarzda amalga oshirilishini ifodalaydi
(2-rasm).

Taklif etilayotgan uslubiy yondashuvlar bojxona xizmatida inson resurslarini
5 Muallif ishlanmasi
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boshqgarishni fagat ma’muriy jarayon sifatida emas, balki iqtisodiy samaradorlikka
yo‘naltirilgan boshqgaruv tizimi sifatida qarash imkonini beradi. Xususan, xizmat
faoliyati natijalarini iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bog‘lash, kadrlar salohiyatini
raqamli baholash va institutsional madaniyatni mustahkamlash inson resurslarini
boshqgarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini sifat jihatdan yangi bosqichga olib
chigadi.

Yuqoridagi taklif etilgan mexanizmning 2-bosqichida keltirilgan inson resurslarini
rejalashtirish amaliyoti to‘g‘ri amalga oshirilishi bojxona organlari faoliyatida inson
resurslari samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, ushbu mexanizmning samarali qo‘llanilishi natijasida davlat bojxona
xizmati organlari tuzilmalarining ish hajmi nisbatan kam bo‘lgan tashqi iqtisodiy
faoliyat bojxona postlari shtatlarini optimallashtirish orqali yuqori ish hajmida faoliyat
olib borayotgan Bojxona rasmiylashtiruvi markazi va chegara bojxona postlarida inson
resurslari samaradorligini oshirish taklifi amaliyotga muvaffaqiyatli joriy etilgan.

Xususan, O¢zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 25-martdagi
“Davlat bojxona xizmati organlarining faoliyatini tashkil etish va bojxona
ma’muriyatchiligini yanada takomillashtirishning qo‘shimcha chora-tadbirlari
to‘g‘risida” PQ-122-son qarorining 6-ilovasiga asosan 25 ta bojxona postlari
tugatilib, shtat birliklari Bojxona rasmiylashtiruvi markaziga va ish hajmi ko‘p
bo‘lgan boshqa postlarga o‘tkazilgan.

Bojxona postlarini  tugatish natijjasida 25 ta rahbarlik lavozimlari
va bir-birini takrorlaydigan 37 ta lavozimlar ijrochi lavozimga o‘zgartirilgan
hamda shtatlarni gayta taqsimlash orqali postlarda inson resurslari samaradorligi
1,2 baravarga ortgan va xodimlarning ish yuklamasi maqbullashtirilishiga erishilgan.

Bojxonaxizmatidainsonresurslariniboshqarishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmini
takomillashtirishda kadrlardan oqilona foydalanish, ish yuklamasini adolatli tagsimlash
va xizmat samaradorligini oshirish ustuvor vazifalardan hisoblanadi.

Mazkur tadqiqot doirasida davlat bojxona xizmati organlari tuzilmalarida inson
resurslarini qayta tagsimlash orqali samaradorlikni oshirish imkoniyatlari ilmiy jihatdan
asoslangan.

Xususan, ish hajminisbatan kam bo‘lgan ayrim bojxona postlarida shtat birliklarining
mavjud ish hajmiga nomutanosib holda saqlanib kelinayotgani aniqlangan. Bu holat
inson resurslaridan foydalanish samaradorligining pasayishi, ish vaqtidan to‘liq
foydalanilmasligi hamda boshqa, yuqori yuklamaga ega bo‘lgan bojxona tuzilmalarida
kadrlar yetishmovchiligiga olib kelayotgani ilmiy tahlil orqali isbotlangan.
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Natijada, shtatlarni qayta taqsimlash va boshgaruv tuzilmasini soddalashtirish
orqali bojxona postlarida inson resurslaridan foydalanish samaradorligi o‘rtacha
1,2 barobarga oshgani aniglandi. Shu bilan birga, xodimlar o‘rtasida ish yuklamasining
nomutanosibligi bartaraf etildi, xizmat vazifalarining aniq tagsimlanishi ta’minlanib,
xodimlarning kasbiy faoliyatiga bo‘lgan motivatsiyasi oshdi. Shuningdek, mazkur
ilmiy yangilikning ilmiy ahamiyati inson resurslarini boshqarishda nafagat miqdoriy,
balki funksional va natijaviy yondashuv ham ustuvor ekanini ko‘rsatadi.

[Imiy nuqtayi nazardan, mazkur natija inson resurslarini boshqarishda fagat miqdoriy
ko‘rsatkichlarga emas, balki ish hajmi, funksional yuklama va xizmat natijadorligiga
asoslangan tashkiliy-iqtisodiy yondashuvni joriy etishning samarali ekanligini
tasdiglaydi.

3-jadval
Bojxona postlari bo‘yicha ish hajmi va shtat mutanosibligi tahlili
(before&after usuli)®
Ko‘rsatkichlar Kam ish hajmli postlar| Yuqori ish hajmli postlar
TIF operatsiyalari ulushi Past Yugqori
Xodimlar soni Nisbatan yuqori Nisbatan kam
. e ..
1 xodimga to g'ri 'keladlgan ish Past Yugori
hajmi
Takrorlanuvchi lavozimlar Mavjud Kam
Samaradorlik darajasi Qoniqarsiz Yugqori

Yuqoridagi 3-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, kam ish hajmli postlarda inson
resurslaridan foydalanish iqtisodiy jihatdan samarasiz bo‘lgan, yuqori yuklamaga ega
tuzilmalarda esa kadrlar yetishmovchiligi yuzaga kelgan.

Rahbarlik hamda takrorlanuvchi lavozimlar tugatilib, 1jrochi lavozimlar ulushi
oshirilishiga erishilgan. Boshqaruv funksiyalarining qisqartirilishi ijro faoliyati
samaradorligini oshirib, inson resurslarini to‘g‘ridan-to‘g‘ri samarali natijaga
yo‘naltirishga xizmat qilgan.

Xulosa va takliflar

Taklif etilgan mexanizm hamda ilmiy yangilik natijalari tahlili shuni ko‘rsatadiki,
davlat bojxona xizmati organlarida inson resurslarini boshqarishda shtatlar sonini
saglab qolish emas, balki ish hajmiga mos ravishda qayta tagsimlash iqtisodiy va
tashkiliy jihatdan eng magbul yechim hisoblanadi. Kam ish hajmli bojxona postlarini
tugatish va ularning shtat birliklarini yuqori yuklamaga ega tuzilmalarga yo‘naltirish

6 Muallif tomonidan tuzilgan
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inson resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirib, bojxona ma’muriyatchiligini
modernizatsiya qilish imkonini yaratgan.

Xulosa qilib aytganda, bojxona organlarida inson resurslarini boshqgarishning
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirishning uslubiy jihatlari kadrlar
salohiyatini baholash, iqtisodiy rag‘batlantirish, ragamli boshgaruv, institutsional
madaniyat va xalqaro standartlarni uyg‘un qo‘llash asosida shakllantirilishi lozim.
Mazkur uslubiy yondashuvlar bojxona xizmatida inson resurslarini boshqarish
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
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